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!ǳǘƻǊǎƪł ŀ ǇǊǻǾƻŘƴƝ ȊǇǊłǾŀ

!ǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪł ǎǘǳŘƛŜ ǌŜǑƝ ǾȇǎǘŀǾōǳ /ȅƪƭƻ ǵǘǳƭƴȅ ǇǊƻ ǾȅǘƛǇƻǾŀƴŞ
ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ǎǘŜȊƪȅ Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝƘƻ
ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƪŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ŘŜƭǑƝƳǳ
ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ

!ǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ŀ ŘƛǎǇƻȊƛőƴƝ ǌŜǑŜƴƝ
wƻȊƳŠǊȅ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ

{ǘǳŘƛŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǾƻƭƛǘŜƭƴƻǳ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛ ƳƻŘǳƭǻ αaά ŀ α[ά
ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ǘǊƻǳōłŎƘ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊŜŎƘΦ

aƻŘǳƭ αaά ōŜȊ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ƧŜ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇ ƳŜƴǑƝ ǇǊǾŜƪ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝΣ
ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪǊłǘƪŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƻǎŜȊŜƴƝΣ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ŀ
ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳ ǇǌŜŘ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȌƛǾƭȅΦ

aƻŘǳƭ αaά ƧŜ ƴŜȊŀǘŜǇƭŜƴł ǵǘǳƭƴŀ ǳǊőŜƴł ƪŜ ƪǊłǘƪŞƳǳ
ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻ ǾƴŠƧǑƝƳ ǇǊǻƳŠǊǳ оллл ƳƳ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ
нрлл ƳƳ ǾŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǇǻŘƻǊȅǎƴŞ ǇƭƻǑŜ рΣт π ммΣп π мтΣм ƳнΣ
ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ǊƻǾƴŞ ǇƻŘƭŀƘȅ ŀ ȊŀǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ π
ƭŀǾƛőŜƪ ǎǘƻƭƪǻΦ ¢ȅ ōǳŘƻǳ ŘƻŘłǾłƴȅ ǾƻƭƛǘŜƭƴŠ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ
ǳǾłȌŜƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΦ  aƻŘǳƭ a ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ŘƻŘŀǘ ǾőΦ ǳȊŀǾƝǊŀŎƝŎƘ
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ π ƻƪƴŀ ŀ ŘǾŜǌƝ ƪ ƴŜǊǳǑŜƴŞƳǳ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ

aƻŘǳƭ α[ά ƧŜ ǾŠǘǑƝΣ ǎ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ōŜǘƻƴƻǾŞ ǎƪǊǳȌŜ оллл
ƳƳ ŀ ǾƴŠƧǑƝƳ орллƳƳ Ƨǎƻǳ ƳƻŘǳƭȅ α[ά ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘŞƭŎŜ н Ƴ ƻ
ǇǻŘƻǊȅǎƴŞ ǇƭƻǑŜ т π мп π нм Ƴн Σ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŀ
ǾȅōŀǾŜƴƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ ƻōƪƭŀŘŜƳ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳ Ƨǎƻǳ ƳƻŘǳƭȅ [
ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȅ ƪƻƳŦƻǊǘƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ǳǊőŜƴƻǳ Řƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ŀ
ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ǎŜȊƻƴȅΣ ǳǊőŜƴŞ ƪŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǊŜƪǊŜŀŎƛ ŀ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ
őŀǎǳΦ aƻŘǳƭ [ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŀǾǊȌŜƴ Ƨŀƪƻ ǳȊŀǾǌŜƴł ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾőΦ
ŦƛȄƴƝƘƻ ƻƪƴŀ ŀ ŘǾŜǌƝΦ

YƻƴŦƛƎǳǊŀŎŜ ƳƻŘǳƭǻ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ƳƻȌƴł ƻŘ ƧŜŘƴŞ ŀȌ Řƻ ǘǌƝ ŀ
ǾƝŎŜ őłǎǘƝΣ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ŘŀƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴΦ {ƻǳőłǎǘƝ
ǾȅōŀǾŜƴƝ /ȅƪƭƻ ǵǘǳƭŜƴ ōǳŘŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ Ƴƻōƛƭƛłǌ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ
ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝΦ YƻƴŦƛƎǳǊŀŎŜ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ƧŜ
ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ǘȅǇƻǾŞΣ ƴŜōƻ ƭƻƪłƭƴƝ ŀǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊǾƪȅ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ
ƳƻōƛƭƛłǌŜΦ

wƻȊǑƝǌŜƴƝ
/ȅƪƭƻ ǵǘǳƭƴǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻ ŘŀƭǑƝ ǇǊǾƪȅΣ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ

ǘǊŜƴŘŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŠ ŜƭŜƪǘǊƻƪƻƭΣ ƧŜ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ
ǎ ƳƻȌƴȇƳ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ƴŀōƝƧŜŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜΣ ƴŜōƻ C±9 ǇŀƴŜƭȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƪ ǇƭƴŠ ǎƻōŠǎǘŀőƴŞƳǳ ǇǊƻǾƻȊǳΣ

őƛ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƻōƻǳ ǎȅǎǘŞƳǻ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳƪƭłŘŀǘ
ǇǌŜōȅǘƪǻ Řƻ ōŀǘŜǊƛŜ ǳƭƻȌŜƴŞ Ǿ ǇƻŘƭŀȊŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ
ƻōƧŜƪǘΦ

aŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝ
.ŜǘƻƴƻǾŞ ǎƪǊǳȌŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŞ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Ƨŀƪƻ

ǘŀƪƻǾŞ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 2{b 9b нлс π ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ
ōŜǘƻƴǳ ƳƛƴΦ /плκрл ·Cп ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝΦ ½ŀƭƻȌŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƴŀ
ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀȌŎƝŎƘ ƪ ǘƻƳǳ ǳǊőŜƴȇŎƘΦ tǊŀȌŎŜ ōǳŘƻǳ ƭƻȌŜƴȅ ƴŀ
ƘǳǘƴŠƴŞ ǑǘŠǊƪƻǾŞ ƭƻȌŜ Ǿ ƴŜȊłƳǊȊƴŞ ƘƭƻǳōŎŜΣ ŘƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ
ǇƻǎǘǳǇǳ ǾȇǊƻōŎŜΦ

tǊƻǎƪƭŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇŜőƴŞ ǾŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾŞ
ǎƪƭƻ ƻǑŜǘǌŜƴŞ ƪŀƭŜƴƝƳΣ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝƳ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǘƛ ƴłǊŀȊǳ ŀ ǘŀƪŞ
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƝ ŦƻƭƛƝ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌŜŘ ǇŀŘŀƧƝŎƝƳƛ ǎǘǌŜǇȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ
ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƝΦ

5ǾŜǌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ Ȋ ƻŘƻƭƴŞƘƻ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝƘƻ
ƭŀƳƛƴłǘǳ ƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴŜōƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ
Ȋ ǇƭŜŎƘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ

±ƴƛǘǌƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƧŜ ǳ ƳƻŘǳƭǳ [ ƴŀǾǊȌŜƴŀ Ƨŀƪƻ ŘǌŜǾŠƴłΣ
Ȋ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǾȇŘǌŜǾ Ȋ ŦƻǑŜƴΣ ŀ ȊłƪƭƻǇǻ Ȋ h{. ŘŜǎŜƪΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ƻōƪƭŀŘ ƧŜ
ƴŀǾǊȌŜƴ ȊŜ ǎƳǊƪƻǾȇŎƘ ƭŀǘƝΦ ±ƴŠƧǑƝ ǇƭƻŎƘȅ ōŜǘƻƴƻǾŞƘƻ ǘǳōǳǎǳ
Ǿ ŀƴǘƛπƎǊŀŦŦƛǘƛ ƴłǘŠǊǳ ǎ ƘȅŘǊƻŦƻōƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳΦ

9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ

aƻŘǳƭ [ ōǳŘŜ ǾȅōŀǾŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝƳ [95 ƻǎǾŠǘƭŜƴƝƳ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇƳ
Ǿ ƻōƪƭŀŘǳΦ ½Ǉǻǎƻō ƴŀǇłƧŜƴƝ ōǳŘŜ ǳǊőŜƴ ƭƻƪłƭƴŠ ŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƳƝǎǘŀΣ
ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ ±h ƴŜōƻ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ

aƻōƛƭƛłǌ

±ƴƛǘǌƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƳƻŘǳƭǳ [ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴƻ Ȋ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǾȇŘǌŜǾ Ȋ ŦƻǑŜƴΣ ŀ
ȊłƪƭƻǇǻ Ȋ h{. ŘŜǎŜƪΦ ǇƻǾǊŎƘȅ ōǳŘƻǳ ƻǑŜǘǌŜƴȅ ǇƻƭȅǳǊŜǘŀƴƻǾȇƳ
ƴłǘŠǊŜƳΦ tǊƻ ƳƻŘǳƭ a ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǘȅǇƻǾȇ ƳƻōƛƭƛłǌΣ ǇŜǾƴŠ ƪƻǘǾŜƴȇ
ƪ ǇƻŘƪƭŀŘǳΦ ±ȇƘƭŜŘƻǾŠ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƪ Ŏȅƪƭƻ ǵǘǳƭƴłƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ
ƴŀōƝƧŜŎƝ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ŜƭŜƪǘǊƻƪƻƭŀ ŀ ǎ ǘƝƳ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ

hŘƘŀŘ ƴłƪƭŀŘǻ
{ƻǳőłǎǘƝ ǘŞǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ƻŘƘŀŘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ǾȇƪŀȊ

ǾȇƳŠǊΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘǳ ǎǘǳŘƛŜΦ ±ȇƪŀȊ ǾȇƳŠǊ ŀ ƻŘƘŀŘ ƴłƪƭŀŘǻ
ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŀ ƻōǾȅƪƭŞ ƪŜ
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻƭƻȌƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ǎǘǳŘƛŜΣ ŀƭŜ
ǘŀƪŞ ƪ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŜōƻ
ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǎǘŀǾōȅΦ ±ȇǎƭŜŘƴł ŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƭƛǑƛǘ ƻŘ ŎŜƴ
ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇŎƘΦ
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/Ŏŀ р ǾȅǘƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛΥ

π tłǘŜǌƴƝŎƘ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎ

π ±ƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ όǌŜƪŀΣ ǇǌŜƘǊŀŘŀΣ ƴłŘǊȌύ

π ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƝ ƴŀ ǘǊŀǎŜ

π tŠƪƴȇŎƘ ƳƝǎǘ όǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳΣ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ
ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅύ

±ȅōŀǾŜƴƝΥ

π [ŀǾƛőƪȅ ŀ ǎǘǻƭ

π tǊƻǎǘƻǊ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ

π ±ŜƴƪƻǾƴƝ ƻŘǇŀŘƪƻǾȇ ƪƻǑ

π hƘƴƛǑǘŠ

π {ǘƻƧŀƴ ƴŀ ƪƻƭŀ

wƻȊǑƝǌŜƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΥ

π {ƻƭłǊƴƝ ǎȅǎǘŞƳ

π tǳƳǇƛőƪŀ

π błǌŀŘƝ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ƪƻƭ

π ½łƳŜƪ ƴŀ ƪƽŘ
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