VYCHODISKA

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR je postaven
na téchto osmi zakladnich strategickych smérech:

* reforma a modernizace cild a obsahu vzdéldvani

+ reforma ukoncovdnf( stfedoskolského studia

* pécle o kvalitu, monitorovéni a hodnocenf vysledkd vzdélavant

* rozvoj integrovaného diagnostického, informadéniho a poradenského systému v oblasti
vzdelavan(

* optimalizace vzdéldvaci nabidky a instituciondlni struktury regiondinfho Skolstvi

» zkvalitnénf podminek prace pedagogickych a rdicich pracovnikd skol

* vznik verejnych vysokych kol neuniverzitnfho typu a rozvoj dalsich forem tercidlntho
vzdélavan(

* rozvoj dal$tho vzdélavéani jako souddsti celozivotniho ucenf

Program rozvoje tizemnfho obvodu Moravskoslezského kraje 2001-2004 chce rozvijet
vzdélavani zamérené na nové dovednosti, povoladnf a celoZivotnf u¢enf v souladu s potre-
bami kraje, a to prostrednictvim trf opatfenit:

* prizpUsobenf struktury sekunddrnfho vzdélavani potrebdm kraje
* rozvoj kapacit vysokych 3kol a vy33i vyuZzitf jejich postupl v podminkdch kraje
* podpora rozvoje celozivotniho vzdélavanf



VYSVETLENI ZKRATEK POUZITYCHVTEXTU

CczesHA  Unie Skolskych asociacf CR

(] Ceské 3kolnf inspekce

DDM dlm déti a mlddeze

DM domov mlddeze

DZ Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vychovné vzdéldvaci soustavy Moravskoslezského kraje
DZ €R Dlouhodoby zdmé&r vzd&lévani a rozvoje vychovné vzd&lavaci soustavy Ceské republiky
ICT informacni a komunikacnf technilogie

ISPROFIN  informacnf systém programového financovanf

KIVC komunika&nf, informadcni a vzdéldvaci centrum

KU krajsky Urad

MSK Moravskoslezsky kraj

M$ mater‘skd Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
MZ maturitni zkouska

OECD Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj

osMs Odbor 3kolstvi, mlddeZe a sportu Krajského Uradu Moravskoslezského kraje
ou odborné ucilisté

PC pedagogické centrum

PO prispévkovd organizace

Po$ pomocna skola

PSD povinnd skolni dochdzka

RISA regiondlnf informacni systém pro absolventy

RP rozvojové programy MSMT

so$ stfednl odbornd skola

sou stredni odborné ucilisté

SPC specidlné pedagogické centrum

s$ stfednf Skola

sv¢ stfediska volného casu

Sp Skolnf druzina

3) Skolnf jidelna

u uciliste

vos vy33i odbornd skola

v§ vysokd $kola

VVVv$ véda, vyzkum a vysoké skoly

vvvz vybor pro vychowvu, vzdéldni a zaméstnanost

vz vyro¢nl zprava

z3 zdkladnf Skola

ZUs zdkladni uméleckd skola
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Reforma verejné spravy prinesla ve vzdélavani a skolstvl rozsdhlou zménu v rozdéleni
pravomoci a zodpovédnosti mezi centrem a noveé vzniklymi kraji. Zdlraznila se tak jejich
spolednd zodpovédnost, nezbytnost spoluprdce a partnerstvi, a také potreba urcitych
mechanismd, které to ve zarudi. Proto zédkony o reformé verejné spravy obsahuji po-
Zadavek periodicky zpracovdvat dlouhodobé zdméry rozvoje vzdélavani a vzdélavacf
soustavy na obou drovnich, tedy Ceské republiky i kazdého kraje. Cilem je vyrazné& pod-
porit sledovani spole¢ného sméru rozvoje a propojovat zdméry vzdéldvaci politiky stdtu
s potrfebami rozvoje jednotlivych krajd. Respektujf se tedy vazby vertikdni, mezi centrem
a kraji, i horizontalnf, mezi vzdé&ldvacim systémem a regiondinim trhem prdce a dalSimi
specifickymi ekonomickymi, socidlnimi a kulturnimi podminkami kazdého kraje.

Predklddany ndvrh Dlouhodobého zdméru vzdéldvédn( a rozvoje vychovné vzdéldvaci sou-
stavy Moravskoslezského kraje (dédle jen Dlouhodoby zdmér) proto vychdzi z Dlouhodo-
bého zdmé&ru rozvoje vzd&lavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky, ktery byl schvélen
vlddou Ceské republiky dne 7. dubna 2002, a z jeho osmi zékladnich strategickych smé&rd,
které modifikuje v rozsahu své kompetence a svych Ukold a potreb, a zdroven také
reflektuje zdsadni smérovédni a predpoklady rozvoje kraje, které vyplyvaji z Programu
rozvoje Uzemniho obvodu Moravskoslezského kraje 2001- 2004. Dlouhodoby zdmér
je déle zalozen na radé dokumentl a analytickych praci, které srovndvaji postavenf
Moravskoslezského kraje s ostatnimi kraji i s celou Ceskou republikou. Pat# k nim pre-
devsim Vyroénf zpravy o stavu skolstvi v Moravskoslezském kraji za $kolnf rok 2000/0l
a 2001/02, analytické prédce Strediska vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy a Narodniho Ustavu odborného vzdélavanf, informace Ceského statistického Ura-
du a Ustavu pro informace ve vzd&ldvani, vystupy mezindrodnich projektt EU a OECD,
také analyzy krajskych institucf, nejnovéji napr: Uplatnitelnost absolventd skol podle obord
vzd&lanf a trhu prace v MSK z pohledi titadd prace & krajska Zprava CSl o dkolnim roce
2001/2002.
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V dalsich ¢astech Dlouhodobého zdméru jsou jednotlivé strategické cile Moravskoslezského
kraje seskupeny do tif skupin, jez v sou¢asnosti predstavuji tFi zakladni strategické pri-
ority kraje v oblasti vzdéldvan( a skolstvf, které budou podporovat a prispivat k Sirokému
rozvoji lidskych zdrojd jako predpokladu jeho ekonomického a socidintho rozvoje. Jde o né-
sledujicf strategické priority:

 zvysit Ucast na vzdéldvdni, a to pro vSechny vékové skupiny obyvatel: proto je nezbytné
nejen rozdifeni a zména struktury vzdéldvacich prflezitost na stfednich 3koldch, ale
i rozvoj dalstho vzdélavan;

e zvysit kvalitu vzdéldvdni a fizeni skolstvi: to si vyzaduje jak nové pojeti fizeni a financovanf
Skolstvi a vytvoreni odpovidajicich nezbytnych mechanisml (jako jsou evaluace
a monitorovan( kvality vzdélavani a informadnf systém o vzdélavénf a trhu prace), tak
podporu zvyseni kvality zédkladnich kol a rozsitent jejich funkce;

* zvysit efektivitu vzdéldvdni, aby bylo mozné v rdmci dostupnych prostrredkd zabezpecit
nejen odpovidajici chod vzdéldvaci soustavy, ale i jejf nezbytny dal3f rozvoj: prostredkem
jsou nejen systematické ovliviiovani prfmych i neprimych ndkladd Skol, ale i Uprava
sité Skol v kraji a ddle rozsahlé uplatnéni nového prvku inovaéntho financovénf
prostrednictvim rozvojovych programdi.

Dlouhodoby zdmér vznikal od poloviny roku 2001. Nejdrive jako zdkladni, Siroce pojatd
analyza s vytycenim strategickych priorit a cild, zpracovand tymem expertd podilejicich
se i na tvorb& Dlouhodobém zdméru CR (je zverejné&nd pro hleddnf hlubiich souvislosti
s vystupni verzi DZ na webovych strankdch MSK). Na ni navédzaly dalsf verze dopracova-
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vané na zdkladé rady diskusi (konference, semindre, elektronickd i osobni komunikace)
se socidlnimi partnery a rdznymi aktéry krajské vzdéldvaci politiky (viz Pf4.) a na zdkladé
pripominek Ministerstva skolstvi, mlddeZe a t&lovychovy CR (ddle jen MSMT) expertnim
tymem a Odborem 3kolstvi, mlddeZe a sportu Krajského Gradu Moravskoslezského kraje.
To vse v Uzkém kontaktu se ¢leny krajské samosprévy, tj. ndméstkyni hejtmana kraje pro
oblast vzdélavani a vyborem zastupitelstva kraje pro vychovu, vzdéldvani a zaméstnanost.
Je samozrejmé, Ze vyslednd verze akceptuje jen ty pripominky diskutujicich, které nejsou
v rozporu se zdkladnimi strategiemi republikovymi a krajskymi, které byly konsensudlné
prijaty a které majf strategicky potencidl. Zdkon o stdtni sprdveé a samosprdvé ve Skolstvf
zdtraziuje komplexni odpovédnost orgdnl kraje za rozvoj vzdéldvdni ve svém Uzemnim
obvodu. Proto vétsina strategickych priorit a cild se tykd viech vzdélavateld, tj. nejen zfi-
zovanych krajem, ale i obcf, soukromou a cirkevni osobou. Operacnf cfle, souhrnné vyjad-
rené za kapitolami o strategickych cilech, pak zpresiuji cflové aktivity, opatfenf a ndstroje
vyjadruji zpUsob realizace.

Realizace strategickych priorit je v Dlouhodobém zdméru podporena finan¢né takto:

* spolulcast Moravskoslezského kraje na rozvojovych programech Ministerstva $kolstvi,
mlddeZe a télovychovy. Zde je pozadovand podpora ze stdtntho rozpoctu koncipovédna
jako 12,4% podil Moravskoslezského kraje na rozpottu regiondiniho Zkolstvi Ceské
republiky s pozadovanou spolul¢asti rozpoctu kraje. Ta je vesmés 50 nebo 30%
dle podminek stanovenych zadavatelem rozvojovych programl. Rok 2003 je jiz
objektivizovan dle schvdleného rozpottu MSMT a Moravskoslezského kraje, finanéné
nezabezpedlené objemy tohoto roku jsou presunuty do let nasledujicich,

» kvantifikace ostatnich pozadavk( na stdtnf rozpocet mimo rozvojové programy, kterd
vychdzi opét z 12,4% podilu Moravskoslezského kraje na objemech, stanovenych
Ministerstvem ¥kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy pro zkvalitnénf oblasti ¥kolstvi v CR,

* kvantifikace potfeb hrazenych z rozpoctu Moravskoslezského kraje, tykajicich se jak
realizace strategickych cil, tak zlepSeni materidlné-technickych podminek kol véetné
péce o majetek.

Vycislené finan¢ni objemy, souhrnné uvedené v kap. IV a V, predstavuji kvalifikovany
odhad finan¢nich prostredkd, potrfebnych k piné realizaci viech cild Dlouhodobého
zdmeéru. Jejich ziskanf by vedlo k zdsadnimu zlepsenf situace jak v kvalité poskytovanych
vzdélavacich sluzeb, tak v materidlnim i persondinim zabezpedeni skol. Je v3ak ziejmé, ze
dal$f vyvoj bude bezpochyby zdviset na vytvorenych zdrojich, a to jak ve statnim rozpoctu,
tak rozpoctu kraje a v tomto smyslu je tfeba na ndvrh finanéni podpory Dlouhodobého
zdméru pohlizet. Tak, jak budou vytvdreny zdroje, tak budou postupné napliiovédny cile
Dlouhodobého zdméru.

Vyznamnou ¢astf financovani budou zdroje z predvstupni pomoci EU, tj. projekty PHARE
2000. V predklddaném stfednédobém finanénim prehledu do roku 2005 Ize olekdvat
i jiné zdroje z prredvstupni pomoci a zf‘ejmé i Ucast na Cerpdni ze strukturdlnich fondd,
zejména Evropského socidlniho fondu. Jejich vysi ani dopad jsme si nedovolili predikovat.

Za zpracovatele

PaedDr.Tomas Bouda
vedouci Odboru skolstvi, mlddeze a sportu
Krajského uradu Moravskoslezského kraje
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| UCAST NAVZDELAVANI

1.1 TRENDY A SOUVISLOSTI

Urovelt rozvoje lidskych zdroj, pFedevéfm dosaiené droven v§eobecného vzdéldni a odborné |<va|ifl<ace ma tésnou souvislost
chopitelné nejen na drovni nadstédtnich uskupem a zemf, ale i na Urovni Jednotllvych regiond. Stupen rozvinutosti kazdé spolecnostl
a jeji ekonomicka drover totiz nepochybné vyznamné souvisi se stupném rozvinutosti vzdéldvacl soustavy a tedy i s Ucasti na vzdéla-
vani (mérenou jako priimérnd délka vzdélavanr), a to v obou smérech. Na jedné strané jsou ekonomicka prosperita a vysokd Zivotnf
Uroveri podstatnym a bezprostiednim prredpokladem rozvinuté vzdéldvaci soustavy, protoZe souvisi nejen s moznostmi spole¢nosti
podporit rozvoj vzdélavani, ale také s pozadavky a ocekdvanimi, kterd jsou ve spole¢nosti se vzdélavanim spojovdny. Na strané druhé
rozvinutost vzdélavaci soustavy ve svych disledcich vede k vy$si kvalité lidskych zdrojd a pracovnich sil, coz se zpétné odrdzi v Urovni
jednoho z rozhoduijicich zdrojd ekonomického rdstu. Uvedeny vztah je oviem v Case vyrazné posunuty, nebo Ucinky vzdéldvan( se
v kvalité pracovni sily projevuji az kumulativné po uplynuti fady let, a je také mnohem vice zprostrfedkovdn, zdvisf i na dal3ich rdsto-
vych faktorech. (Konkrétni situace Moravskoslezského kraje je zndzornéna na obr. | a 2., a ddle v tab.l.)

OBR. | STRUKTURY ZAMESTNANOSTI

Tento graf ndzorné ukazuje tésny vztah mezi rozvojem ekonomiky, sloZitosti prdce a vzdélanostni drovni na dnesni situaci Moravskoslezského
kraje v porovndni's primérem republiky i ostatnimi kraji. Hodnoty platné pro kraj jsou zndzornény vertikdInimi sloupci, primér republiky silnou
vodorovnou cdrkou, rozpéti hodnot platnych pro jednotlivé kraje délkou Sipky (od kosoctverecku minimdini hodnoty po trojuhelnik maximdinf
hodnoty).

V kazdé &dsti grafu jsou rozliSeny Ctyri kategorie a jejich pomérné zastoupeni: v ¢dsti ,,Odvétvi” jednotlivé sektory ndrodniho hospoddrstvi
(primdrni, sekunddrni, tercidrni, kvartérni), v cdsti ,,Profese” jednotlivé profesni skupiny s riznou ndrocnosti prdce (jednoduché manudini,
stfedné sloZité manudini, stfedné sloZité nemanudilni, sloZité nemanudini), v dsti ,,Vzdéldni" dosazeny stuperi vzdéldni (zdkladni, stfednf
odborné vzdéldni, uplné stredni vzdéldni a Upiné stredni odborné vzdéldni (s maturitou) a vyssi odborné, vysokoskolské).

STRUKTURY ZAMESTNANOSTI — MORAVSKOSLEZSKY KRAJ A CR 2001

O MS kraj

R e S B A CRmax
w= CR promér

O W — | L el .
¢ CRmin

30 % S R __ | ®|Sa—

20% Conh ool | __| |

10% —=MEE N ] . -

0%
Odvétvi Profese Vzd&lanf
| 2 3 4 | 2 3 4 | 2 3 4

V Moravskoslezském kraji je ve srovnani's CR vyrazné vy$si podil ekonomicky aktivnich osob s vyuenim listem. Podil vysokogkoldkd je
zhruba srovnatelny s primérem CR, osoby se zakladnim vzd&lanim a stfedogkolskym vzd&ldnim s maturitou jsou zastoupeny méné,
nez v praméru CR. Kvali zvyienému podilu osob pracujicich v primarnim sektoru (hornictvi) jsou ostatnf odvétvi zastoupena spise
podprimérn& a? pramérn&. Profesnf zastoupenf je velmi podobné celé CR, jen s tim rozdilem, Ye je zde niz podifl sttedné sloitych
nemanudlnich ¢innostf.
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Tab. | Promény struktur zaméstnanosti mezi léty 1994 a 2001 - Moravskoslezsky kraj a Ceska republika
MSK CR
Primarni sektor -35% -35%
Sekunddrni sektor -16% -7%
Tercidrn( sektor 1% 3%
Kvartdrnf sektor 8% 7%
Jednoduchd manudini préce -24% -12%
Stredné sloZitd manudini prdce -18% -15%
Stredné sloZitd nemanudini prace 0% 6%
SloZitd nemanudln( prace 12% 8%
Zakladnf vzdélanf -47% -33%
Strednl odborné vzdélani (bez maturity) -15% -11%
Uplné stredni vzd&lani a tplné stredni odborné vzd&ldni (s maturitou) 6% 119
Tercidrni vzdélanf 37% 20%

OBR.2 POSTAVENI VZDELANIi NA TRHU PRACE

Tento graf ndzorné ukazuje pozitivni disledky zvyseni primérné délky vzdéldni o jeden rok jak na rist mzdy, tak na snizeni miry
nezaméstnanosti (oboji v procentech), a to opét na konkrétni situaci viech krajii republiky v roce 2001 a na vyvoji Ceské republiky v letech
1988-2000. Hodnoty platné pro jednotlivé kraje jsou zndzornény teckami (hodnota platnd pro Moravskoslezsky kraj je zdiraznéna), vyvoj
Ceské republiky kosocltverecky, které jsou spojeny silnou carou.

V devadesdtych letech se v Ceské republice postupné posiloval viiv vzdéldni na postaveni na trhu prdce. Zatimco na prelomu osmdesdtych
a devadesdtych let se kazdy dalsf rok studia navic neprojevoval nijak vyrazné (nezaméstnanost byla v socialistickém Ceskoslovensku nulovd,
jeden rok vzdéldni navic se projevil 6% ndristem platu — v porovndni' s osobami se zdkladnim vzdéldnim), v roce 2001 se jeden rok vzdéldni
navic projevil zvysenim o 15%, a nezaméstnanost osob, které studovaly déle o jeden rok se sniZila o neceld 2%. V Moravskoslezském krdji
v roce 2001 byl vliv vzdéldni na nezaméstnanost nejvyraznéjsi ze vsech krajl CR (3,3%), ovsem vzdéldni je ocefiovdno spiSe podprimérné ve
srovndni se zbytkem CR.

Z grafu vyplyvd mij. i specificnost situace kazdého kraje (napt: v Moravskoslezském kraji se rist drovné vzdéldni projevi predevsim ve snizeni
miry nezaméstnanosti, v Praze naopak na zvyseni mzdy).

Problém Ceské republiky a jejiho vzdé&ldvaciho systému - a také problém vzdélavani v Moravskoslezském kraji - tkvi v tom, Ze aZ do
90. let minulého stoletl zUstala jednou z nejvice industrializovanych zemf svéta, kdy ostatni rozvinuté ekonomiky jiz intenzivné roz-
vijely tercidrnf a predevsim kvartdrni sektor. Orientaci na prdmyslovou vyrobu také odpovidala a do dne$niho dne v podstaté jesté

VLIVVZDELANI NA MZDY A NEZAMESTNANOST
(Vliv jednoho roku vzdélani na vysi mzdy a miru nezaméstnanosti)

Vyvoj CR od roku 1988 a stav v krajich v roce 2001
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odpovida struktura ceské vzdéldvaci soustavy (velmi rozvinuté stedni odborné skolstvi, zejména tradi¢ni ,,primyslovky" a stfedni
odbornd ucilisté s technickymi obory) i dosazené vzdélanostni drovné (velky podil obyvatel se stfednim vzdéldnim, nizky nejen se
zdkladnim, ale i s tercidrnim vzdélanim — viz tab.2).

Tab.2  Vzdélani pracovni sily v letech 1994 a 2001 - Moravskoslezsky kraj (v tis. osob)
Druh vzdélani V roce Zaméstnani Nezaméstnani
1994 71 I
Zakladn( vzdélanf
2001 37 24
1994 289 17
Stredni odborné vzdélani (bez maturity)
2001 247 42
, . 1994 172 8
UplIné sti'edni vzdélani a Gplné stredni odborné vzdélani (s maturitou)
2001 182 20
) 1994 48 |
Tercidrnf vzdélani
2001 66 3

Nynf stojime — Cesk4 republika a Moravskoslezsky kraj se svou velkou tradici zvIa$té — pited dilematem: zstaneme s nasf strukturou
relativné laciné pracovnf sily na periférii (¢i v lepSim pripadé na semiperiférii) rozvinuté Evropy jako jeji montdzni dilna, nebo budeme
usilovat ze v8ech sil se dostat do jejiho jddra a staneme se vyvojovou laboratorf, kterd je schopnd prindset vysokou pridanou hodnotu?
DokaZzeme odpovidajicim zpUsobem restrukturalizovat nds vzdélavaci systém, aby kazdému umoznoval dosdhnout té nejvyssi Urovné

vzdeladnf, jaké je schopen, a to i t&€m, kter jiz opustili Skolu?

Ceské vzdélavac( soustava v minulosti pattila k nejlepsim v Evropé a ve sv&t&. V poslednich desetiletich viak nezachytila vyvoj v roz-
vinutych zemich: neustdlé rozsiFfovani pristupu stale SirSich vrstev obyvatel k vy$Sim drovnim vzdélani bez ohledu na
socialni a kulturni zazemi, pFizpisobovani vzdélavaciho systému potfebam uéicich se misto jejich vybéru podle ustro-
jeni vzdélavaciho systému, rozsifovani obecného vzdélanostniho zakladu a piesouvani Gzce specializované odborné
pFipravy ze stfedniho do terciarniho Skolstvi ¢i do dalSiho vzdélavani, rozmach dalSiho vzdélavani a nakonec vytvo-
Feni a postupna realizace konceptu celozivotniho uceni, ktery odpovida potfebam nové postindustrialni spole¢nosti,
zaloZzené na védéni. Vytvoren( tohoto konceptu je v rozvinutych zemich posledni odpovédi na obrovské technické, ekonomické,
socidlni i kulturni promény, jejichz tempo se stale zrychluje. Ddva ndm také odpovéd, jak dédle: predevsim podstatné rozsifovat Ucast
na vzdéldvani a zmnoZovat vzdéldvaci prilezitosti, nejen pro déti a mlddez, ale pro viechny vrstvy a vékové skupiny obyvatelstva.
A proto tedy postupovat jak transformac( tradi¢niho systému pocétecniho vzdélavani, tak rychlym vybudovanim nového sektoru dal-
§tho vzd&lavani. Tato odpoved plati pro celou rozvinutou Evropu a Ceskou republiku, a také oviem pro Moravskoslezsky kraj s jeho
znevyhodnénou vzdélanostni strukturou starsich ro¢nfkd populace.

.2 VYCHODISKA (SITUACE KRAJEV POROVNANI S CR)

1.2.1 VZDELANOSTNI,NARODNOSTNIi A SOCIALNI STRUKTURA OBYVATEL

Vzdé&lanostni struktura dospé&lé populace Moravskoslezského kraje se zdsadn& nelisi od praméru Ceské republiky, vykazuje jen o n&-
co mélo nizsi podily osob s vys$si drovnf vzdélanf; to predevsim diky tomu, Ze vyvoj v poslednich deseti letech md velmi priznivou
dynamiku zmén, vé&tsi nez v celé Ceské republice, jak o tom sv&def porovnani vzd&lanostni Grovné riiznych vékovych skupin populace.
V populaci ve véku 25 - 64 let ma UpIné stiedni vzdélani a dpIné stfedni odborné vzdéldni (s maturitou) jen 30,2% (proti 31,6% v celé
CR) a tercidrni jen 9,9% (proti 11,5% v celé CR), zatimco odpovidajici hodnoty pro populaci ve véku 25-34 let jsou 36,9% (jiz vice ne?
pramér CR 36,6%) a 11,1% (rozdil proti praméru CR 11,8% je jiz zmen3en na polovinu).

Ve srovnani s primérem Ceské republiky tedy existuje v Moravskoslezském kraji uréity posun k v&tsimu zastoupeni méné vzdélanych
osob u stardich ro¢nikd. Ty proto maji horsi predpoklady (i motivaci) pro rekvalifikaci a jsou vice ohrozeny nezaméstnanostfi. Jednim
z Ukoll kraje bude zajistit dostatek prileZitosti pro ziskani, zménu & zvysen( kvalifikace.
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Struktura obyvatelstva vykazuje urtité specifické rysy v narodnostnim a socidlnim slozenf. Jako jediny kraj Ceské republiky ma souvislé
osidleni polskou mensinou s rozvinutym narodnostnim $kolstvim a s pIné fungujicf sitf predskolnich zarizenf, kol a Skolskych zarizenf
(nejpocetnéjsi etnickou minoritou jsou sice Slovdci, ti se viak vzdéldvaji v Ceskych skoldch). Vyznamnou etnickou skupinu, v niz se kon-
centruje socidlnl a kulturnf znevyhodnéni, jsou Romové. Rozdily v socidlnim sloZenf jsou dtsledkem soubé&hu Fady faktord, jakymi jsou
zaméreni pramyslu na tradi¢ni odvétvi (a tedy i relativni velikost podnikd, vétsi podil zaméstnancl a mensi podil osob samostatné
podnikajicich, posun v kvalifika¢nim profilu smérem k méné ndro¢nym profesim a dnesnf problémy s restrukturalizac doprovdzené
vysokou nezaméstnanostf), vysoky stupen urbanizace, spojeny s prichodem novych obyvatel bez vétsi opory tradi¢nich socidlnich
strukturn, siti a vazeb, a v pomérné velké ¢asti Uzemf kraje také povdlecné osidlovani. Tyto skutecnosti se projevuji v ponékud jiném
postaven( a funkci rodiny u znevyhodnénych skupin obyvatel, kladou tak vétsf pozadavky na roli $koly, kterd by méla usilovat o urcité
zmirnénf vychozich znevyhodnénf.

1.2.2 UCAST NAVZDELAVANI AVZDELAVACI NABIDKA

V Moravskoslezském kraji, stejn& jako v celé Ceské republice, pokles poctu déti v predikolnim vzdé&lavani v 90. letech odpovidal de-
mografickému vyvoji, byl viak zmirfiovdn rostouci Gcasti détf viech predskolnich ro¢nikd. Presto je ve srovnani's celostatnim pramé-
rem v kazdé vékové skupiné asi o 5 — 7% nizsi, coz je patrné zplsobeno odlisnou socidlni strukturou kraje. Kraj proto hodld prijmout
ve spoluprdci s vybranymi obcemi opatrenf, kterd zvysi ochotu zejména socidlné potr'ebnych rodin posflat déti do matefské Skoly a tak
se pokusf zvysit do konce dekddy podil Ucasti déti v kazdé vékové skupiné. Kraj dale bude iniciovat legislativni zménu s ndvrhem, aby
poslednf ro¢nfk materské skoly byl zahrnut do povinné skolnf dochdzky, ¢i alespori byl poskytovan bezplatné.

Také staly pokles poctu Z8ka v zakladnim vzdéldvani odpovidd demografickému vyvoji. Ve srovndni's celostdtnim prdmérem je pocet
odkladd povinné skolni dochédzky v kraji o néco nizsf (21,6% proti 24,1%). Podil Zékd odchdzejicich do viceletych gymndzif ze viech
z3kQ prijatych na strednf skoly (témér 8%) je pod primérem republiky, coz je ovSem v souladu s ndrodnf strategif Ndrodniho progra-
mu rozvoje vzd&lavani v Ceské republice (Bild kniha).

Tak jako v celé republice, i v Moravskoslezském kraji doslo v prvnf poloviné devadesdtych let k vyraznému rozvoji stfednich skol, je-
jichz zffizovatelem je nejen kraj, ale i soukromé osoby a cirkev, popripadé obec, jak z hlediska jejich poctu, tak z hlediska jejich obor(,
i kdyZ s niz8im podflem Gcasti Zakd na maturitnim studiu nez je prdmeér republiky; v poslednich letech se vak kraj priblizuje primérné
struktur'e republiky. Jestlize se mira Ulasti na stfednfm vzdéldvan( za poslednich pét let prodlouZila v celém stdté v praméru o 1%
a doséhla délky 3,65 roku, pak v Moravskoslezském kraji ¢inf jen 3,55 roku a zvysila se jen o 5%; délkou Ucastf je Moravskoslezsky kraj
na 9., dynamikou rdstu (tj. nizkym ndrdstem Ucasti) pak na poslednim misté.

V roce 2001 bylo prijato do |. ro¢niku maturitnich obord asi 61% absolventt ZS, co? odpovida situaci v CR v roce 1999. Podil gymna-
zidlniho vzdélavani z poctu viech prijatych absolventl zdkladnich skol ¢inil pres 17% (necelych 30% nabidky Uplného stredniho vzdé-
ldni a Uplného stfedniho odborného vzdélanf - s maturitou) a je slabé pod primérem (i kdyz jesté v roce 1995 byl nad pramérem
CR). Previs poptavky po gymnazidlnim vzdélavani je srovnatelny se situaci v celé republice (u ¢tyfletych gymndziich 103%, u viceletych
gymnazii 125%), existuje tedy potencidl pro roziiteni vieobecného vzdé&lévani. Podil piijimanych na SOS &inf necelych 36% (tj. nece-
lych 60% celkové nabidky maturitniho vzdélavanf) a je mirné podprdmérny, zdjem o studium vykazuje jen mirny previs poptédvky (cca
0 8%); ve srovnan( s celou CR je studium na SOS spise druhou volbou. Podil piijatych 24ké na obory SOU s maturitou &ini 6,4%, co?
je vice nez pramér CR (4. necelych 11% nabidky maturitniho studia), mirn& viak klesa ve prosp&ch SOS. Zdjem je asi o 15% men¥i ne?
je nabidka studijnich mist, p¥i ¢em? pro asi 30% z piijatych je to jen nouzové Fedent, kdy? nebyli pfijati na SOS. Nastavbové studium
za uplynulych pét let kleslo na 44% plvodniho stavu a je rovnéz pod Urovni republikového priméru. Zamérem kraje je ve skolnim
roce 2003/2004 dosdhnout Urovné 26% prijatych zakd na ndstavbové obory z poctu absolventd triletych ucebnich obord.

Podil prijimanych 24kd do u¢ebnich obord bez maturity je 40%, podil piijimanych do nematuritnich obort SOS pak 0,8%. Asi jedna
¢tvrtina z&kd nastupuje ke studiu u¢ebnich obor( jen z nedostatku maturitnich studijnich prileZitostf ¢i nedspé&chu u prijimacich zkou-
$ek. Podobné jako v celé CR dochdzi k mirnému poklesu po&tu pijimanych.

tou nabidkou studia na vysokych Zkoldch, které jsou vaznou konkurenci VOS. Poget pijimanych do prvniho ro¢niku VOS doséhl ma-
xima v roce 1998 a od té doby klesd (do roku 2001 o 18% na témér 900 mist).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 8
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2.3 EKONOMICKY ROZVO)] KRAJE A OBOROVA STRUKTURA VZDELAVANI

Moravskoslezsky kraj je vyraznym pramyslovym centrem Ceské republiky. Situaci v kraji z hlediska mezd a nezamé&stnanosti v zavis-
losti na vzdélani popisuji obr.3 a 4, tab.3 a Priloha I.

OBR.3  MESIENIi MZDY V KC PODLE VZDELANI

26 000 // B Moravskoslezsky kraj
I &R 2000
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celkovy trend MSK
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V grafu /\/Izdy podle vzdéldni je vidét, Ze v celé CR a i v Moravskoslezském kraji p ati; ze vzdélané&si lidé maji v priméru vyssi mzdu. Prdmérnd
mzda v CR je pfitom o néco vy$si neZ primérnd mzda v kraji. Celkovy trend CR Jje strméji nez celkovy trend v krgji, coZ vypovidd o tom,
Ze v kraji je delsi vzdéldni ohodnoceno relativné méné nez nizsi vzdéldni. Je to vidét i v tom, Ze zatimco vyuceni lidé a osoby se zdkladnim
vzd&ldnim v kraji maji vy$si priimérnou mzdu neZ stejné vzdélani lidé v celé CR, vysokoskoldci v kraji maji priimérnou mzdu o néco niZsi ne
vysokoskoldci v celé CR.

OBR4 NEZAMESTNANOST PODLE VZDELANI
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V grafu Nezaméstnanost podle vzdéldni vidime podobné srovndni vzdélanostnich skupin, jako v grafu Mzdy podle vzdéldni. Celkovy trend
v kraji je mnohem strméjsi nez v celé CR, coZ se projevuje v tom, Ze v rdmci kraje jsou méné vzdélané osoby v kraji mnohem vice ohrozeny

nezaméstnanosti ve srovndni s osobami vzdélanéjsimi.

Tab.3 Nezaméstnanost absolventl $kol Moravskoslezského kraje

Mira nezaméstnanosti absolvent $kol v dubnu 2001 Vyuéeni Vyuéenis MZ sos Gymnazia vos
Mira nezamé&stnanosti - median CR 253% 14,3% 12,3% 79% 9,4%
Moravskoslezsky kraj 69,7% 41,6% 30,4% 18,0% 10,5%
MSK — porovnan{ 34,6% 20,6% 15,19% 8,9% 52%

Pozn.: Pro srovndvdn je vyuZito hodnoty medidnu miry nezaméstnanosti v CR, coZ je hodnota, nad kterou a pod kterou se nachdzi 50% hodnot
miry nezaméstnanosti jednotlivych krajd. Hodnota priméru je totiz pfilis ovliviiovdna vysokou mirou nezaméstnanosti v Moravskoslezském
a Usteckém kraiji. Pro porovndni je ddle pouzito pfepoctenych mér nezaméstnanosti (MSK-porovndni), coZ jsou hodnoty, které by dosdhly miry
nezaméstnanosti v jednotlivych kategoriich vzdéldni v Moravskoslezském kraji, pokud by celkovd hodnota miry nezaméstnanosti v kraji byla
stejnd jako celorepublikovd.

Tradi¢nimi odvétvimi, kterd prochdzeji rozsahlou a jesté neukoncenou restrukturalizaci, jsou tézba uhli, energeticky a hutnf pramysl,
vyznamnymi odvétvimi je také pramysl chemicky, farmaceuticky a potravinarsky. V rozvojovych planech kraje se predpoklddd vytvo-
feni rdznorodé, energeticky a ekologicky nendroc¢né struktury hospoddrstvi. | pri zachovanf urcité proporce tradi¢nich odvétvi, kterd
ovsem vyzadujf vyraznou inovaci, bude tato orientovdna predeviim na novd odvétvi, vyuzivajici nové technologie, materidly a védnf
obory (jako jsou mikroelektronika, informatika, biotechnologie). Kraj bude podporovat budovan( primyslovych zén, védecko-tech-
nologickych parkd a podnikatelskych inkubdtord predevsim v ndvaznosti na vysoké a odborné Skoly. DalSim z hlavnich cild rozvoje
jsou sluzby vcetné vsech forem cestovniho ruchu, pro ktery ma Moravskoslezsky kraj prirodnf i kulturnf predpoklady i priznivou pr-
hrani¢nf polohu, a rovnéz zajisténf kvalitni zdravotnické a socidlni péce. V zemédélskych oblastech je nutno budovat diverzifikované
a multifunkéni zemédélstvi a lesnictvi, které nejenom poskytuje pracovni prilezitosti, ale slouzi rovnéz tvorbé krajiny, ochrané prirody
a vyuzivanf volného &asu.

V souladu s uvedenym vyvojem jiz doslo v uplynulych letech v oborové strukture stfedntho odborného vzdélavani v Moravskoslez-
ském kraji k velikym zmé&ndm. Na drovni SOS vyznamny nar(ist zaznamenaly predeviim obory hotelové a gastronomické, elektro-
technické a strojirenské, vyznamny Utlum pak obory ekonomické a drevozpracuijici; na trovni SOU rovnéz gastronomie a hotelnictvi,
osobnf a provozni sluzby, elektrotechnika, potravinarstvi, zemédélstvf a lesnictvi, vyznamny Utlum obory chemické, kozedéné, do-
pravnf a zdravotnické.

1.2.4 STRATEGIE ZVYSENI UCASTI NAVZDELAVANI

Z provedenych rozbord (zejména z komplexnf analyzy rozvoje lidskych zdrojd v Programu rozvoje MSK) vyplyva, Ze vzdéldvaci sou-
stava Moravskoslezského kraje v podstaté pini svou funkci, oviem s nékterymi nezbytnymi korekcemi.

Za prvé, struktura vzd&lavaci nabidky stednich $kol md - ve srovnani s Ceskou republikou - niz& podil tplného stredniho vzd&lani
a Uplného stredniho odborného vzdéldni s maturitou (a zejména gymnazidlntho). Tim nenf vytvoren dostatedny tlak a dostatecnd
zdkladna pro to, aby absolventi stfednich Skol pokracovali v dostate¢né mite v dalsim studiu. (Uvedené skutecnosti jsou jasné ilustro-
vdny na obr. 5.) Struktura vysokych 3kol je pritom pomérné zna¢né rozvinuta, do té miry, Ze nenf nutné zfizovat v nejbliz§im obdobf
verejnou neuniverzitnf vysokou $kolu. Pri rozsirovén( bakaldrského studia na vysokych skoldch Ize dokonce olekdvat, Ze zdjem o vy3sf
odborné studium se bude jesté ddle zmen3sovat.

Druhou zdvaznou skutecnosti je, Zze v mezikrajovém srovndni ma obyvatelstvo Moravskoslezského kraje slabsf vzdélanostnf strukturu
starsich ro¢nikd populace. Md tedy i omezeny potencidl i nizkou motivaci prizplisobovat se nezbytnym — jiz realizovanym i chystanym
— strukturdlnim zmé&ndm. Rada daldich skutednosti rovn&? nasvédeuje tomu, Ze i podnikatelsky potencidl, schopnost vytvéret prile-
Zitosti pro vlastni uplatnénf se na pracovnim trhu, je vyrazné nizsi. Pro Uspésny vyvoj vzdélanostni Urovné kraje je proto nezbytné
rozvijet rovnéz dalsi vzdélavani a urychlené rozsirovat jeho nabidku. Vyuziti existujictho potencidlu — slusné infrastruktury stednich,
vy3sich odbornych 3kol a vysokych 3kol, odbornosti uciteld i vybaven( — prisp&je rovnéz k nezbytnému propojenf pocdtecniho i dal-

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
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$itho vzdélavant, rozsiteni dosavadnf klientely téchto kol pak zajistf jejich smysluplné vyuzitl i v budoucnu, v obdobf demografického

poklesu.

Kraj je proto rozhodnut v této oblasti realizovat dva strategické cile, jimiz jsou:

A. Zména struktury stfednich Skol
B. Rozvoj dalSiho vzdélavani (zejména na Skolach).

OBR. 5A, 5B

UCAST NA VZDELAVANI A VYBAVENOST KRAJE ODPOVIDAJICIMI KAPACITAMI

Tyto grafy ndzorné ukazuji vztah mezi dcasti populace kraje na vzdéldvdni (vyjddrenou jako priimérnd délka vzdéldvdni po dokonceni povinné
Skolni dochdzky) a vybavenosti kraje odpovidajicimi vzdéldvacimi kapacitami, tedy riznymi druhy stfednich skol. Grafy zndzorriuji hodnoty
platné pro jednotlivé kraje i pro celou Ceskou republiku, a to graf 5a pro stfedni odborné vzd&ldvdni a graf 5b pro iplné stfedni vzdéldvdni
a Uplné stfedni odborné vzdéldvdni (s maturitou). Z obou grafi jasné vyplyvd pozice Moravskoslezského kraje vici priméru republiky
i ostatnim krajim z obou sledovanych hledisek. Udaje plati pro rok 2001.

Ucast populace kraje v GpIném stiednim

Ucast populace kraje v stfednim

vzdélavani a Uplném stfednim odborném

odborném vzdélavani

vzdélavani

UCAST NAVZDELAVANI AVYBAVENOST KRAJU KAPACITAMI - NEMATURITNI STUDIUM
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UCAST NAVZDELAVANI

A.ZMENA STRUKTURY STREDNICH SKOL

Tento strategicky cil tykajicl se stfednfho skolstvf sleduje vedle hlavniho cile posileni vzdéldvacich prilezitosti, které vedou k dalsimu
studiu, také zvySenf uplatnitelnosti absolventd $kol na pracovnim trhu (zaméstnatelnost). Celkovy pocet mist v prvnich ro¢nicich
strednich kol se bude do roku 2006 udrzovat na dnesnf Urovni, teprve pocinaje rokem 2007 se bude kazdoro¢né sniZzovat v souladu
s demografickym vyvojem. Budou se viak ménit podily jednotlivych typl vzdéldni, vSechny formy uplného stfedniho vzdélani
a uplného stfedniho odborného vzdélani (s maturitou) budou posileny, takze jeho podil vzroste v roce 2010 z dnednich 61%
na cca 65%:

* Podil vieobecného (tj. gymnazidintho) vzdélavani se zvysi na necelych 24% z dnesnich asi 17% (tedy do roku 2006 nardst o zhruba
600 mist z dnesnich 3100 na 3700 mist v prvnich ro¢nicich). Tento ndrdst bude realizovan vyhradné rozsitfenim ¢tyrletych gymnazif,
podil zakd odchdzejicich do viceletych gymnazii se udrzi na stdvajici Grovni (6% zakd z 5. rocnikd a 2% ze 7. ro¢nikd). Kraj uvazuje
o vyraznéjsi profilaci gymnazidlniho vzdéldvani, mj. v souvislosti se vznikem dvojjazyéného gymndzia v rdmci stavajici sité gymndzif
a odlouc¢eného pracovisté mezindrodnf stfednf $koly jako nabidky pro zahrani¢ni investory. Pri realizaci tohoto zdméru bude kraj
vyuZivat rovn&? zkudenosti existujictho Gymnézia s polskym jazykem vyucovacim v Ceském T&3ing, které pracuje v systému
aktivniho bilingvismu.

* Podstatn& vzroste podil vieobecné odborného vzdélavani rozsifenim studijnich oborl Pedagogické, Ekonomické a Technické
lyceum na strednich odbornych skoldch: proti dnesnim zhruba 2% z prijimanych do maturitnfho studia az do vyse 30% v roce 2010.
Tim se podil nastupujicich do vzdélavani vieobecného (gymndzia) a vSeobecné odborného (lycea) zvysi na piné dvé tretiny v roce
2010.

* Podil odborného maturitntho vzdélavanf se do roku 2006 udrzi na dnesnf Urovni (tj. cca 7300 mist v |. ro¢niku), od roku 2008 Ize
olekdvat ro¢ni pokles ve vysi 5-10% z poctu zakd prijimanych do I. ro¢niku (tj. o cca 400-600 zdka v I. ro¢niku).

* Podil poctu pfijimanych do ucebnich obord bez maturity se sniZf z dnesnich témér 40% na cca 35%. Vzhledem k demografickému
vyvoji vsak dojde k Ubytku zdkd nastupujicich do |. roéniku o zhruba 30%.

» Podil vzdélavani formou ndstavbového studia se zvysi rozsifenim stdvajici studijni nabidky. Celkovy podil maturitniho vzdélavdni pak
doséhne 75 % vsech absolventd stfednich $kol. Prirozenym regulativem Udasti v tomto typu vzdélavani bude zavedenf tzv. stdtnf
maturity s prvnimi vystupy v roce 2008.

,, LycedIn(* studijni mista vzniknou na pripravenych skoldch tak, Ze z&4sti nahradf existujicf studijnf obory. Vhodné tak doplInf studijnf
pifleZitosti na gymnaziich. Kraj bude podporovat - ve spoluprci s MSMT, jeho odbornym pracoviétém a asociacemi stfednich gkol
- rozSiFeni lycedlnich programi i na dalsi obory studia. Uvedend opatrenf zvysi Sance v pristupu k tercidrnimu vzdéldvanf i k jeho
dokoncenf, zvysi zaméstnatelnost a flexibilitu absolventd v pripadé jejich prechodu na trh prace a umozni snizZit previs poptavky po
gymnazidlnfm vzdéldvéni. Jejich realizace bude vyraznym faktorem, ktery ovlivni zdméry v oblasti optimalizace sité strednich kol
a restrukturalizace jejich studijnf nabidky. Ddraz bude rovnéz kladen na naprostou minimalizaci poctu zakd prichdzejicich na trh prace
pouze se zdkladnim vzdéldnim, a to jak péef o prechod zdkl ze zdkladnich kol do kol stFednich, tak i zamezovdnim piFedéasnych
odchodui zaka ze stfedniho vzdéldvani. Nejhorsim vysledkem je neukonéend piprava na povoldni. Proto také UP hodnoti moznost
pripravy na dvouletych a triletych ucilistich jako velmi ddleZitou pro urcitou ¢dst mladych lidf bez predpokladd k delsimu studiu.
Jednou z cest bude podpora integrace stfednich odbornych kol a uilist v rdmci Gprav sité Skol, kterd by méla usnadnit prostupnost
studijnich a ucebnich obord, druhou pak aplikace nékterych integra¢nich modell organizace vyuky, snizujici riziko skolnfho nedspé-
chu. Dal$f moznosti je vyuzitl tzv. kol druhé Sance, tj. instituci s programem k dosazen( urcitého stupné vzdélani pro nedspésné
v prvnim pocdédtecnim vzdéldnf.

Soucasné s témito zménami bude kraj preferovat, aby skoly do své vzdélavaci nabidky zarazovaly ve vétsi mie studijni a u¢ebni obory
s Sirokym, popripadé multidisciplindrnim profilem. Od tohoto kroku si kraj slibuje predevsim otevrenf Sir§ich moznosti uplatnénf
absolventd a jejich vyrazn&jsi flexibilitu na pracovnim trhu. Siroce profilované obory by mély v nabidce stFednich odbornych kol
a uilist postupné nahradit znacnou ¢ast zejména Uzce koncipovanych obord, které jsou z hlediska prechodu absolventd na trh price
a jejich dal$i zaméstnatelnosti rizikové. Uvedené zmény musl doprovdzet podstatné rozsiteni nabidky Skol v oblasti dalStho vzdélavanf

a rozvoj moduldrné usporddanych vzdéldvacich programu.

V oborové strukture odborného vzdélavini bude podporovéno rozsifovéni vzdélavaci nabidky stfednich odbornych $kol predevsim
v tzv. hi-tech oborech (souvisejicich napt: s rozvojem a vyuzitim informacnich a komunikacnich technologif, viz Program rozvoje kra-
je). Ucebni obory se budou orientovat zejména na sluzby a stavebnictvi. Bude podporovéna nabidka zdravotnickych, oSetrovatelskych
a pecovatelskych obord. Vyuka Zakd v oborech hutnictvi a slévdrenstvi bude udrzovdna alesport v minimdlnich poctech, aby bylo
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zabranéno generacnimu propadu. Na druhé strané bude prehodnocena vzdélavaci nabidka ve skupiné zemédélskych obort ve vazbé
na dlouhodoby Utlum tohoto odvétvf a redukci zaméstnanosti v zemédélstvi.

Bude rovnéz podporovdna obsahovd i materidini modernizace vyuky, zejména ve vyuzivani informacnich a komunika&nich technolo-
gif, zaclerovan( dalSich novych technologii a poznatk védy a vyzkumu do obor( strojirenskych a elektrotechnickych. Pro zaclenénf
uvedenych vyvojovych trendl do strategie rozvoje jednotlivych skol je nezbytnd vysokd mira soudinnosti pedagogickych iniciativ a od-
borovych orgdnt, kterou kraj hodld podporit. Partnerstvi kraje véetné zapojeni do Rady pro rozvoj lidskych zdrojt povazuje
kraj nejen za jeden z technicko-organiza¢nich predpokladd realizace vy$e uvedenych zmén, ale rovnéz za efektivnl cestu zajisténf
nezbytné miry motivace, zainteresovanosti a aktivnf Ucasti kol na pripravovanych zméndch.

Vyznamnym ndstrojem, kterym hodla kraj Zddoucl zmény podpofit, jsou rozvojové programy, kterymi se Moravskoslezsky kraj
pihladuje (s predpoklddanou spolutéasti nékterych rozvojovych programt a fondt MSMT) pro obdobi 2003-2005 ke dvéma progra-
mUim: Program rozvoje odborného vzdélavani a Program optimalizace a vyrovnavani mezikrajovych rozdilia - viz kap. G
(Upravy sité& 3kol). Jejich fondy budou finanén& podporovat projekty zmén, vyplyvajicich ze schvalenych dlouhodobych plant rozvoje
kol a tim spoluvytvéret predpoklady jejich Uspésné realizace.

Zména struktury sti‘ednich Skol

operacni cil opatFeni - nastroj
Al Zvysit podil gymnazidiniho vzdélavani na 24 % v roce 2006 - zvySen( kapacity obor( &tyrletého gymndzia
Zvysit podil vieobecn& odborného vzdelévani az do vyse 30 % z piijimanych 7aka | - ,lyceizace” (podpora otevirdni a rozsifovani oboru lyceum na stévajicich SOS)

A2 | do maturitniho studia; zvysit podil Zak prijimanych do maturitnich obort na 65% | - program Rozvoj odborného vzdélavant

v roce 2010 - Program optimalizace a vyrovndvdni mezikrajovych rozdild

A3 | Snizit podil pFijimanych Zéka do uebnich oborl bez maturity na cca 35% - zafazovanf obor( s Sirokym, popi: multidisciplindrnim profilem

A4 | Zvysit podil vzdéldvani formou néstavbového studia tak, aby celkovy podil matu- - vyuzZivani a vytvoreni kapacit ndstavbového studia pro cca 25% absolventd
ritntho vzdélavani byl dopInén na 75% ucebnich obord

Rozsah finanéni spoluti¢asti na rozvojovych programech MSMT a podpora z rozpoétu Moravskoslezského kraje

v mil. K&
statni rozpocet rozpocet kraje ostatni zdroje
RP Cil, uéel podpory, rozvojové programy
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
A. Zména struktury stiednich 3kol 6,00 21,10 21,30 6,00 28,10 26,30 28,10 0,00 0,00
RP | Rozvoj odborného vzdéldvanf 6,00 21,10 21,30 6,00 21,10 21,30
Skoly tzv. druhé Zance (PHARE) 28,10
Zajisténi pokracovani programt kol tzv. druhé Sance
7,00 5,00
(PHARE) v dal3ich letech

B.ROZVO) DALSIHO VZDELAVANI (ZEJMENA NA SKOLACH)

Dosavadnf zapojen( strednich kol do nabidky odpovidajicich forem dalsiho vzdéldvan( je velmi nizké, provdzanost daldtho a pocddtec-
niho vzdélavani témér neexistuje. | kdyZ je zcela zi'ejmé, Ze vyuZitl zna¢ného potencidlu infrastruktury, odborné kvalifikace i vybavenf
stfednich a vyssich odbornych skol pro dalsi vzdélavani je velmi efektivnf, branf mu dnes Fada prekazek:

* soucasnd struktura vzdéldvacich programd pocétecniho odborného vzdélavani, kde se neuplatiiuje moduldrni usporddani a nenf
moznost ziskat dil¢i certifikaci; Skoly nabizejici dalsi vzdéldvani vyuzivaji predevsim takové formy studia, které jsou strukturdiné
i obsahové shodné s oborem studia vyu¢ovaného na skole dennf formou, ale trvaji zpravidla jesté o rok déle; pritom poptdvka je
zamérena zejména na vyrazné kratsi formy vzdélavant, které by pritom zohledrovaly jiz ziskané dovednosti a znalosti;

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
13 vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje
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* mald otevienost Skol viici svému okolf a prostredi, kdy nevnimaji dostate¢né nezbytnost zmén a redlné vzdélavacl potreby, i tradi¢ni
chdpanf Ulohy a postaveni stdtnich instituci, které nevede k dostatecnému vyuzivani dal$ich moznosti, jako je dopliikova &innost;

* nizkd motivace vedoucich pracovnikd skol, k niz vedou nedostatecné pobidkové mechanismy;

* atomizace oborové struktury vzdéldvaci nabidky skol, jejich relativné Uzkd specializace a nizkd ochota ke vzdjemné spolupréci na
tvorbé pestré vzdélavaci nabidky; pokud se skoly zapojuji do daldtho vzdéldvani, vychdzejl primdrné z limitd, danych soucasnym
stavem jejich pedagogického sboru (omezeny jsou oviem také rozhodnutim o zarazenf do sité, protoZe nemohou nabizet jiné
rekvalifikace nez v oborech, které maji zarazeny v sfti; jakdkoliv Zddost o jejich zménu pritom predstavuje nejméné rok prodlent;
mezitim se potreba rekvalifikaci oviem muize opét zménit).

Cilem tohoto strategického cile je co nejvice omezit vliv uvedenych prekdzek, motivovat skoly, aby rozsitily svou vzdélavaci nabidku,
i sou¢asné podporit poptdvku po dalsim vzdéldvani. Vysledkem nebude jen rozsifen( vzdéldvacich prileZitosti, ale propojeni poddtec-
nfho a dalSiho vzdélavani se projevi blahoddrné i na samotnych skoldch. Prinese nejen jejich t&snéjsi sepéti's regionem, vétsi vnimavost
vzdéldvacich potreb a rozsifenf finan¢nich zdroju, ale i aktivaci odborného a pedagogického potencidlu ucitell, zmény v kurikulu
i v priistupu k zakam, které se pozitivné projevi i v poldtecnim vzdélavan.

Kraj bude podporovat takové podminky a uskute¢ni takovd opatrenf, kterymi bude motivovat strednf a vy3$si odborné skoly k nabid-
ce dalSiho vzdélavani a umoznf( jim pruzné reagovat na aktudinf poptdvku po zméné a zvysenf kvalifikace, po kvalifikaéni pripravé
pracovnikd firem, po rekvalifika¢nich programech ¢&i po zdjmovém vzdélavani. Dulezitym zdrojem pro uvedeny vyvoj se nepochybné
stanou strukturdini fondy EU.

Kraj rovnéz vytvori podminky pro snazsi propojeni pocatecniho a dalSiho vzdélavani na stiednich skoldch. V prvé radé podporf
pripravu a zavedenf moduldrné usporddanych vzdéldvacich programl do vzdéldvaci nabidky strednich $kol v kraji. Kraj bude rovnéz
koordinovat pripravu projektu experimentdlntho ovérovdni nového zplsobu organizace vzdéldvacich program( a nového zplsobu
ziskévani a zmény kvalifikace. Zaroveh podpoi prredlozenf a schvdlenf tohoto projektu MSMT. Podpoftf $koly, které umozni ziskdvat
dil¢i nebo plnou kvalifikaci a stétem uznany stuper vzdéldnf v ramci dal$iho vzdélavani a pri uzndni dosazeného vzdélanf i zkusenostf
nabytych praxi (coz oviem musf byt podporeno legislativné z centra). Spolu s tim bude kraj podporovat vyraznéjsi participaci zamést-
navatell na dal$im vzdéldvani vetné certifikace tohoto vzdélavdni. V této oblasti bude iniciovat legislativni opatrent.

Kraj déle vytvor( predpoklady pro vznik regionalniho vzdélavaciho centra, zalozeného na funkénim sdruZenf stfednich a vy33ich
odbornych skol za Ucelem vytvarenia poskytovanf Siroké vzdélavaci nabidky dalstho vzdélavani a ziskdvani dalSich mimorozpoctovych
prostredki. Jednotlivé dkoly se budou stavat &leny sdruZenf na zékladé vlastnf aktivity prostiednictvim projektd. Uloha kraje se omezi
na jejich podporu vytvorenim prévnich a administrativnich podminek pro vznik a fungovanf centra.

Kraj vyhldsi program zavéddén( a rozvoje distan€nich (kombinovanych) forem pocite¢niho a dalsiho vzdélavani na stiednich a vy3-

§ich 3kolach, postaveny na vyuzivani modernich informaénich technologil. Po?add rovn&? MSMT o viestrannou podporu takového
programu nebo se pripojf k obdobnému programu, vznikne-li na Grovni centra.

Rozvoj dalsiho vzdélavani (zejména na Skolach)

operacni cil opatfeni - nastroj

- systém hodnocen rediteld

Bl Motivovat a podporovat Skoly k rozsifenf vzdéldvaci nabidky pro dal3f vzdélavani L . . o
- finan¢nf spolulicast kraje na rozvojovych programech
- moduldrné usporddané vzdéldvaci programy
5 Vytvorit podminky pro snazsi propojeni poc¢dte¢niho a daldiho vzdéldvani na - vznik regiondlnich vzdéldvacich center
stednich Skoldch - rozvojové programy MSK a MSMT

- projekty vzdélavdni v rdmci programu PHARE

, o o . . » L - certifikace dal$tho vzdélavanf
B3 | Vyrazné zvysit participaci zaméstnavatell na dalsim vzdélavant . o
- legislativn( iniciativa kraje

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
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Rozsah finanéni spoluti¢asti na rozvojovych programech MSMT a podpora z rozpoétu Moravskoslezského kraje v mil ke

B. Rozvoj dalsiho vzdélavani 0,00 18,60 18,60 0,00 19,60 19,60 73,20 0,00 0,00
RP | Podpora vzdéldvani dospélych na skoldch 18,60 18,60 18,60 18,60

Podpora zavddéni distan¢nich forem 100 100

vzdélavani

Projekty vzdéldvani v rémci PHARE 73,20

Dlouhodoby zamér vzdélavéni a rozvoje vychovné
15 vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje
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I KVALITAVZDELAVANI A RIZENI SKOLSTVIi

1. TRENDY A SOUVISLOSTI

Rychly rozmach moznostf vzdélavanf lidf nejen v pribéhu détstvi a mlddi, ale i béhem rdznych Zivotnich fazf a jejich motivace k ce-
loZivotnimu ulenf oviem maji vyrazny vliv na rfadu dalsich funkcf vzdéldvanf a vychovné vzdéldvaci soustavy. Rostouci rozmanitost
vzdéldvacich prilezitostl a zvysujici se autonomie nizsich ¢ldnkd rizenf (predeviim samotnych 3kol) s sebou prindsi fadu podstatnych
ve vzdéldvacim systému Ize jen pfi zapojen( a spoluprdci motivovanych a pripravenych Skol. K tomuto cili smé&ruji rovnéz nékteré
zmény v Fizeni, jimiz ¢eské Skolstvi od 90. let postupné prochdzi. Jejich poslednimi kroky jsou rozsdhlé prenesenf pravomoci na kraje
a pfizndni pravnf subjektivity vem skoldm, které prindseji nové vztahy mezi jednotlivymi drovnémi. V kazdém pripadé je zcela zfejmé,
Ze zvysovani kvality vzdélavén je Uzce spjato s pojetim a uzivanymi ndstroji izenf $kolstvf.

Stejné tak jako vztahy mezi centrem a Moravskoslezskym krajem, musi byt nynf i vztahy mezi Moravskoslezskym krajem, obcemi
a Skolami v8ech zffizovatell zaloZeny na jejich partnerstvfa dialogu. | zde nastupuje misto direktivniho f{zenf jejich spolupréce, zaloZend
na rozdéleni kompetenci a pfizndni spole¢né odpovédnosti za rozvoj vzdélavani. | zde se uplatiiuji predevsim mechanismy neprfmého
Fizeni, které vychdzeji z autonomie $kol a snazi se je motivovat k co nejvétsf iniciativé a k co nejvétsimu uplatnénf jejich vnitfniho
potencidlu. Nékteré z téchto mechanismd se jiz zacinajf realizovat, i kdyz jen ¢dsteéné (jako napriklad mechanismus rozbihajici se ku-
rikuldrni reformy), jiné se teprve objevily v Dlouhodobém zéméru Ceské republiky (jako jsou nové formy inovaéniho financovéni po-
moci rozvojovych programd, dobudovéni uceleného systému evaluace, vybudovani komplexniho informacéniho systému o vzdéldvani
a trhu préce apod.). Systém zdkladnich dokumentd, kterymi se napliuje autonomie $koly, se rozsifuje o zpracovani Dlouhodobého
z&m&ru rozvoje ékoly, ktery bude plnit obdobnou funkci jako dlouhodobé zdmé&ry Moravskoslezského kraje a MSMT.

Ceska skolnf inspekce identifikovala jak na zékladnich, tak na stednich $koldch sniZujici se miru odborné a pedagogické zpdsobilosti
uciteld, a to s vyjimkou vétsich mést kraje. Problémy se projevuji v ddsledku odchodd do dichodu kvalifikovanych uciteld, kterf viak
nejsou nahrazovani kvalifikovanymi mladymi lidmi. Jednou z pFi¢in je sniZzend dostupnost studia na pedagogickych fakultdch mimo
jiné také proto, Ze se neoteviraji distancni formy studia uditelstvi. Druhym vyraznym divodem nizké miry kvalifikovanych ucitel®
predeviim mimo vétsi mésta je nizkd motivace mladych se do téchto mist po studiu vracet nebo se tam nové usidlovat. Na obou
Urovnich vzdélavani se rovnéz projevuje stagnace vyvoje materidlniho vybavenf a podminek, které rovnéz negativné ovliviujf kvalitu
vzdéldvani.

Na jedné strané jsou nabidka vyuky cizich jazykd, nabidka ¢innosti spojenych s vyuzivdnim vypocetnf techniky ¢i sportovnich aktivit
sloZzkami konkurenceschopnosti zdkladnich Skol, a proto i souc¢dstf jejich prezentace a vyhod v konkuren¢nim prostredf mezi jednotli-
vymi Skolami. Na druhé strané jsou to vSak pravé nedostatek kvalifikovanych uciteld v oblasti jazykd, zvétsujic se rozdily mezi Skolami
ve vybavenosti vypocetn( technikou a rovnéz kvalitnimi sportovisti, které se jevi byt kritickymi prvky dalsiho rozvoje.

Rovnéz droven pocitatové gramotnosti 74kl ziskané na strednich Skoldch je stdle nedostate¢nd. Znalosti cizich jazykd, kterymi
disponuji absolventi po mnohaletém studiu, jsou mdlo pouzitelné v praxi. Tato nedostateénost musi byt ¢asto doplfovdna pomoci
rekvalifikaénich kurzd porddanych UP.

Vysledky vzdéldvani a kvalitu kol pritom Moravskoslezsky kraj povazuje za komplexni a mnohorozmeérnou veli¢inu, kterou je nemoz-
né prokazovat jednim nebo dvéma ukazateli. Zdroven je viak presvédcen, ze informace o kvalité prace $kol jsou nezbytné nejen pro
Fizeni Skolstvi a pro r@izné zfizovatele $kol, ale Ze na né md pravo kazdy obcan, ktery o né projevi zdjem, nebot vzdéldvan( kraj pova-
Zuje za verejny statek a jeho financovan( tvor vyznamnou souddst verejnych rozpoctl. Proto bude Moravskoslezsky kraj podporovat
postupné vytvdreni bohatého a rliznorodého evalua¢niho prostredf skol, které zohledni rizné kvalitativnf charakteristiky jednotlivych
Skol, bude tyto informace zverejiiovat, ovliviiovat tak poptavku po vzdéldvdn( a vyuzivat je pro ffizeni Skolstvi v kraji v nejsirsim smyslu
slova. Hlavni vyznam vsak spatr‘uje v tom, kdyz samotné skoly za¢nou chapat hodnoceni své préce (at uz externi nebo interni — auto-
evaluace) za podstatny zdroj pro vlastnf r'izeni skoly a zlepsovanf jeji kvality.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
17 vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje
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KVALITA VZDELAVANI A RIZENI SKOLSTVI

1.2 VYCHODISKA (SITUACE KRAJEV POROVNANI S CR)

I1.2.1 VYSLEDKY DOSTUPNYCH SETRENI KVALITY

Z rlznych Setren( vysledkl vzdélavani, které u nds probéhly v poslednich 5-7 letech, neplynou jednoznaéné zavéry o situaci v celém
Moravskoslezském kraji. Je to do jisté miry rovnéz disledek malého vzorku Setfenych skol ve vyzkumech, které probfhaly plosné
v Ceské republice. Rozbory jednotlivych etieni ukazuji, Ze se vysledky jevi spise jako primérné a% podpramérné. (O vysledcich
jednoho Setfeni v Moravskoslezském kraji viz obr. 6.) Podstatné zlepseni a rozsiten( znalosti a informaci o vzdéldvacich vysledcich
a kvalité skol v kraji je proto nutno povaZzovat za jeden z vyznamnych cild nejblizsich let.

OBR.6 SONDA MATURANT

Sonda Maturant 99 poskytuje informace o drovni vysledkd Zdkd strednich skol na konci studia. Vysledky ve vSech pfedmétech — byly zjistovdny
v matematice, Ceském jazyce i cizim jazyce — vykazuji u Zdk( Skol z Moravskoslezského kraje prakticky stejnou tendenci. Viysledky jsou vzdy
o V&SI ¢i mensi rozdil horsi; nez je primér CR. Nejblize k celostdtnimu priméru maji Zdci gymndzii v- matematice, ackoli i oni maji horsf
nejslabsi vysledky (10% nejslabsich 2dki) a slabsi nejlepsi (10% nejlepsich 2dkd) ne je primér CR. Ostatni vysledky maturantd jsou jiz vdy
horsi'i v primérnych hodnotdch.

VYSLEDKY SONDY MATURANT 1999: CIZi JAZYKY
CR a Moravskoslezsky kraj
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vichni maturanti gymndzia SOS SOU

Nejhure jsou na tom Zdci moravskoslezskych stfednich skol v cizich jazyClch Jejich priimérné vys ledky jsou nejhorsi ze vsech krajt u gymndzii,
SOS i SOU, nejhorsi jsou i nejslabsi vysledky, a to nejen vii¢i priiméru CR, ale i ze véech krajii CR.

Avsak ani v ceském jazyce nejsou vysledky Zdk( moravskoslezskych strednich skol o mnoho lepsi. U gymndzif jsou prdmérné vysledky o 4,3 %
pod promérem CR a jsou nejslabsi ze viech pramérmych vysledki viech krajii. RovnéZ nejslabsi a nejlepsi vysledky jsou nejhorsi ze viech krajd
U odbornych $kol — SOS a Sou — jsou sice primérné vysledky pod primérem CR, aviak nejsou nejhorsi ze vsech kraji. Pfitom primérné
hodnoty SOU jsou vzddleny priméru CR jen necelého pail procenta, SOS pres 1,5% a gymndzia 4,3 %.

1.2.2 USPESNOST ABSOLVENTU JEDNOTLIVYCHTYPU SKOL

Mezi nejdulezitéjsi a nejzretelngjsi ukazatele vysledkd préce strednich $kol Moravskoslezsky kraj povazuje Uspé3nost absolventd
stfednich skol v pistupu k tercidrnimu vzdélavéni (tedy v prijimacim Fizenf na vyssich a prredeviim vysokych Skoldch) a jejich zamést-
natelnost (schopnost ziskat a udrzet si zaméstndnf na trhu préce).
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KVALITA VZDELAVANI A RIZENI SKOLSTVI

Pozadavky zaméstnavatel zddraziuji vyznam osobnostnich charakteristik mladych lidi, jejich vieobecného vzdélani, schopnosti
ucit se a prijimat nové poznatky, schopnosti komunikace, socidlnich dovednosti a zejména dostateéné motivace (vystup z analyz
UP), nebo také zpasobilosti komunikovat, proaktivity, tymové prace, flexibility, rozhodnosti, samostatnosti, kreativity, orientace na
zdkaznika, loajality a znalosti jazykové, v oblasti prace s lidmi, vSeobecné pravnf (vystup ze semindre v prosinci 2002 Rady pro rozvoj
lidskych zdroja MSK',,Ndstroje pro zkvalitnénf a rozsifeni vazby mezi zaméstnavateli a vzdélavateli a cesty k jejich aktivnf realizaci®).

Celkové postaveni jednotlivych typd stiednich $kol Moravskoslezského kraje v porovnani s ostatnimi kraji a pramérem Ceské repub-
liky (viz také obr. 5) pritom ukazuje, Ze absolventi gymndzif dosahuji z hlediska pristupu k tercidinimu vzdéldvani obdobného vysledku
jako je celostatni prameér, z hlediska nezamé&stnanosti viak vysledku o cca 5% hordtho. Obdobny vztah plati i pro absolventy SOS,
zvySeni miry nezaméstnanosti je viak vyraznéjsi (cca o 10%), i pro absolventy SOU, kde zvyseni miry nezaméstnanosti presahuje
15%. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v kraji pfitom nejsou vyrazn&jsi nez v jinych krajich.

Moravskoslezsky kraj si viak zdroven uvédomuije, Ze podobné chdpané vystupy vzdélavani nevypovidajf jesté o kvalité prace $kol, ne-
bot je nezbytné je korigovat Grovn( vstupU. Teprve ,,pridand hodnota" (rozdil mezi vstupy a vystupy) miZe skutecné néco vypovédét
o tom, jakou kvalitu jednotlivé Skoly predstavuijf.

OBR.7 NEZAMESTNANOST ABSOLVENTU A PRISTUP K TERCIERU

V grafu je zndzornén pifistup Kk terciéru a nezameéstnanost absolventl riiznych typt skol, vzdy prdmér za jednotlivé kraje. Protoze celkovd mira
nezaméstnanosti je v Moravskoslezském kraji vy$si, nez v celé CR, je i nezaméstnanost absolvent( vsech typu kol velmi vysokd (u SOU a S0S

je dokonce nejvysi). Usp&snost pii vstupu do tercidrniho vzd&ldvdni je u gymndzif a SOS niz&i, neZ pramér CR, u stfednich odbornych ucilist je
Uspésnost zhruba srovnatelnd.

NEZAMESTNANOST ABSOLVENTU A PRISTUP K TERCIARNIMU VZDELAVANI
Moravskoslezsky kraj a kraje CR
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11.2.3 STRATEGIE ZVYSENI KVALITY VZDELAVANI A RiZENIi SKOLSTVIi

Zavedeni novych forem fizeni je dlouhodobym procesem, na kterém se podilejf viechny Urovné rizenf. Dllezité misto md i Uroven
kraje, na jehoz postoji predevsim zavis, jak se uplatni autonomie 3koly, jak $koly budou motivovény k vlastnf iniciativé a zda uplatnf
viechen svdj potencidl pro zvySovdn( kvality. Predpokladem pritom je, aby byly dobudovdny nové mechanismy rizeni, které jsou
nezbytné v decentralizovaném systému s vysokym stupném autonomie jednotlivych Skol. Aby Moravskoslezsky kraj mohl realizovat
nové pojeti Fizenf v celém rozsahu, vyhlasuje pro tuto oblast dva strategické cile:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
19 vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje
Ostrava 2003
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KVALITA VZDELAVANI A RIZENI SKOLSTVI

C. Podpora strategického Fizeni Skol
D. Podpora mechanismu Fizeni.

Nejvétsi tkoly pro zvysen( kvality vzdélavani dnes lezi ve zvy3enf drovné zdkladniho vzdéldvdni i v rozsitfeni vychovného plsobenf
predevsim zdkladnich skol a odpovidajicich Skolskych zarzeni. Proto kraj vyhlasuje dal3f strategické cile, jimiz jsou:

E. Podpora zvyseni kvality a nabidky skol a Skolskych zaFizeni
F. Podpora ziajmového vzdélavani a aktivniho vyuzivani volného ¢asu.

C.PODPORA STRATEGICKEHO RIiZENI SKOL

Novy koncept Fizeni a financovani je zaloZen na vymezen funkci jednotlivych drovni Fizent a jejich vzajemného vztahu. Ulohou kraje
je predevsim:

* stanoven( koncep¢nich priorit a cild rozvoje vzdéldvaci soustavy, vyplyvajicich z rozvojovych priorit a konkrétnich potreb kraje na
strané jedné a zajistujicich nezbytnou mirou ndvaznosti na koncepénl zdméry statu na strané druhé;

* vytvoreni nezbytnych organiza¢né technickych predpokladd a strategicky vyznamnych podminek k dosahovani koncepénich zamérd
co nejefektivnéjsi cestou;

* prijetl odpovidajicl strategie realizace, tj. takovych opatrenf, které by 3koly, jejich zfizovatele, vedouci a pedagogické pracovniky
a dal3f partnery motivovaly k podpore a dosahovéni cild; vétsina motivacnich opatifeni md charakter neprimych, tj. nedirektivnich
podpurnych mechanismd, respektujicich autonomii $kol i jejich partnerd.

Vztah kraje k ostatnim zfizovateldm kol i Skolam samotnym, prestoZe kraj je ze zdkona nadadn rozhodujicimi pravomocemi organu
statni spravy ve Skolstvi, je partnersky, a to nejen pfi realizaci strategickych rozvojovych cfll, ale i pfi jejich formulovanf a koncipovéni.
Administrativni rozhodovan( uplatiuje v otdzkdch vytvareni podminek pro efektivn( realizaci zmén, a to v rozsahu pUsobnosti kraje
jako zfizovatele kol (napr: pri zméndch sité skol). Minimalizuje operativn( Fizeni $kol a zasahovani do rozhodovacich pravomocf jejich
rediteld; to se tykd i oblasti ekonomického, persondinfho a pedagogického r{zenf skol.

Moravskoslezsky kraj se domnivd, Ze neobjektivni a netransparentni systém rozpisu finan¢nich prostFedka vyrazné omezuje
Ucinnost finanénich motivacnich a podplrnych nédstrojd rizenf Skol. Pri financovan kraj proto bude:

* ddsledné uplatiovat pri rozpisu finan¢niho prispévku skoldm ze stdtniho rozpoctu vykonové normativni metodu, s jasné stanovenymi
a zndmymi pravidly pro tvorbu prfslusnych normativd, a to ve zcela prrevdzném rozsahu;

* podporovat koncepéni priority kraje a strategické rozvojové sméry predevsim prostiednictvim metod nepiimé finanéni podpory,
aktivujici k finan¢nf spolutidasti dalsf, na koneéném vysledku zainteresované zdroje (napr: rozvojové programy vyzadujici financnf
spoluticast skoly ¢i jiného zrizovatele - napt: v pripadé zdkladnich skol);

* motivovat vedouci pracovniky pro ziskavanf finanénich prostredkd z jinych zdrojd (véetné primd z hospoddérské ¢innosti).

Ve vztahu k obcim, predeviim malym a stredné velkym, kraj povaZuje za svou vyraznou prioritu prohlubovat vzajemnou spoluprdci
zejména tam, kde se setkdvaji zajmy obou; formou neprimych podplrnych mechanismd motivovat obce k hleddnf efektivnich resent,
zejména tehdy, kdy prfesahujf rdmec kompetencf jedné obce; vytvdret podminky pro zajisténi dostupnosti v oblasti predskolnf vychovy
a povinné skolnf dochdzky. Vzhledem k tomu, Ze vSechny Skoly a 3kolskd zarizenf ziskaly pravnf subjektivitu, je kraj pripraven k meto-
dické a organiza¢ni podpore obci. Kraj zdroven apeluje na obce, aby uplatiovaly pri vykonu své zFizovatelské funkce obdobné principy
Fizenf a respektovaly autonomii skol.

Strategické Fizenf Skol je postaveno na jasném vymezenf( relativné Sirokého okruhu rozhodovacich a #dicich kompetenci Feditelt
kol a na jasném vymezen( zodpovédnosti za vysledek a podminek, které musf Feditel Skoly zajistit a splnit. Jeho kli¢ovymi prvky jsou:

* vypracovani strategie rozvoje skoly v¢etné vyhodnocovani, jak jsou stanovené cfle a zdméry napliovény (dlouhodoby zémér rozvoje
skoly, vyroénf zpravy skoly),

* trvald a systematickd péce Skoly o kvalitu a relevanci poskytovanych vzdéldvacich sluzeb,

* finandnf a personalnf fizenf instituce véetné hodnocenf celkové efektivity ¢innosti skoly,

* sprdva majetku,

» zverejiovani informaci o ¢innosti skoly a jejich vysledcich, resp. o vybranych kvalitativnich aspektech.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 20
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KVALITA VZDELAVANI A RIZENI SKOLSTVI

Usp&ind realizace diroké autonomie kol vyZaduje systematickou podporu:

* informaénfho prostredi nejen o podminkdch a moZnostech 3kol, ale i o ocekdvdnich a potrebdch strategickych cflovych skupin
(ob&ané, zaméstnavatelé, statni spréva),

* komunikaénfho prostiedr a stdlého dialogu vedouciho k spole¢nému napliovéni legitimnich potreb (jednotlivcl, obci, mikroregiont
a kraje),

* autonomie 3kol, a to ve viech téch oblastech, kdy Ize vyZadovat osobni odpovédnost reditelt skol za dosahovanf stanovenych cfld,

* objektivizovaného hodnocenf $kol i autoevaluace jako vychodiska pro autonomnf rozhodovanf skol,

* pro vytvoreni motivujiciho prostred( zejména prostrrednictvim rozvojovych program resicich vybrané problémy.

Kraj vyuzije vSech dostupnych ndstrojd, jak podporit zavadéni prvkd strategického rizeni do $kol. Cilem je rozvijet mechanismy pro

vzdjemnou komunikaci jak mezi krajem, obcemi a $kolami navzdjem, tak mezi ostatnimi Ucastniky vzdélavani, otevirat skoly redlnym

potrebdm svého okolf a tim i zvySovat efektivitu a relevantnost sluzeb, které Skoly poskytuji. Kraj si je védom toho, Ze kvalita skol a po-

skytovaného vzdélavani zavisi predeviim na kvalité prace jejich rediteld a na kvalitdch jich samotnych. Proto bude kraj personalni po-

litice vénovat mimorddnou pozornost. Kraj bude v persondini politice uplatiovat principy objektivity, vykonové orientované motivace

kol i jejich ridicich pracovnikd a principy otevi‘enosti a prihlednosti. Zaroven s tim kraj vytvorf podminky a podpdrné mechanismy pro

poradenské sluzby, vzdélavan( Fediteld, informadni servis, vzdélavaci systém ve spoluprdci s pedagogickymi centry a vysokymi Skolami

v ndvaznosti na kariérnf systém statni vzdéldvaci politiky.

Ndstroji strategického Fizenf Skolstvi i autonomie skoly jsou strategické dokumenty, které 3kola zpracovavd. Zékladnim strategic-
kym dokumentem bude Dlouhodoby zamér rozvoje Skoly. Jeho zpracovdni umozni sladit rozvojové predstavy jednotlivych kol
mezi sebou navzdjem a s koncepénimi zdméry kraje. Bude zdkladnim referenénim rdmcem pro viastni i externi hodnoceni skoly. Od
néj se také bude odvijet moznost Skoly v Ulasti na rozvojovych programech kraje a tim i dosaZitelnosti dalsich finan¢nich zdrojd, bude
i jednim z kli¢ovych podkladt pro Upravu sité skol a pro zménu vzdéldvaci nabidky. Vychodiskem pro jeho zpracovanf je autoevaluace
skoly, posouzenf jejich silnych a slabych stranek, na jejichz zdkladé mohou byt stanoveny realistické cile dalStho rozvoje.

Druhym vyznamnym dokumentem je Vyroé€ni zprava skoly. Jeji funkce bude velmi Uzce provdzéna s Dlouhodobym zdmérem rozvo-
je skoly, a to zejména tim, Ze bude bilancovat a hodnotit dosahovdni zdmérd skoly v ném deklarovanych. Tézisté vyroc¢ni zpravy je tedy
hodnocenf, které rovnéz vychdzf z autoevaluace Skoly. Podobné jako dlouhodoby plan rozvoje Skoly je jednim z kli¢ovych dokumentd
vzdjemné komunikace kraje a Skoly a podkladem pro ziskdvanf finan¢nf i jiné podpory rozvojovym zamérdm Skoly. Vyro¢ni zpréva je
zaloZena na autoevaluaci skoly.

Mezi zdkladnf dokumenty budou patfit i zpracovavané Skolni vzdélavaci programy, které definujf rozsah pedagogické autonomie
skoly. Kraj si je védom skutec¢nosti, Ze se jednd o zcela novy a velmi ndrocny prvek, jehoz zavedeni do praxe skol si vyzddd radu pri-

pravnych krokd, rozvoj metodického zdzemfi na Skoldch i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd Skol.

Podpora strategického rizeni skol

operacni cil opatFeni - nastroj
- strategické dokumenty: DZ CR, DZ MSK, DZ 3kol, vyro¢nf zprdvy, Skolnf
vzde&lavacl programy

Cl Stanoven( koncepénich priorit a cild

- vykonové normativni metoda rozpoctovéni

- metodickd a organiza¢ni podpora obcim

C2 | Vytvoreni organizaéné technickych a strategicky vyznamnych podminek - informacnf a podpairné systémy (viz déle D)

- Krajské sti'edisko sluzeb a vzdélavéni (integrace stdvajici okresnf sit&)

- centra projektového managementu jako realizaéni a metodické néstroje

- programy vyzadujicf finanénf spoluticast partner(

. . L - zainteresovanost vedoucich pracovnikd na vicezdrojovém financovénf
C3 | Prijetl motiva¢nich opatient L ) - X
- spoluvytvdren( a realizace kariérniho systému

- zaveden( kritéria kvality do systému financovanf skol

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
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KVALITA VZDELAVANI A RIZENI SKOLSTVI
Rozsah finanéni spoluti¢asti na rozvojovych programech MSMT a podpora z rozpoétu Moravskoslezského kraje v mil. K&
statni rozpocet rozpocet kraje ostatni zdroje
RP Cil, ucel podpory, rozvojové programy
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
C. Podpora strategického Fizeni $kol 1,20 1,20 1,20 0,00 1,00 1,50 0,00 0,00 0,00

Vzdéldvani vedoucich zaméstnancl 3kol zfizovanych
1,20 1,20 1,20 1,00 1,50

krajem

D.PODPORA MECHANISMU RIZENI

Prenos pravomoci na nizsi Urovné, decentralizace Fizenf, vyZaduje posfleni nékterych mechanismd, které zajistuji fungovani vzdéldvaciho
systému jako celku. Prvnim je mechanismus evaluace a monitorovani kvality vzdélavani. Platf to nejen o vztahu centrum — kraj,
ale i o vztahu kraj resp. obec — skola. Pfi vysokém stupni autonomie a zodpovédnosti skoly je zpétnd vazba o kvalité a efektivité jejf prace
nezbytna. Kraj bude proto iniciovat evaluadni aktivity na své drovni i dopliovat Gsili MSMT pii dobudovéni uceleného systému evaluace
a pri realizaci odpovidajicich projektd a programd.

Zamérem kraje je rozvinout do roku 2004 systém méreni vysledki vzdélavani na zékladnich i stfednich skoldch kraje, ktery se stane
jednim z hlavnich informacnich vstupl pro zvySovanf kvality vzdélavani. Kraj se zicastni rozvojového projektu MSMT Monitorovani
kvality a zkvalitnénf prijimactho fizenf a Ucastni se na vypracovani zadani i projektu.

Jednim z moznych krokd, které prispéji k zavddénf externi evaluace, je rovnéz vyuzitl mezindrodniho Setrenf realizovaného OECD za Ucas-
ti Ceské republiky. Program PISA m&i vysledky vzd&lavani 2k ve véku 15 let (bez ohledu na rodnik a typ 3koly) ve tfech oblastech
(¥tendFskd, numerickd a prirodovédnd gramotnost); jeho druhd faze prob&hne v roce 2003. Rozsah Setieni organizovany a hrazeny MSMT
je omezen na standardni (mezindrodn) velikost vybérového vzorku, je vSak mozné jej na ndklady kraje rozsitit a vyuzit pro vlastni potrieby.
Kraj proto podpofi skoly, které se Setreni dobrovolné Ucastni. Jejich vysledky sice nebudou postoupeny k mezindrodnimu zpracovanf a vy-
hodnocent, ale poskytnou pomé&mé brzy srovnani s vysledky ostatnich kol v kraji, v celé CR a dokonce i se $kolami v dalich 36 zemich,
které se projektu PISA Ucastnf.

Podstatného zvysenf kvality vzdeldvdni nelze dosdhnout jen vnéjsi kontrolou, ale zejména vnitfnim Usilim Skoly, realizacf cild jejiho
rozvoje. Autoevaluace, viastn hodnocenf gkoly, jak téchto cilt dosahla, je nezbytnou ¢4stf celého procesu. Proto je zdm&rem MSMT
i kraje postupné zavést systém vlastniho hodnocenf (autoevaluace) kazdé skoly. Autoevaluace je tésné propojena s pripravou dalsich
kli¢ovych dokumentt Zkoly, dlouhodobého zdmé&ru rozvoje a vyroni zpravy, a bude jednim ze vstupd pro externi hodnoceni CSl.
Kraj proto ve spolupraci s MSMT finanéné i metodicky podpoi ty $koly, které dobrovolng, ze své iniciativy, zatnou provadét viastni
hodnocenf; sou¢asné podpori vyhodnocen( jejich postupu, zpracovdn{ urcitého modelu a jeho rozsifovani. Podpora bude mit podobu
programu, ke kterému se budou moci Skoly prihlasovat svymi projekty.

Kraj rovnéz prispéje k reseni tak zdvazného problému, jakym je vybér zakd na stfedni Skoly. Dnesni situace ma mnohdy nezddoucf
ddsledky nejen pro samotny vybér, ale zejména pro obsah a zplsob vzdélavani na zakladnich $koldch. Kraj proto podpoff vytvéreni ob-
jektivnich ndstrojd, které stfednim skoldm prfpadné zprostredkuje (programy evaluace skol, napriklad SCIO, KALIBRO). Predpoklddd,
Ze tyto ndstroje budou zaloZeny na ovérovanf studijnich prredpokladd a kli¢ovych dovednosti ve shodé s probihajici kurikuldrni refor-
mou. Soucasné kraj podpori ty Skoly, které se rozhodnou tuto nabidku v prijimacim Fizenf vyuzit. Rozsitilo-li by se uZitf téchto objektiv-
nich ndstrojd, staly by se tak daldim zplsobem externf evaluace resp. monitorovani vystupni trovné absolventl zékladnich kol.

Druhym nezbytnym mechanismem je informaéni systém o vzdélavani a trhu prace. Takové informace — komplexni, patri¢né
strukturované a snadno dostupné — jsou nezbytné nejen pro fzenf skolstvi, ale i pro raciondlni rozhodovan( viech jeho Ucastnikd.
Potrebujf je viechny cilové skupiny:

* krajské orgdny pro fizenf a vykon zfizovatelské funkce a pro zajistovani rozvoje lidskych zdrojd v kraji;

» vedeni skol pro zajisténi odpovidajici vzdéldvaci nabidky a dalSiho rozvoje skoly;

* Urady préce pro realizaci aktivni politiky zaméstnanosti;

* Z4ci a studenti viech Urovni vzdéldvaci soustavy pro rozhodovani o volbé vzdéldvaci dréhy a uplatnéni na trhu préace;

* Zzdjemci o dalsf vzdélavan( v jeho nejriznéjsich podobdch;

* pracovnici navazujicich poradenskych, informacnich a diagnostickych sluzeb, které existuji v rdmci vzdélavaciho systému i systému
zaméstnanosti;

» zaméstnavatelé a personalisté pro Fizenf lidskych zdrojd v podnikatelském i verejném sektoru.
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Césti z t&chto informacf sice na nékterych mistech alespoit do jisté miry existuji, ale netvorl komplexnf systém, nejsou rovnomérné
dostupné a obvykle nejsou prezentovdny formou odpovidajici nékdy diametralné rozdilnym potrebam jednotlivych skupin uzivateld,
ale i jejich schopnostem a ochoté je vyuzit.

Kraj proto vybuduje integrovany informacni systém, ktery bude soustfedovat a analyzovat kli¢ovd relevantni data a informace
z oblasti vzdéldvani, pracovniho trhu a zaméstnanosti a socioekonomického rozvoje kraje a vytvédret informacni vystupy, obsahové
i formdIné odpovidajici potrfebdm jednotlivych cilovych skupin. V rdmci evropského programu PHARE 2000, ktery se vztahuje i na
Moravskoslezsky kraj, byl Evropskou komisf schvélen a jiz se r'e3f projekt RISA (registracni &islo MS 073). Projekt bude ukonéen kon-
cem roku 2003 a po ovéreni preddn k rutinnimu vyuzivanf.

Tretim nezbytnym mechanismem jsou informaéni, poradenské a diagnostické sluzby poskytujici kariérové poradenstvi a peda-
gogicko-psychologické poradenstvi.

Kariérové poradenstvi — z oblasti volby vzdéldvaci dréhy, ziskanf kvalifikace a pracovniho uplatnéni — slouzi rodicovské verejnosti,
zakdm a absolventdm kol i viem uchazeddm o studium véetné dalsiho vzdéldvani. V soucasné dobé& nenf rozsah, kvalita, relevance
a dostupnost téchto sluZeb na dostate¢né drovni. Predevsim je nutné posilit kariérové poradenstvi pfimo na $koldch, kde jej zajistuji
vychovni poradci. Kraj bude poskytovat dal$i metodickou a informaéni podporu vychovnym poradcim, stejné jako uciteldm pro
vyuku uciva ,volba povoldni* a ,,uvod do svéta prdce” zejména prostrednictvim webovych strdnek kraje. Ddle kraj postupné rozsif
dnes poskytované poradenské a informacni sluzby o diagnostické sluzby, které by poskytovaly informace o individudlnich predpokla-
dech Zdka ke studiu zvoleného oboru ¢&i vykonu povolanf. Kariérové poradenstvi bude Uzce propojeno s navrhovanym informacnim
systémem, ktery je jeho urditou nadstavbou. Cilem je propojenost a komplexnost informacnich zdrojd a poskytovanych informac,

provdzanost a ucelenost poskytovanych sluzeb, jejich dostupnost, zpUsob prezentace privétivy k uzivateli a snadnost vyuzivanf.

Pedagogicko-psychologické poradenstvi - je zaméreno na diagnostické, terapeutické, poradenské, metodické, informadnf a vzdé-
ldvaci ¢innosti. V rdmci metodické ¢innosti se pedagogicko psychologické poradny vénuji i prevenci socidlné patologickych jevl na
skoldch a ve skolskych zarizenich.

Hlavnim cllem kraje je:

* sniZzenf ndrdstu negativnich jevd u détf a mlddeZe (viz ddle v kapitole E),
* vytvorenf funkéniho, efektivniho, vzdjemné propojeného systému poradenskych sluZeb,
* postupny vznik a rozvoj skolnich poradenskych pracovist na jednotlivych Skolach.

Tento cil kraj zajistl formou:

* podpory rozvoje pedagogicko — psychologickych sluzeb na Skoldch, zejména vytvorenim podminek pro rozvoj poradenskych
pracovist, organiza¢nim a legislativnim zakotvenim funkce skolnfho psychologa ( popripadé skolniho specidiniho pedagoga),

* vytvoreni dostupného a efektivniho krajského informaéniho systému o zarizenich plsobicich v oblasti Skolstvi, poradenskych
sluzeb, zdravotnictvi a socidlni péce, ve spoluprici s odborem socidlnich vécf a zdravotnictvf,

» vznikem koordina¢nf komise pro poskytovani poradenskych sluzeb.

Podpora mechanism rizeni

operacni cil opatFeni - nastroj

- program Monitorovanf kvality

- vyuZitl mezindrodnich Setreni OECD, EU

DI | Mé&fenf vysledkd vzdéldvani o . i )
- objektivizace vybéru Zdkd na stednf skoly
- zavddéni autoevaluacnich ndstrojt
D2 | Vytvofeni informaé¢niho systému o vzdéldvani a trhu prdce - integrovany informaénf systém - viz projekt RISA

) ) - metodickd a informadni podpora vychovny ch poradct
Informaéni, poradenské a diagnostické sluzby .
) - propagace uciva ,,volba povoldni* a ,,ivod do svéta prace"
a) Kariérové poradenstvi ) ) . ) )
- rozsff'eni diagnostické kapacity pedagogicko-psychologickych poraden

- vznik koordinacnf komise pro poskytovani poradenskych sluzeb MSK jako poradniho orgdnu Odboru

D3 Skolstvi, mladeze a sportu KU MSK

- zaveden( funkce skolniho psychologa (3kolniho specidiniho pedagoga)
b) Pedagogicko-psychologické poradenstvi . .
- vytvoren( krajského informacniho systému o zafzenich pasobicich v oblasti 3kolstvi, poradenskych sluzeb,

zdravotnictvi a socidlnf péce, nestdtnich neziskovych organizacf

- vznik a rozvoj kolnich poradenskych pracovist
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Rozsah finanéni spoluti¢asti na rozvojovych programech MSMT a podpora z rozpoétu Moravskoslezského kraje v mil ke

o L statni rozpocet rozpocet kraje ostatni zdroje
RP Cil, uéel podpory, rozvojové programy
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

D. Podpora mechanismii Fizeni 0,85 17,75 20,90 0,45 4,35 2,80 9,30 0,00 0,00
RP | Monitorovdnf kvality a zkvalitnénf prijimactho rizenf 0,25 1,65 1,10 0,25 1,65 1,10

Vznik integrovaného diagnosticko-informacniho a pora-
RP 0,60 1,20 1,20 0,20 0,40 040

denského systému

ZFzeni funkce Skolntho psychologa 14,90 18,60

Monitorovdnf kvality - ostatnf projekty 0,50 0,50

Infc t déldvacich

nvorvrrwovanos 0 vzdé iavvaqlc 080 030

pifleZitostech pro postizené

Projekt RISA 9,30

Pokra¢ovani projektu RISA [,00 0,50

E.PODPORA ZVYSOVANI KVALITY A NABIDKY SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

Zékladnf vzdélavan( vytvdrf predpoklady pro dalsi postup na vzdéldvaci drdze, pro dosaZeni vyssich Urovni vzdéldni i pro celoZi-
votni uenf. Ovliviuje jesté celou Siti populacnfho roéniku, veetné ohrozenych a rizikovych skupin. Kraj proto poklddd za nutné
plisp&t — v soutinnosti s MSMT a se zfizovateli zakladnich $kol — ke zvyseni kvality zakladniho vzd&lavani, a to tim spide, e
Moravskoslezsky kraj bude i naddle udrzovat podil 24k pétych (respektive sedmych) roénikl odchédzejicich na viceletd gymndzia na
drovni 8 %.

Kraj je piipraven podporovat tendence vychazejicf z Dlouhodobého zdmé&ru vzd&lavani a rozvoje vychovné vzd&ldvaci soustavy Ceské
republiky, to je respektovat rediné potreby vyvoje spole¢nosti véetné ekonomiky v kraji. S t€mito zdméry Uzce souvisf prfiprava rdmcovych
vzdélavacich programl pro zakladnf Skolstvi, ale zejména zdsadni podpora dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. U zékladnich skol
jde zejména o zesileny dlraz na:

« zkvalitn&ni vyuky na 2. stupni Z5,

* vyuku cizich jazykd,

* zkvalitnénf vyuky informacni gramotnosti,

* vnitfni diferenciaci a individualizaci vzdélavant.

Kraj vypise program rozvoje jazykového vzdélavani, ktery bude postupné rozsifen i na stednf Skoly. Program md podporit rlizné
formy spoluprdce 3kol se specializovanymi jazykovymi $kolami a pracovisti vysokych skol, které by poskytovaly intenzivni, nejdéle ro¢-
ni vyuku uciteldm zékladnich skol, konaly jazykové vyukové pobyty pro Zéky 2. stupné (véetné vyménnych zdjezdl), a vibec ¢asteéné
nebo UpIné zajistovaly na zdkladnf Skole vyuku jazykd (s vyuzitim rodilych mluvcich). Ke zvysenf kvality zdkladniho vzdéldvani oviem
podstatné prispéjf jak i opatreni dale uvedena v této ¢asti k posilenf vychovné a socializa¢nf role skoly, tak i opatreni uvedena v jinych
¢astech Dlouhodobého zdméru, jako jsou predevsim opatienf, zamérend na uziti objektivnich ndstrojd pro prijimédni na strednf skoly,
na systematické monitorovédni vzdéldvacich vysledkd, na autoevaluaci a viibec zvyraznéni celkové odpovédnosti autonomnf skoly za
vysledky své prace.

Zejména pro zivot v malych a stfedné velkych obcich méla skola tradi¢né velky vyznam. Kraj podpoft posileni vyuzivanf skol i pro
potfeby obyvatel obce, pro nabidku daldiho vzdélavani a pro poskytovéni dalsich informacnich, vzdéldvacich a komunikacnich slu-
Zeb. Jednou z Ucelnych cest je zffizovan( a rozvoj $kolnich komunikaénich, informacénich a vzdélavacich center, jejichz zFizovan(
a rozvoj bude za spoludi¢asti obci finanéné podporovat. Soustred( se v nich knihovnf fondy i sluzby a pro Siroky okruh uzivateld se
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zpristupni nové informacni a komunikaénf technologie. Dalsim ddsledkem bude tésnéjsi spoluprace skoly s obcf, véts( atraktivita skoly
a postupné vytvarenf sitf spoluprace takovych skol.

Pfeshraniéni a mezikrajova spoluprace 3kol probihajici formou vyménnych pobytd, odbornych stdzi a spole¢nych akef je vyznam-
nym fenoménem zvyraziujicim identitu $kol a podporuijici jejich rozvoj. Jednim z program@ podporuijici spoluprdci mezi prihrani¢ni-
mi regiony strednf a vychodnf Evropy je program Evropské unie CBC (Cross-Border Cooperation) financovany v rdmci programu
PHARE. Zamérem kraje je podporovat vzdjemnou komunikaci a spolupraci mezi $kolami na drovni republikové i mezinarodnf.

Polské narodnostni skolstvi jako dUlezity multikulturni prvek kraje je specifickou soucdsti vzdéldvactho systému Moravskoslezského
kraje, zejména pak jeho dvou okrest (Frydek-Mistek a Karvind), ve kterych se v soucasné dobé vyskytuji skoly (réizného typu) s pol-
skym vyucovacim jazykem. Obecny Ubytek poctu déti a zékd vzhledem k demografickym prognézdm ma fakticky dopad rovnéz na
populaci s polskou ndrodnostf. Polské ndrodnostni skolstvi se potykd s efektivni naplnénostf t¥id, coz se projevuje zejména vysokym
poctem kapacitn& malych kol s polskym jazykem vyucovacim. Skoly jsou ¢asto nuceny poZadovat vyjimky hodné zietele z déivodu ma-
lého poctu z4kd. Proto je v soucasné dobé zdsadnim Ukolem dosdhnout optimalizované a plné fungujici sité predskolnich zafrizeni a $kol
s polskym jazykem vyucovacim v rdmci kraje v souladu s prislusnymi ustanovenimi zdkona & 273/2001 Sb., o pravech prifslusnikd ndrod-
nostnich mensin a o zméné nékterych zdkond, a ddle v intencich dokumentu ¢. 80/2000 Sb. M. s., Sdélenf ministerstva zahrani¢nich
v&ci, kterym se vyhladuje Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy Ceské republiky a Ministerstvem narodniho
vzdeélavani Polské republiky o spoluprdci v oblasti vzdélavani na Iéta 2000 — 2003. Kraj hodld podporovat narodnostni Skolstvi, a to
tim, Ze bude iniciovat zvysenf stdtniho normativu na ndrodnostni skolstvi,

Rodiny specificky socialné znevyhodnénych skupin, jejichz tradi¢nf kultura a zpUsob Zivota je ozna¢ovdna romskym slovem ,,romi-
pen”, tvoff nedilnou ¢4st obyvatelstva kraje. Tyto rodiny se nehldsi k romské narodnosti, jsou to Cedi nebo Slovadi, %ijf véak v duchu
tradic svych romskych predkd. Zplsob Zivota téchto rodin je naprosto odlisny od Zivota primérné ceské rodiny. Diky kumulovédnf
romského obyvatelstva v urcitych lokalitdch, které probihalo ve velkych méstech Moravskoslezského kraje v nékolika etapach (po-
slednf po roce 1989), byl znemoznén prirozeny rozptyl romskych zakd ve vice zédkladnich Skoldch v jednom mésté. Zakladni a zvlastni
skoly v lokalitdch husté osidlenych romskymi rodinami jsou ve své podstaté specifickymi ,,komunitnimi* Skolami. Prace v téchto
Skoldch méd rfadu problém, které poznamendvaji Uroven vychovné vzdéldvaciho procesu ve viech jeho slozkdch, a vyzaduji multikul-
turnf pristup k jejich zdk&m. Moznost zmény soucasné situace na téchto Skoldch ve vztahu k romskym détem vidime v koncep&nim
a uceleném krajském systému dalstho vzdéldvani pedagogickych pracovnikl v oblasti multikulturnf vychovy a v aktivni motivaci skol ke
vzdélavani romskych zaka. Strategie kraje z hlediska vzdélavan( a pristupu romskych détf ke vzdélavani spocivad v podpore predskolnf
vychovy v materskych Skoldch, v pripravnych rocnicich zédkladnich Skol, v zavedeni specidlnich , komunitnich® program ve specific-
kych komunitnich koldch v oblastech husté osidlenych romskymi rodinami a v propojenf vychovné vzdélavaci prdce skol s komunitnf
praci neziskovych organizaci pracujicich primo v téchto lokalitdch. Dllezitym bodem strategie kraje je také rozsireni nabidky stredo-
Skolskych studijnich oborl o specificky zamérené studijni obory v oblasti pedagogické, socidlni a hudebni.

V oblasti specidlniho Skolstvi bude Moravskoslezsky kraj spolupracovat s obcemi na zarazovdni déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami do specidlnich ti{d v rdmci zakladnfho Skolstvl a predskolnich zarizeni, pripadné na jejich integraci do 3kol a zarizeni béz-
ného typu. Stejné jako u ostatnich typU skol, kraj provéri moznosti optimalizace, a to zejména na Urovni specidlnich materskych skol
a zvlastnich skol. Mensi $koly a zarizenf zaclenf jako soucdst jiného reditelstvi. U zvldstnich Skol interndtnich, které na svd ubytovacf
zarizen( prijimaji déti s narfizenou Ustavni péci, bude kraj postupné realizovat oddélen( interndtd od skol a vytvoreni samostatnych
détskych domovd. V pripad€ poZzadovanych zmén v siti Skol, predskolnich zar{zeni a Skolskych zarizenf kraj vyhovi po dikladném zva-
Zeni zejména pozadavkdm na zapojenf téZce zdravotné postizenych détf do skol a zarf{zen, to je na presun kapacit ze Skol zvldstnich
do 3kol pomocnych a na zfizovani pripravnych stupit pomocnych skol. V rdmci specidlnfho skolstvi bude kraj v pripadé potreby resit
vzdélavani déti s psychiatrickymi poruchami.

V oblasti tstavni vychovy Moravskoslezsky kraj bude jednozna¢né podporovat umistovani déti s nafizenou Ustavni vychovou do
péstounskych rodin. V této souvislosti dochdzi k propojeni a Uzké spoluprdci mezi odborem skolstvi a dal$imi odbory krajského
Uradu. Aby se co nejvice vyrovnaly Zivotni podminky i téch détf s narizenou Ustavni vychovou, které nebudou mit z riznych divodu
moznost byt umistény do péstounskych rodin, bude kraj transformovat dnesni sit Skolskych zafizeni pro déti s nafizenou Ustavni
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vychovou v zafizenf rodinného typu, odpovidajici modernim trend@m. Cilem je dosdhnout i u nich co nejvétsiho rozvoje socidlnich
kompetencf.

Kraj bude iniciovat legislativni zménu za Gc¢elem odddlenf G¢innosti zdkona & 109/2002 Sb., o vykonu Ustavn( vychovy nebo ochranné

vychovy ve 8kolskych zarizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zarizenich a o zméné dalsich zdkond, pokud poZadavky

na realizaci tohoto zdkona vcetné stavebnich Uprav zafizenf nebudou ze strany stdtu finan¢né pokryty.

Pro primarni prevenci negativnich jeva ve $koldch a Skolskych zafizenich Moravskoslezského kraje jsou zdkladnimi dokumenty:

+ Strategie prevence socidln& patologickych jevii u détf a mlddeZe v paisobnosti resortu MSMT CR na obdobf 2001 — 2004,

+ Strategie prevence socidlné patologickych jevi u détf a mlddeZe v plsobnosti odboru skolstvi, mlddeze a sportu Krajského Gradu
Moravskoslezského kraje na obdobf 2003 — 2004,

Hlavni cllem kraje je:

* ochrénit déti a mlddeZ pred nezddoucimi socidlné patologickymi jevy
* vychova détf a mlddeZe ke zdravému Zivotnimu stylu, k posilovdnf osobni odpovédnosti za kvalitu svého Zivota.

Tento cfl kraj zajistl formou:

* podpory preventivnich program na $koldch a ve $kolskych zarfzenich a ndsledného vyhodnocovani téchto programd,

* vytvorenf uceleného systému vzdéldvani pedagogickych pracovnikl v oblasti prevence negativnich jevl v ndvaznosti na systém
vzdé&lavanf MSMT,

» dotacnf politiky z rozpoc¢tu MSK i ze stdtnfho rozpoctu.

Podpora zvysSovani kvality vzdélavani a nabidky skol a Skolskych zarizen{

operacni cil opatfeni - nastroj

- udrZeni podilu Zdkd odchdzejicich na viceletd gymndzia na drovni 8%
- prohloubent vnitini diferenciace na 2.stupni Z$ (viz financovéni)

El Zvysen( kvality zékladniho vzdélavani - podpora dalstho vzdéldvani pedagogickych pracovnikd
- optimalizace sft¢ kol (3kolni autobusové spoje )

- monitorovdn( kvality (viz kap.D)

E2 | Zvy3en kvality vyuky cizich jazykd - Program rozvoje jazykového vzd&lavani (viz RP MSMT)

- iniciativa kraje ke zvy3enf stétniho normativu na ndrodnostnf skolstvi za ticelem
E3 | Podpora ndrodnostniho skolstvi zabezpeceni vyuky i v mdlo pocetnych tiiddch
- organizacnf a metodickd pomoc pri optimalizaci sité kol

- zfizovan( pripravnych ro¢nikd v zékladnich skoldch

- zabezpecovan( dalstho vzdéldvani pedagogickych pracovnikd s dirazem na

E4 | Podpora multikulturni vychovy a vzdélavdni multikutturnf vychovu

- rozsiteni nabidky studijnich oborl se zamérenim na oblast pedagogickou,
socidlnf a hudebnf

E5 | Podpora skupinové integrace détf a zdka se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami - ziizovan( specidlnich tid v zdkladnich $koldch ve spoluprdci se zfizovateli

. ) e . o - soudinnost s MSMT pri zifizenl détského domova s léc¢ebnym reZzimem
E6 | Vytvorit podminky pro vzdélavani déti s psychiatrickou diagnézou o R L ]
- podpora vzniku t¥idy pro déti s psychiatrickymi poruchami

E7 | Podpora preshrani¢ni a mezikrajové spoluprice kol - podpora vyménnych pobyt(, odbornych stz a spolecnych akef skol

- motivace k vé&tsimu zapojen( déti ze socidlné slabych rodin ve spoluprdci se

e L ziizovateli

E8 | Zvysenf castl déti v predskolnim vzdeéldvéni . . . - ; , .

- iniciace zmény legislativy za U¢elem zavedenf povinného posledniho ro¢niku
matefské Skoly & alespon jeho bezplatné poskytovani

E9 | Motivace pedagogl a student - oceflovan( nejlepsich pedagogti a studentd

- podpora a vyhodnocovdni preventivnich programd

EI0 | Vytvoreni podminek pro prevenci negativnich jevd - dotace ze stdtniho a krajského rozpoctu

- systém vzdéldvani pedagogickych pracovnikd v oblasti prevence

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
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Rozsah finanéni spoluti¢asti na rozvojovych programech MSMT a podpora z rozpoétu Moravskoslezského kraje v mil ke

o L statni rozpocet rozpocet kraje ostatni zdroje
RP Cil, uéel podpory, rozvojové programy
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
E. Pod ySeni kvality vzdélavani bidky 3kol a $kolskych
©odpora zvysent kvallty vzaelavani a nabldiy Skola SKOSIYEN | 73155 | 215300 | 226920 | 7,65 | 1685 17,15 0,00 0,00 0,00
zafizeni

Zavadéni rémcovych vzd&ldvacich programt na Z$ 22,70 31,00

Zvyseni poctu vyucovacich hodin na 2.stupni Z$ 14,30 169,30 268,00

V dvan( platové u & uciteld v kraj denim tzv.

yrovnavaru platové u.rc:vne uditel v kraji zavedenim tzv. 2750 5490

agregovanych normativi

Zvyseni platd uciteld - minimdlnf varianta 483,00 | 684,40 1676,60
RP |ﬂf3\./fi.(:e pedavgorg\cke’ prdce 2790 2790

a jejf informaéni podpora

Posflenf platd uciteldm jazykd a IT 9,30 13,00 16,70
RP Individu,alwzace avdiferenciace 18,60 18,60

vzdéldvani na ZS

Statni informaéni politika ve vzdélavanf 217,20 138,10 122,00

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd 24,80 24,80
RP | Podpora jazykového vzdélavani pedagogickych pracovnikd 6,00 24,20 25,50 6,00 8,00 8,00

Podpora vzniku komunikacnich,

informacnich a vzdéldvacich center 5,00 5,00

malych a stfedné velkych obcf

Prevence negativnich jeva 0,55 1,00 1,50 1,30 1,50 1,80

Podpora romskych Zékd stiednich 3kol 1,20 1,50 1,70

Zvyseni moti - ocetovan( nejlepsich ped 0 a stu-

vy ?m motivace - ocetovan( nejlepdich pedagogli a stu 035 035 035
dentd
Podpora ndrodnostniho 3kolstvi 2,00 2,00

F.PODPORA ZAJMOVEHO VZDELAVANI A AKTIVNIHO VYUZiVANi VOLNEHO CASU

Velky vyznam nejen pro osobni rozvoj zakd, ale i pro prevenci socidlné patologickych jevi méd nabidka zajmovych €innosti v oblasti
volného ¢asu a sportu. Skoly — predeviim zékladni 3kola — a $kolskd zaizeni majf v tomto ohledu rozhoduijici vyznam, zejména tehdy,
kdyZ rodina neposkytuje dostate¢n& podnétné a silné zdzemi. Proto Moravskoslezsky kraj, s védomim plného vyznamu vychovné a so-
cializa¢nf funkce 3koly, bude systematicky podporovat obce, Skoly, skolskd zarizenf i neziskové organizace (jichz v Moravskoslezském
kraji pracuje vice nez 3300) v jejich Usilf co nejvice rozsitit nabidku rdznych forem aktivniho vyuzivani volného ¢asu, nepovinnych pred-
métl a dalsich forem zdjmové Cinnosti, a to pro viechny Zaky. Nezastupitelnou Ulohu v uspokojovéni uméleckych z4jmd détf a mlddeze
a rozvijenf jejich talentu maji zakladnf umélecké skoly. Kraj svou podporu zamér{ predevsim na vytvéreni kvalitnich podminek pro rozvoj

zdjmové Cinnosti a aktivniho vyuzivani volného ¢asu véetné komplexni péce pro nadanou a talentovanou mlddez, ve:

*» Skoldch a 3kolskych zarizenich, zejména v zdkladnich uméleckych skoldch (pocet v kraji 53), Skolnich klubech (41), Skolnich druzindch
(448), skolnich sportovnich klubech (320) a domovech mlddeze (53),

* stfediscich pro volny ¢as déti a mladeze (35),

* nestdtnich neziskovych organizacich v oblasti volného ¢asu déti a mlddeze (638),

* obcanskych sportovnich sdruZzenich (1803) zastreSenych Viesportovnim kolegiem,

* obcich formou metodické a organizaéni pomoci.

Na podporu télovychovy, sportu a volnocasovych ¢innostf kraj vytvor a pravidelné aktualizuje koncepce rozvoje sportu a vyuZziti volného
Casu déti a mlddeZze Moravskoslezského kraje.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
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Kraj zajisti podporu formou:

* systematického daldtho vzdélavani pracovnikd volného casu i uditeld v ndvaznosti na celorepublikovou Koncepci daldtho vzdélavanf

pedagogickych pracovnikl Skolskych zafizeni pro zdjmové vzdéldvani véetné odborné pripravy pracovnikl s détmi a mlddezf

v oblasti volného &asu — spoluti¢ast MSK pfi organiza¢nim zajistént,
» prfmych i neprfmych dotaci v oblasti volného ¢asu, sportu, véetné vyménnych pobytd v prhraniénich oblastech sousednich statd

i v zemich EU,
* vytvorenfinformadniho systému v oblasti volného ¢asu o nabidkdch nestétnich neziskovych organizaci, sportovnich organizaci, obcf,
kol a skolskych zarizenf, ktery vznikd v kooperaci s celorepublikovym Informacnim centrem mlddeze,
* Uclelové dotace védomostnich, uméleckych a sportovnich soutézf zakd zékladnich a strednich skol,
* ocefiovan( sportovcd
* prezentacnich akcf
* ndvrhd na modernizaci, rekonstrukci a vystavbu sportovnich a volnoc¢asovych zarizeni na zdkladé analyzy jejich sou¢asného stavu;

investi¢ni politika bude orientovana zejména k vystavbé multifunkénich zarizen( s Sirokymi moznostmi vyuzitf.

Kraj bude usilovat o aktivni ekonomickou podporu viech pravidelnych volnocasovych aktivit formou sdruzovani prostredkd a vice-
zdrojového financovan.

Podpora zdjmového vzdélavani a aktivniho vyuzivani volného ¢asu

operacni cil

opatFeni - nastroj

Fl

Podporovat zafizeni pro zdjmové vzdélavdnf a volny ¢as

- komplexnf zlepdovdni podminek pro zdjmové vzdéldvani a volny cas ve 3koldch
a kolskych zarzen( (vicezdrojové financovdni - zlepdovani materidlné technic-

kych podminek, systém vzdélavani pracovnikd v oblasti volného ¢asu)

F2

Podporovat zdgjmové vzdélavan( a aktivnf vyuzivani volného asu détf a mlddeze

- rozsirovdni nabidky 3kol, $kolskych zafizenf a nestdtnich neziskovych organizaci
- dotace, programy EU

- krajsky informacnf systém v oblasti volného ¢asu a sportu

- dotace na 3kolnf soutéZze, olympiddy a prehlidky

- oceflovan( sportovcl

- investi¢n( politika kraje

- koncepce vyuziti volného ¢asu

- koncepce rozvoje sportu kraje

Rozsah finanéni spolutiasti na rozvojovych programech MSMT a podpora z rozpo¢tu Moravskoslezského kraje v mil. K&
L . statni rozpodet rozpodet kraje ostatni zdroje
RP Cil, uéel podpory, rozvojové programy
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
F. Pod - tho vzd&lavani a aktivnih ——
o ?ora‘zajmove o vzdélavani a aktivniho vyuZivani 3.60 22.30 2240 7.10 1130 12.80 0,00 6.20 6.20
volného &asu
RP | Rozvoj nepovinnych predméti a zgmové ginnosti Z5 18,60 18,60 6,20% 6,20%
Podpora zdjmové ¢innosti 1,60 [,60 1,60 6,50 8,50 10,50
Podpora souté?f a prehlidek 2,00 2,10 2,20 0,45 0,55 0,65
Ocefiovdn( nejlepsich sportovcl 0,15 0,15 0,15
Vytvoreni informaéniho systému o nabidce aktivit 0,90 0,90
K Ziti volného ¢& ¢. analyzy st Fizeni
oncepc,e j/)’UZI I voIneno casu VvC. analyzy stavu zarizeni OyéO 0'30
pro volny ¢as
K j tu V& analyzy st: tovnich
ovrjcep,ce rozvoje sportu v&. analyzy stavu sportovnic 060 030
zarizeni

RP — rozvoj nepovinnych predmétd a zajmové innosti ZS je pii spoluticasti zfizovatele obce, nikoliv kraje

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
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I1l.I'  TRENDY A SOUVISLOSTI

Vzdélavaci systém v celém stdté i v Moravskoslezském kraji stoji pred skuteéné ndrocnymi Ukoly — rozsitit nabidku vzdélavacich
prilezitosti i kvalitu tradi¢nich $kol a soucasné Iépe zajistit rozvoj lidskych zdrojd rozvinutim systému dalsiho vzdélavani. Dostupné
prostrfedky — nejen finanéni, ale i persondini a materidlové — pritom sotva dostacuji na krytf béznych ndkladd a dnesnich potreb.
Situace se déle komplikuje demografickym poklesem, ktery rapidné vyprazdiuje skoly a ddle snizuje efektivitu fungovéni vzdélavaci
soustavy.

Zvlddnout tuto situaci, kterd se mlze stat v pomérné kratké dobé kritickou, Ize jen tehdy, jestlize se vyuzijf vSéechny moznosti pro
zvysen( efektivity vynakladanf prostredkd. V podstaté existujf t¥i hlavnf cesty. Prvni z nich je systematické ovliviiovdni a snizovani pFi-
mych i nepfimych nakladi lep3im pozndnim v3ech faktord, na nichZ zaviseji, a odkryvdnim skrytych rezerv. Vyznamnym faktorem
efektivity vyuziti vzdélavacich prostredkd (ale i kvality vzdéldvani) je napt velikost $koly. Nejvétsi pokles vydajd na Zdka nastdva pri
zvétsenf velikosti Skoly na 400 a vice Zdkd. Minimélnim poZadavkem pro zajistén( jak odpovidajici kvalifikace pedagogt, tak odpovida-
jictho vybavenf a zar{zenf $koly jsou dvé paralelnf t¥idy v jedné skupiné obord. Odtud také plyne pozadavek vyucovat na jedné skole
jen prfbuzné skupiny obord, pokud je to mozné. Pro zdkladni Skoly obdobné plati zdsada minimdlné dvou paralelnich tid v kazdém
roc¢niku.

Druhou cestou je maximalni vyuziti existujicich prostfedkld a zdrojd — persondlnich i materidlnich. To je také cilem zdméru
Moravskoslezského kraje podporit viechny skoly, aby co nejvice rozsiFily svou nabidku daldtho vzdélavani. Obdobny efekt prindsejf
i Upravy struktury vzdélavaci nabidky a instituciondlnf struktury, predeviim integrace raznych typd a stuprit skol.

Konedné tretf, patrné nejucinné&jsl cestou je omezit az vyloucit vie, co nenf dostate¢né vyuzivano. Zajistit chod kol i jejich dalsf rozvoj
(predevsim v pIném rozsahu realizovat celozivotni ucenf) v ramci prostredkd, které budou k dispozici, je mozné jediné za predpokla-
du nezbytnych zmén v siti Skol v¢etné jejich pripadného ruseni. Harmonizace a optimalizace sité skol umozZn( nejen viestranné
vyuzit existujici potencidl $kol, ale i co nejvice sniZit provozn{ ndklady. Musi oviem vzdy respektovat konkrétnf potreby obcf a mikro-
regionl kraje a mnohé specifické funkce skoly s ohledem na socidInf strukturu obyvatel. Nesmf vést ke snizenf dostupnosti kvalitniho
stfedniho vzdélavani a k omezeni vzdéladvacich prileZitosti. Pravé naopak: Upravy sité, tedy zména kapacit a rozmisténf skol, jsou tésné
propojeny se zménami struktury vzdélavaci nabidky a provddéji se soubé&zné, v rdmci jediného procesu rozvoje vzdélavani v kraji
i rozvoje jednotlivych skol.

Skutednym cilem Upravy sfté skol nenf redukce kapacit a prostd Uspora ndkladd, ale zvysenf efektivity vyuZitl omezenych zdrojd na drovni
jednotlivych 3kol i celého kraje i zvySenf kvality vzdéldvani. ZvétSovani velikosti Skoly a zejména integrace riiznych typt stfednich

Skol (a s tim souvisejici prolindni vieobecného a odborného vzdéldvani) k tomu dévé radu moznostf, jakymi jsou predevsim:

* lepsf vyuzitl kapacity a potencidlu $kol — budov, vybaven( i odbornosti uciteld — a tim i snizenf jednotkovych provoznich nékladd;

e kvalitngjsi a $irsi nabidka vzdéldvacich sluZeb (a to nejen pro Zéky Skoly v ramci po&atecniho vzdélavani, ale i pro dal3i vzdéldvani
dospélych), moZnost vzajemného obohacovan( jednotlivych smért ¢i druht studia (a také odstrafiovani dosavadnich bariér mezi
nimi);

» Ve&tsi prizpdsobenf vzdéldvaci cesty individualnim potrrebdm (napriklad ziskdnf dvoji kvalifikace) a zvyseni horizontdlni prostupnosti
(moznost prechodu na jiny smér ¢i typ studia umoziuje odsunout definitivni rozhodnuti a snizuje studijnf nedspésnost);

* tésné propojeni pocddtedniho a daldiho vzdélavani (napr vytvérenim silnych regiondinich center odborného vzdélavéni), zvysenf
vyznamu a Ulohy $kol v obci a mikroregionu (a také jejich t&snéjsi vazby na podniky) i vétsi dostupnost dalsich finanénich zdrojd
(napf: evropskych strukturdlnich a rozvojovych fondd).

Vyuzitf téchto moznosti je vSak z velké ¢dsti podminéno kvalitou fizenf Skol. Proto kraj bude souc¢asné se zménami sité skol dlsled-
né dbdt na vybér a dalsf vzdélavani rdicich pracovniky, jez bude prioritou jeho persondlni politiky.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
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.2 VYCHODISKA (SITUACE KRAJEV POROVNANI S CR)

I11.2.1 CHARAKTER OSIDLENI

Charakteristickym rysem Moravskoslezského kraje jsou velké rozdily v osidlenf, v némz se uplatiiujf dva zna¢né odlisné typy: velké
pramyslové, extrémné urbanizované aglomerace v centrélni ostravsko-karvinské ¢asti s vysokou koncentraci obyvatelstva (800-1500
obyvatel na km?) a pFevéiné zemédeélské horské a podhorské oblasti Fidéeji aZ ridce osidlené na zdpadé a jihovychodé kraje (60 I8O
asi 10 % Gzemf kraJe, Zije témér polovina jeho obyvatel. Naproti tomu v kategorii nejmen5|ch obci'do 500 obyvatel nebydli v Morav-
skoslezském kraji ani 2% obyvatel, coz je méné nez ¢tvrtina priiméru celé Ceské republiky.

11.2.2 DEMOGRAFICKY VYVO]

Demograficky vyvoj Moravskoslezského kraje vykazuje za poslednich |l let neustdly pokles poctu obyvatel, na némz se podil jak
migracni, tak prirozeny Ubytek obyvatel. Tento pokles se jiz markantné projevuje na poctu déti a mladych lidf. Do roku 2010 klesne
pocet déti ve véku dochdzky do mater'skych kol asi o 4500, tj. na 88% dnesniho stavu; détf ve véku povinné skolni dochdzky asi
0 37 000, tj. na 69% dne3niho stavu; mlddeze ve véku 15-19 let o 11 000, tj. na 87% dnesniho stavu; o 12 000 ve véku 20-24 let, tj. na
89% dnesnfho stavu. Vzhledem k vyvoji porodnosti se dd ocekdvat, Ze i v dal3i dekddé bude pocet déti naddle klesat. Nejvyraznéjsi
Ubytek poctu déti na materskych 3koldch jiz kulminoval v minulych letech, na zdkladnich $koldch pravé vrcholf na prvnim stupni (po
roce 2004 na druhém stupni) a na stednich Skoldch se za¢ne silné projevovat kolem roku 2008.

111.2.3 SITUACE SKOL ZRIZOVANYCH OBCEMI
Mater'ské skoly

Polet materskych skol v Moravskoslezském kraji soustavné klesa (z 759 v roce 1995 na 644 v roce 2000, coz je ve sledovaném
obdobf vice nez priimér republiky). Ve velikostnf struktur'e je nejvice zastoupena kategorie Skol pro 20-40 déti, jichz je témér jedna
tretina. Velikostn( struktura v jednotlivych okresech odpovidd sidelnf strukture. Urcitou vyjimkou (a patrné znamenim urcitych rezerv
efektivity) je skutecnost, Ze okresy s nejvétsi prdmérnou velikosti materskych $kol (Ostrava a Karvind) vykazujf nejvyssi jednotkové
naroky lidské prace. Vydaje na dité v materské $kole jsou mirn& (o neceld 4%) pod pramérem CR, prredeviim diky snizeni podilu
vydajd obcf.

Zakladni Skoly

Vyvoj poctu zékladnich $kol odpovidd celostatnimu vyvoji, pouze pokles poctu kol s druhym stupném je vyrazn&jsi. Rada obcf v rémci
svych zfizovatelskych pravomoci podporuje zachovdnf kol jako prirozené soucdsti obce, rusen( se spise tykd soukromého zrizovatel-
ského sektoru. K ruseni mdlotrdnich Skol, kde pokles Zakd vyvoldvd nejvétsi problémy, viak nedochdzi. Zménu naznaceného trendu
nelze do budoucna predpokladat.

Ve srovndni s celou republikou jsou zdkladnf Skoly v Moravskoslezském kraji vétsi (prres 70% Zz4kd navstévuje zdkladni skoly s vice
nez 360 zaky), mezi jednotlivymi okresy kraje viak existuji vyznamné rozdily. Obojf skutecnost odpovidd podminkdm osidlent, stejné
jako rozdélenf skol do velikostnich kategorii. (Vyjimkou, a patrné i urcitou rezervou, je vysoky, desetiprocentni podil $kol s prvnim
stupnem o 50 IOO zécfch v okrese Ostrava mesto Ctvrtinovy’ podl’l skol o velikosti do 50 zéku v okrese Karviné oviem muze byt

VVVVV

naklady, tak vydaje obcf). Do 3kol pouze s I. stupnem chodf témér 3,5% zakd kraje (tj. témér 5000 zdkad).
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11.2.4 SITUACE SKOL ZRIZOVANYCH KRAJEM

Velikostn( struktura stfednich skol je v celku o néco priznivéjsi nez je v celostdtnim srovndni (prdmérnd velikost strednich skol zfi-
zovanych krajem se pohybuje v rozmezi 400 - 600 z3dkd), podil velmi malych skol je stdle p#ilis veliky (pod 200 Zdkd md jen 1% skol
zFizovanych krajem, ale jiz 31% viech strednich ¥kol). Zatimco prame&rnd velikost gymnézii a SOS se diky strukturdlnim zm&nam
i Upravdm sité zvysila, velikost SOU stéle klesd (jako disledek ekonomickych zmén, rychlého poklesu zdjmu absolventl zdkladnich
kol o ucebni obory a ¢dstecné i omezenim ndstavbového studia), aniz by ved! k odpovidajicim zméndm ve strukture skol. Na efek-
tivitu (predevsim na velikost tridy) i na kvalitu vzdélavéni (predevsim na zajisténi odpovidajici kvalifikace a vybavenf) ma rovnéz vliv
struktura, resp. pribuznost obord nabizenych jednou skolou. Jisté rezervy v moznosti vice koncentrovat vyuku a vytvaret velké tridy
jesté existuji v okresech Ostrava-mé&sto a Karvind. Pies 30% strednich $kol je integrovanych (nejéast&ji SOU+SOS), u $kol ziizova-
nych krajem je to dokonce 36%.

Celkové jsou naklady na #4ka vy$3( nez je pramér CR asi o 4,5%. Zptsobujf to vyrazné vy&¥i néklady na zika SOU, néklady na Zaka

gymnazil a SOS jsou mirné& pod republikovym pramérem. Mezi jednotlivymi okresy viak existuji pomé&rné velké rozdily. Rozhodujicim
faktorem je pocet 74ké na utitele, ktery je v Moravskoslezském kraji vyrazné pod pramérem CR, piredeviim u SOU. Vysoké pocty
uciteld strednich skol také maji za ndsledek platy nedosahujici k celostdtnimu priimeéru. Vysi ndkladd ddle vyznamné ovliviiuje struk-
tura vyucovanych obort. (V Prfloze 2 jsou uvedeny odpovidajici Udaje.)

11.2.5 STRATEGIE ZVYSENI EFEKTIVITY

Zména pristupu k financovén( je daldim prioritnim opatfenim Moravskoslezského kraje. Spocivd v zaveden( rozvojovych programd,
aby kraj mohl realizovat ty nejnutnéjsi rozvojové zdméry v ramci dostupnych finanénich prostredkd; kraj pro né vytvorf urity prostor,
prredeviim systematickym ovliviiovanim a snizovanim primych i neprfmych nakladd skol. Rozvojové programy navrhované krajem jsou
uvedeny vzdy pod pfislusnym strategickym cilem, kam obsahové patf, a jsou sumarizovédny v kapitole IV.

InstituciondInf struktura regiondiniho skolstvi v Moravskoslezském kraji je jen podprimérné efektivni. Nadbytek kapacit mater‘skych
Skol, zdkladnich $kol a stfednich odbornych udilist je jednou z pricin relativné vysokych jednotkovych ndkladd, rdstu vniténi zadluze-
nosti $kol i velkého rozsahu nékladového financovani. K spi$e nadprdmeérnému rozsahu zddoucf Upravy sité skol dile vede relativné
vysoky stupen strukturalnf roztr{Sténosti vzdéldvacl nabidky jednotlivych Skol a nizkd mira integrace rdznych druht stredoskolského
vzdéldvan( v ramci jedné Skoly. Samostatnd existence rady stiednich skol je proto tézko obhajitelnd. Ner'eSeny povedou tyto problé-
my v dal$im demografickém vyvoji k prudkému zvysenf jednotkovych ndkladd, coz by mélo za ndsledek finanéni krizi skolstvi kraje,
zhorsenf podminek vzdéldvani a pokles kvality, nemluvé jiz o nemoznosti zajistit dal$f rozvoj. Kraj je proto rozhodnut provést nezbyt-
né Upravy sité stfednich skol, jichZ je zFizovatelem, a poklddd za nezbytné, aby byly provedeny i Upravy sité skol zfizovanych obcemi.
Jednim ze strategickych cild Moravskoslezského kraje tedy jsou Upravy sité Skol.

G.UPRAVY SITE SKOL

Déle navrzeny postup predpoklddd, Ze realizace obou strategickych cild — zmény struktury vzdélavacich prilezitosti
i upravy sité Skol — se provadi soucasné, a co nejvice vyuzivd iniciativy a aktivity stfednich kol samych. Je vhodny i pro GUpravy
sité zdkladnich skol, i kdyz se v tomto pripadé neuplatni v celém rozsahu (viz napriklad integrovani rdznych typd stiednich skol). Na
druhé strané bude nutné u zékladnich $kol mnohem vice respektovat podminky osidlenf, zachovat snadnou dostupnost zejména téch
nejmladsich vékovych skupin a brdt ohled na roli $koly v obci. Kraj proto bude tésné spolupracovat s obcemi pri Upravédch sité
zdkladnich Skol.

Upravy sité zakladnich $kol jsou znan& vézany na charakter osidleni (jeho koncentrovanost & rozdrobenost), na zachovanf do-
stupnosti a tim i na vék zakd. Mnohdy je rozhodujicim faktorem vyznam skoly pro Zivot a dal3i rozvoj obce. Ze viech téchto divodt
bude obvykle zddouci zachovat v misté alespor nedplnou skolu (3kolu prvniho stupné &i skolu mélotridni) a koncentrovat predevsim
2. stupen zdkladni skoly do tzv. stifediskovych $kol. Je nezbytné posoudit moznost dojizdky z4kd, nejlépe organizovdnim nového typu
sluzby — $kolnich autobusovych spojd a moznost integrace zdkladnf Skoly vice obci do jednoho prévniho subjektu. Uvedené problémy
se jesté ndsobf pri Upravdch sité matef‘skych skol; jednou z moznostf je také v tomto prfpadé integrace mater‘ské a zdkladnf Skoly do
jednoho pravniho subjektu. Upravy sité kol ziizovanych obcemi predstavuii velky problém politicky i socidlni. Bude je mozné Fedit
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jen v soucinnosti viech Urovni — obci, kraje i centra; kraj je si této skutecnosti plné védom a vyjadruje svou pripravenost k podpore
hleddnf raciondlnich zpdsobUl reseni zejména v malych a stfedné velkych obcich.

Upravy sité kol obecné prichdzeji v Gvahu predeviim v piipadech kol s velkym podilem nevyuZitych (a potenciding nevyuzitelnych)
kapacit, s prilis nizkym poctem Z3kd ¢i s vyrazné roztristénou oborovou strukturou vzdéldvaci nabidky. Ddle v prfpadech, kdy v da-
ném Gzemf (mikroregionu ¢i obci) existuje vice relativné malych a Uzce specializovanych skol, kdy vzdélavaci nabidka v obsahové stej-
nych ¢ pribuznych oborech je prilis atomizovédna, nebo kdy struktura vzdélavaci nabidky neodpovida socidlnf strukture obyvatelstva,
ekonomickému potencidlu ¢i situaci na pracovnim trhu.

Podle toho ma Uprava sité skol Fadu moznych forem a variant, které mohou byt v konkrétnich situacich v réznych kombinacich uplat-
nény. Jsou to prredeviim:

* sloucenf dvou a vice kol (stejného ¢&i rlzného typu), kdy dochazi k uvolnéni nadbytecné kapacity;

* slouceni dvou ¢i vice skol (stejného ¢i rdzného typu) do jednoho pravniho subjektu bez uvolnéni nadbytecné kapacity, pdvodné
samostatné skoly se stdvaji detasovanymi pracovisti;

* zména oborové struktury skoly (nebo vice 3kol) s cillem dosdhnout jeji vétsi homogenity a tim i efektivity vyuzivanf;

* Uzkd spolupridce a koordinovany postup vice kol pri zajistovani vzdélavaci nabidky (aniz by doslo k jejich administrativnimu
sloucenf);

» Uzkd spoluprdce kraje s obcf (ve vzdjemném vyuzivani budov, pripadné i v preddni kompetenci z kraje na obec).

O Uspéchu Upravy sité skol, o tom, Ze dosdhne zamyslenych cill, rozhodne nejen kvalita vysledného ndvrhu, ale také —a mozn4, Ze prede-
viim — proces pFipravy navrhu. Musf respektovat nékteré zdsady a zachovat urcity postup (posloupnost krokd):

a) Kraj musf zajistit co nejsirsi a aktivni Gcast viech relevantnich, opravnénych tcastnikd: skol viech zfizovatel(, ale rovnéz predstavitel
obci, zastupct zaméstnavatelt a odbord, Uradl prace, pedagogické a rodi¢ovské verejnosti.

b) Priprava musi probihat za neustdlého dialogu viech Ucastnikd, prezentovanf( jejich pohledu a vyvazovanf jejich legitimnich zajma.
Cely proces musf byt naprosto transparentni a otevi'eny, zajistujici dostatek informaci pro kazdého Ucastnika (a oviem i pro Sirsi
verejnost) a potrebny prostor pro vzajemnou komunikaci. Jen tak se vytvor{ vzdjemnd ddvéra jako predpoklad aktivni spoluprdce,
omezf se nedorozumén( a vyloudf se krizové situace ¢i zdmérnd manipulace. Jen tak je mozné postupné dosdhnout alespori urcité
miry konsensu.

c) Kraj zf{di pro pripravu a dohled nad realizacl Upravy sité Skol jako svi@j poradnf orgdn komisi slozenou z predstaviteld viech
opravnénych Ucastnikd. Jejim Ukolem bude posouzeni navrhovanych krokd, koordinace stanovisek a pristupl, zlepseni vzdjemné
informovanosti a vytvoren( prostoru pro vzdjemnou komunikaci.

d) V prvnietapé Upravy sité skol kraj provede ve spoluprdci se $kolami audit kapacit (prostory i vybavenr) stfednich a vy33ich odbornych
Skol a jejich vyuzitf, a tim Zjistf, jaky potencidl moZznych resenf existuje. Na zdklad€ tohoto auditu a ndvrhu zmén struktury vzdéldvacl
nabidky v kraji — jako druhého vychoziho podkladu — kraj pripravi projekt zavddéni navrhovanych zmén struktury vzdélavaci nabidky
z hlediska ¢asového postupu i Uzemnfho rozloZenf navrhovanych zmén a vymezi tak okruh téch skol, kterych se zmény budou
tykat.

e) V dalsi etapé kraj vyzve tyto $koly, aby podle predem stanovené metodiky a na zdkladé uvedenych podkladd pripravily své rdmcové
dlouhodobé plany rozvoje kol a v nich nabidly svd rfeseni problému.

f) Konecné kraj pripravi na zdkladé vyse uvedenych podklad pracovni verzi ziméru Upravy sité skol, kterd bude souc¢asné resit zménu
vzdélavaci nabidky i instituciondInf struktury v kraji a za¢ne ji projedndvat. Vysledné resenf musf respektovat opravnéné zdjmy vsech
hlavnich castnikd.

g) Na zdkladé vysledkd jednani bude postupné upravovén plvodnl zdmér kraje a pripravovany provadéci projekty.

Cely tento proces (priprava potrebnych podkladd, jako jsou audit & zdméry rozvoje kraje i jednotlivych 3kol, priprava variantnich resenf
i opakované projednavéni ve vice kolech) je ¢asové velmi ndrocny. Harmonogram Upravy sité skol to musf brét v Gvahu.

Bezprostredni Gpravy sité béhem roku 2003 se budou realizovat jen jako dokonceni procest jiz probihajicich nebo v pripadech zcela
jednoznadnych a nespornych.V ostatnich pripadech bude mozné prvé Upravy sité provadét az béhem roku 2004.

Na druhé strané nelze proces Upravy sité skol odklddat. Negativni G¢inky demografického poklesu se jiz pIné projevuji v zékladnim $kol-
stvi, ve strfednim Skolstvi zbyvd na pripravu Upravy sité Skol jen nékolik malo let.
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Upravy sité $kol

operac¢ni cil opatFeni - nastroj

Uprava sfté $ol zizovanych obcemi - integrace kol a Skolskych zar{zenf

Gl - zachovat v misté alespon zdkladnf $kolu s | stupném véetné materské Skoly - normativni ﬂllflanco?/am skoll Zr\zovlanych obcemi
- koncentrace 2stupné zékladnich %ol - ve spoluprdci se zfizovateli organizovdni nového typu sluzby — Skolnf
autobusové spoje

Uprava sit& stfednich $kol zfizovanych krajem - audit kapacit
G | optimalizovat oborovou strukturu S5 - optimaliza¢ni projekty
- 2vysit pramérnou velikost S5 - Fzen( procesu harmonizace sfté

- vytvdreni polyfunkénich kol

. . . . , . , ) - optimalizagn( projekty sité& specidlnich mater‘skych skol a zvidstnich kol
G3 | Uprava sité specidlnich kol a 3kolskych zarizenf zfizovanych krajem o , o i , , .,
- transformace sité skolskych zarizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy

, e L. L e , . - ve spolupréci s obcemi resit komplexné vychovu mimo vyucovdn( v ramci
G4 | Uprava sité stredisek pro volny ¢as détf a mlddeZe zfizovanych krajem

jednoho zfizovatele

Rozsah finanéni spoluti¢asti na rozvojovych programech MSMT a podpora z rozpoétu Moravskoslezského kraje v mil. ke

statni rozpocet rozpocet kraje ostatni zdroje
RP Cil, i€el podpory, rozvojové programy
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
G. Upravy sité skol 4,50 26,50 31,00 4,50 31,50 36,00 0,00 0,00 0,00
RP | Optimalizace vzd&ldvaci nabidky 4,50 20,30 24,80 4,50 20,30 24,80
Podpora 3kolnich autobusovych spoji 500 500
RP | Fond vy33ich odbornych kol 6,20 6,20 6,20 6,20
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Jednd se o neinvesti¢ni prostitedky, které by m&ly byt vynaloZeny na podporu DZ CR i MSK nad stévajic
a to v zdvislosti na tvorbé zdrojl jak ve statnim rozpoctu, tak rozpoctu kraje.

ru

roven rozpoctovych vydaj,

v mil. K¢
. .. statni rozpocet rozpocet kraje ostatni zdroje
RP Cil, ué€el podpory, rozvojové programy
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
A. Zména struktury stednich $kol 6,00 21,10 21,30 6,00 28,10 26,30 28,10 0,00 0,00
RP | Rozvoj odborného vzdélavant 6,00 21,10 21,30 6,00 21,10 21,30
Skoly tzv. druhé ance (PHARE) 28,10
Zi%En! Dokratovanl 5 2ol tzv. druhd &
ajistén( pokracovdni programd kol tzv. druhé Sance 700 500
(PHARE) v dal3ich letech
B. Rozvoj dalsiho vzdélavani 0,00 18,60 18,60 0,00 19,60 19,60 73,20 0,00 0,00
RP | Podpora vzdélavani dospélych na skoldch | 8,60 18,60 18,60 18,60
Pod ddént distan¢nich fc
el Vpc,Jrja z/ava &nf distan¢nich forem 100 1 00
vzdélavani
Projekty vzdélévani v rdmci PHARE 73,20
C. Podpora strategického Fizeni $kol 1,20 1,20 1,20 0,00 1,00 1,50 0,00 0,00 0,00
Vzdéldvéni vedoucich &sti G kol z ych
zdéldvani vedoucich zaméstnanct 3kol ziizovanyc| 120 120 120 100 150
krajem
D. Podpora mechanismd Fizeni 0,85 17,75 20,90 0,45 435 2,80 9,30 0,00 0,00
RP | Monitorovani kvality a zkvalitnénf piijimactho Fizenf 0,25 1,65 [,10 0,25 1,65 [,10
Vznik integrovaného diagnosticko-informaéniho a pora-
RP 0,60 1,20 1,20 020 0,40 0,40
denského systému
Zrizeni funkce $kolntho psychologa 14,90 18,60
Monitorovénf kvality - ostatni projekty 0,50 0,50
Inf &ldvacich
n or@ovanost o vzdé .avaoc 0.80 030
prfleZitostech pro postizené
Projekt RISA 9,30
Pokracovénf projektu RISA 1,00 0,50
E. Pod ySeni kvali délavani idky Skol
odpora zvySen kvality vzdeldvini a nabidiy Sko 731,55 | 2153,00 | 2269,20 7,65 16,85 17,15 0,00 0,00 0,00
a Skolskych zarizeni
Zavadéni rd ych vzdéldvacich
avd en\gramcovvyc vzdélavacic 2270 3100
programd na ZS
ZvySeni poct ¢ovacich hodi
vySenf pottu vyutovacich hodin 1430 169.30 26800
na 2.stupni ZS
Vyrovndvén( platové drovné uciteld v kraji zavedenim tzv.
, . 27,50 54,90
agregovanych normativ{
Zvy3eni platt uciteld - minimdlnf varianta 483,00 1684,40 1676,60
RP \néY,aFe pedavgo/gické prace 2790 2790
a jejf informacni podpora
Posflen platd uciteldm jazykd a IT 9,30 13,00 16,70
Individuali i -
RP ndividualizace avdl erenciace 18.60 18,60
vzdélavani na ZS
Statni informacnf politika ve vzdélavani 217,20 138,10 122,00
Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikd 24,80 24,80
RP Podpora jzjzykového vzdéldvani pedagogickych 600 2420 25,50 600 800 800
pracovnikd
Podpora vzniku komunikacnich,
informacnich a vzdélévacich center 5,00 500
malych a stfedné velkych obcf
Prevence negativnich jev 0,55 1,00 1,50 1,30 1,50 1,80
Podpora romskych Zdkd stednich 3kol 1,20 1,50 [,70
Zyytent mot -~ ocefovanf neilentich ped .
vySen( rr:o ivace - oceftovani nejlepsich pedagogti 035 035 035
a studentd
Podpora nérodnostniho skolstvi 2,00 2,00
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= Cil. tigel pod . statni rozpocet rozpocet kraje ostatni zdroje
il, uéel podpory, rozvojové program
podpery 1o¥E programy 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005
F. Pod - :ho vzdelavani a aktivnih sroa s
odpora zdjmového vzdéldvani a aktivniho vyuzivani 3.60 2230 22.40 7.10 11.30 12.80 0.00 6.20 6.20
volného ¢asu
Rozvoj nepovinnych predmétd
RP L L o« 18,60 18,60 6,20* 6,20*
a zdjmové ¢innosti ZS
Podpora zdjmové &innosti 1,60 1,60 1,60 6,50 8,50 10,50
Podpora soutéZf a prehlidek 2,00 2,10 2,20 045 0,55 0,65
Oceriovdni nejlepsich sportovcl 0,15 0,15 0,15
Vytvorenr inf enih 5
ytvoreni in o.rrnacm 0 systému 090 090
o nabidce aktivit
K Zitf volného ¢& ¢. analyzy st; Fizeni
oncepcie z/yuzw { volného ¢asu v¢. analyzy stavu zarizenf 0,60 030
pro volny ¢as
K j 1
oncepce rozvoje sportu , 0,60 030
v¢&. analyzy stavu sportovnich zarizent
G. Upravy sité& 3kol 4,50 26,50 31,00 4,50 31,50 36,00 0,00 0,00 0,00
RP | Optimalizace vzdélavaci nabidky 4,50 20,30 24,80 4,50 20,30 24,80
Podpora 3kolnich autobusovych spojd 5,00 5,00
RP | Fond vy3sich odbornych kol 6,20 6,20 6,20 620
Zvy3end potieba financovani 11,00 11,00 0,00 59,54 118,86 75,33 0,00 0,00 0,00
Zlepsovani materidlng-technickych
eps?vam materidiné-technickycl 2400 3700
podminek 3kol
Zlepovéni péte o majetek - odstraiovani zanedbanosti 59,54 68,86 2533
Realizace dopadu zdkona o verejném zdravi 26,00 13,00
Realizace dopadu zdkona o Ustavn( vychové 11,00 |'1,00
Celkem 758,70 | 227145 | 2384,60 85,24 231,56 191,48 110,60 6,20 6,20

* RP — rozvoj nepovinnych predmétli a zdjmové cinnosti Z$ Jje podminén spoluticasti zfizovatele obce, nikoliv kraje

Pozndmky: 1) RP se mysli rozvojové programy MSMT, ke kterym se kraj hodld pfipojit.
2) Pozadavek na stdtni rozpocet byl odvozen od | 2,4 % podiu MSK na rozpoctu regiondiniho $kolstvi CR.

3) Investice a realizace dopadu zdkon( jsou zdvislé na vyreseni financovdni krajci

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
37 vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje

Ostrava 2003

Z

A



|

NAVRH REKONSTRUKCI, NOVE VYSTAYBY
L-QVYBAVENI SKOLYV KRAJI : =.




T ——— e FERSARTRET, AT, - i —r—— T —
! ! W el A ™= ™™ F ™
o e BAT SO I, Z

1 e | ul - MR gy R

cos? , . |
ABREE I S B T P R TN G TN

= it

NAVRH REKONSTRUKCI, NOVE VYSTAVBY AVYBAVENI SKOLV KRAJI

V. NAVRH REKONSTRUKCI, NOVEVYSTAVBY
AVYBAVENI SKOLYV KRAJI

V.I KVANTIFIKACE POTREB

Moravskoslezsky kraj je v soucasné dobé ziizovatelem 293 3kol a kolskych zarizent. V lednu 2003 byla aktualizovdna kvantifikace dosud
neuspokojenych investi¢nich potreb krajem zfizovanych $kol a skolskych zarizeni, a to béZnych pozadavku skol a skolskych zarizeni
(rekonstrukce, modernizace, stavebn( Upravy, porizen strojd a zar{zenf investi¢niho charakteru...), poZadavkd na nové kapacity (no-
vostavby, pristavby,...) a dalsich finanné nekrytych potreb spojenych s dopadem zdkona ¢.258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravl

a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond (napt: Upravy soc. zarizenf, vzduchotechniky, vytdpéni, podlah, stavebnf Upravy a vybavenf ku-
chynf, ubytovacich zarizeni...), zékona 109/2002 Sb., o vykonu Ustavn( vychovy nebo ochranné vychovy ve $koldch a Skolskych zarzenich
a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalsich zdkonl (potreba stavebnich Uprav). Daldi financné nekryté
potreby vyplyvaji z poZadavk( zdkona ¢ 406/2000 Sb., o hospodareni s energif, ktery skoldm a $kolskym zarizenim mimo jiné ukladd do
konce roku 2003 zpracovat pro budovy uzivané skolou energeticky audit. Vysledky této kvantifikace jsou uvedeny v ndsledujici tabulce.

Tab. 4 Kvantifikace potreb investic kraje v tis. K&
Finanéni naklady Navrh investi€nich a neinvesti¢nich vydaji v roce
Ukazatel
celkem 2003 2004 2005 por. 2005
B&Zné rekonstrukce a modernizace 538618 104 405 149 414 169 997 114802
Porizenf novych kapacit 228 543 17 682 52833 24 668 133 360
Vybaven( 3kol - stroje a zaf{zenf nezahrnuté do ndkladd staveb (SZNN) 128 168 32568 45 600 50 000
dopad zdkona ¢. 258/2000 Sb. 187 519 172519 7 500 7 500
dopad zdkona ¢. 406/2000 Sb. (pouze audity) 18 831 18 831
dopad zdkona ¢&. 109/2002 Sb. 92 442 53510 38932
Moravskoslezsky kraj celkem 1194 121 399515 294 279 252 165 248 162

Pozn.: Ve uvedené daje se vztahuji pouze k potfebdm skol a skolskych zafizeni ztizovanych Moravskoslezskym krajem. Udaje za skoly zfizované obcemi naseho kraje nemd krajsky

Urad dosud k dispozici.

V tomto prehledu vSak dosud nejsou zahrnuty dal$f dopady zdkona ¢. 406/2000 Sb, o hospodareni s energif, a to néklady na opatrent,
kterd bude nutno realizovat v oblasti Uspor energie. Celkovy objem téchto ndkladd bude mozno (s ohledem na termin zpracovani ener-
getickych auditd dany citovanym zakonem) alespori priblizné vy¢islit nejdrive v roce 2004. Na zdkladé dosavadnich poznatkd a rozsahu
dotéeného nemovitého majetku Ize vak jiz dnes s urcitostl konstatovat, Ze ndklady na realizaci téchto opatrenf dosdhnou rddu miliard K¢&.

V.2 MOZNOSTI FINANCOVANI

Hlavnim zdrojem financovéni reprodukce investi¢ntho majetku byly v minulych letech systémové dotace ze stdtniho rozpoctu v ramci
programu reprodukce majetku ISPROFIN. V roce 2001 ziskal nas kraj z téchto prostredkd ¢dstku 158,3 mil. K&, v roce 2002 pak
120,3 mil. K& Dal3i moznostf financovan( jsou od roku 2001 predevsim prostredky poskytnuté krajem na kryti odpist investi¢niho
majetku, které jsou zdrojem investi¢nich fondd jednotlivych kol a $kolskych zarizenf. V rdmci kol a $kolskych zarizenf zFizovanych
nasim krajem predstavuji tyto prostredky celkem &dstku cca 95 mil. K¢.

Soudastf statniho rozpoctu na rok 2003 jiz systémové dotace nejsou. O financovani reprodukce majetku Ize proto uvazovat pouze z na-
sledujicich zdrojd:

* z prostredkld poskytnutych Moravskoslezskému kraji ze stdtniho rozpoctu (v roce 2003 ve vysi 139,011 mil. K& na reprodukci
majetku kraje jako takového, nikoliv jen majetku ,Skolského"),
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* Zz investi¢nich fondd jednotlivych skol, jejichZ stav je zavisly na finan¢nich prostredcich poskytnutych krajem skoldm a Skolskym
zarizenim na odpisy investiéntho majetku,

* zjinych zdroji - dotace ze spec. programt (napf. program na podporu Uspor energie a vyuzitl obnovitelnych zdrojd energie), ddle
dary, granty atd.,

* ze zvy3enych danovych prfjm0 krajd, které by se po schvdlenf novely zdkona o rozpoctovém urcenf danf ve vztahu ke krajdm mély
stdt jednim z nejddlezitéjsich zdrojd financovani reprodukce majetku.

V.3 SHRNUTI

Vzhledem k faktu, Ze vy3e finan¢nich zdrojd dlouhodobé neodpovidd skuteénym potiiebdm reprodukce majetky, je nezbytné v roce 2003
a nejblizsich nasledujicich letech prioritné resit ty naléhavé potreby, jejichz odkladem by evidentné doslo k ohroZenf zdravf ¢i dalsim sko-
ddm na majetku.
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ZAVER

Dlouhodoby zdmér rozvoje vzdéldvani a vzdéldvaci soustavy Moravskoslezského kraje reflektuje
dvoji promé&nu. Za prvé proménu spolecnosti i ekonomiky a jeji dlsledky pro vzdélavaci systém.
Nové se vymezujf potreby trhu prace, ménf se a zvysuji pozadavky na cile a obsah vzdéldvdnia na
profil absolventa, vzdélavani pokracuje po celou dobu Zivota a rozsifuje se i mimo tradi¢nf skolu,
predevsim do svéta prace (novy koncept celozivotniho ucenf). Objevuji se dalsi nové pojmy, jako
jsou ucicl se podnik, ucici se organizace ¢i dokonce udici se spole¢nost. Za druhé jde o proménu
rizenf a sprdvy Skolstvf, kterd nové vymezuje velkou oblast plsobnosti pro krajskou drover, ze-
jména v respektovdn( potreb regiondiniho rozvoje a v propojovan( skolstvf se socidni politikou,
s politikou zaméstnanosti, s podporou vyvoje a inovaci a s budovanim odpovidajicf infrastruktury.
Krajské organy maji také mnohem bliZe ke 3koldm, které zfizujf, i ke Skoldm zrizovanym obcemi,
a mohou lépe vytvaret podminky pro jejich aktivitu a spolupraci - navzdjem i s hlavnimi partnery,
obcemi a podniky.

Hlavn( strategické priority Dlouhodobého zdméru byly stanoveny tak, aby reSily naléhavé pro-
blémy, pred kterymi vzdélavaci soustava Moravskoslezského kraje nynf stoji. Musi predevsim
reagovat na dtsledky rozsahlych zmén v ekonomice kraje a najit optimélni strukturu vzdéldvacich
prilezitosti, kterd zajistf jeho dal$i rozvoj; zlepsovat vzdélanostnf strukturu kraje (a to ve viech vé-
kovych kategoriich) a vyrovndvat pomérné znac¢né rozdily v sociokulturnf drovni; a systematicky
zvySovat kvalitu v3ech stupid vzdéldvaci soustavy kraje.

Hlavnim problémem pri hleddni optimdlni struktury vzdéldvacich prileZitosti je odhadnout bu-
doucf vyvoj a najft rozumné vyvazeni s okamzitymi pozadavky trhu prace. Pritom je v podmin-
kdch trznf ekonomiky a svobodné volby vzdéldvacl dréhy mozné pouzit jen neprimé, nikoli direk-
tivni ndstroje. Proto chce Moravskoslezsky kraj postupné zavést radu dil¢ich opatfenf na rdznych
drovnich, jako jsou monitorovédni a prognézovéani vyvoje trhu prace na ndrodnf i regiondln{ drovni,
co nejveétsl zapojeni zamé&stnavatell a propojen( s praxf, t&snd kooperace az integrace systémd
poradenstvi na skoldch i Uradech prace, systematické zpristupriovani informacf a jejich vyuzivanf
pro ovlivnénf vzdélavacl nabidky i poptdvky, pro motivovani vzdélavacich instituci i Zakd a jejich
rodicy, i rozsiten( kurikula zdkladniho i stfedniho vzdélavéni o prvky usnadnujici volbu povoldni
(u¢ivo o svété prdce, podpora rozvoje manudlnich schopnostf).

Vztah mezi poZadavky trhu prdce a existujicl vzd&ldvaci nabidkou v8ak nikde nenf bez urcitych
problémd. Dosdhnout Uplné vzdjemné koordinace neni mozné, protoze ji vzdy omezuje rada
faktor(: jednotlivé strany jednaji svobodné a samostatné, zpétnd vazba mezi trhem prace a vzdé-
lavdnim md urcity, pomérné dlouhy casovy posun, predeviim vak dal$i vyvoj ekonomiky Ize
predvidat jen z¢dsti, extrapolace existujicich trend’ obvykle neodkryje nejvétsi zmény technolo-
gie a ndsledné i ekonomiky, jez prichdzeji do zna¢né miry necekdny. Je proto nutné uvazovat s bu-
douci zménou (& vice zménami) zaméstnani a co nejvice ji usnadnit, zvysit flexibilitu a adaptabilitu
absolventd, pripravovat je nejenom na konkrétni zaméstnani, ale i na celoZivotnf zaméstnatelnost,
a predevsim rozsirit moznosti pro volbu vzdélavaci cesty, pro jeji korigovan( i dalsi pokracovéni po
prechodu do zaméstnanf, tedy realizovat hlavnf principy celozivotniho uent.

Realizovdn( konceptu celoZivotniho ucenf, jehoz cilem je pIné rozvinutf, uplatnénf a vyuziti poten-
cidlu celé populace, v3ak vyZaduje zdsadni preménu myslenf a postojl nejen jednotlivcd, ale i celé
spole¢nosti — jednotlivych skol i jinych vzdélavacich institucf, podnikd i obcf. V prvé radé bude
Moravskoslezsky kraj systematicky rozvijet sektor dalsiho vzdélavani zahrnujici i vzdéldvani v pod-
nicich, kdy bude mozné ziskat stejné kvalifikace a kompetence rdznymi cestami a kdykoli béhem
Zivota, dusledné propojovat pocdtednf a dalsf vzdélavani (v nabfdce rdznych forem vzdéldvanf
i ve vytvdren( prredpokladd, jako je zavddéni moduld, dfl¢ich certifikdtd a podobné) a co nejvice
prizplsobovat existujicl vzdéldvaci systém tak, aby vyhovoval rozmanitym potrebdm rlznych uzi-
vatell a umoziioval i individualizovany pristup. Moravskoslezsky kraj bude podporovat vytvarenf

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné
41 vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje
Ostrava 2003



center odborného vzdéldvani ¢i regiondlnich vzdélavacich center (s vyuzitim riznych forem spo-
jovanf ¢i spolupréce existujicich zarizen(). Bude rovnéz podporovat co nejvétsi vyuzitl potencidlu
ostatnich zarzen( stfednfho a tercidrniho vzdéldvani pro rozsiteni nabidky dalstho vzdéldvéni, a to
nejen pro zménu a zvyseni kvalifikace, ale i pro zvySovan( celkové vzdélanostni drovné a posilova-
ni obcanskych i osobnich kvalit, inovativniho, proaktivniho a podnikatelského klimatu.

Nestacf v3ak jen rozsifovat vzdélavaci nabidku, je nutné rovnéz podporovat poptavku, motivovat
k dal$imu vzdélavéni, k celozivotnimu ulenf. To domysleno zahrnuje i proménu tradi¢ni skoly,
jejfmz novym hlavnim Ukolem se stdvd vytvorit pevné zdklady pro celoZivotni ucenf, vybavit pro
né zdky nezbytnymi ndstroji (ucit se ucit, nové druhy kompetenci — i osobnf a socidlnf) a zejména
je k celoZivotnimu u¢eni motivovat tim, Ze jiz Skolnl vzdélavan( je zaujme a Ze vichni Zdci, i ti ze
znevyhodnéného prostredi, si uvédomi, Ze md smysl a je pro né prfnosem. Vychozi socidlnf a kul-
turni podminky détf totiz podstatné ovliviiujf jejich vzdélavaci aspirace, pribéh vzdélavaci drahy
a méritelné vysledky vzdélavéani. Pro velkou ¢ast populace Moravskoslezského kraje také limitujf
vyslednou Uroven, které bude chtit dité dosdhnout. Socidlnf a kulturnf nerovnosti viak muize
alespoft do urcité miry kompenzovat 3kola, jeji celkovy charakter, zpdsob fungovani, klima i jejf
vzdélavaci (1. i vychovnd) nabidka.

Moravskoslezsky kraj proto hodld rozsitit jiz G¢ast déti na predskolnim vzdélavan( tak, aby zahr-
novala viechny skupiny obyvatel, tedy predeviim ty nejvice socidlné a kulturné znevyhodnéné,
které se na ném v soucasnosti podileji nejméné. Bude podporovat posilovan( vychovné funkce
zdkladn( Skoly i zvySovani jeji podnétnosti nabidkou zdjmovych ¢innostl a aktivit volného casu
pro viechny Zéky (coZ je nejucinnéjsi zplsob nejen prredchdzeni negativnich jevd, ale i motivovéni
k celozivotnimu ucenf). Moravskoslezsky kraj bude ddle podporovat rozsitenf funkce Skoly na jejf
vyuzivan( jako vzdélavactho, informaéniho a komunikaénfho strediska obce, podle mistnich pod-
minek persondlnich a materidlovych predevsim pro spadové ¢i strediskové skoly. Novy koncept
tzv. komunitnf $koly vede ke zvysen( standardu obcanské vybavenosti a mize se stdt dokonce
ndstrojem zmény Zivotniho stylu, prosazovanf aktivnich ¢innostf a casti na Zivoté obcanské spo-
le¢nosti. VSechna tato opatrenf vyzadujf t&€snou spoluprdci Moravskoslezského kraje a jeho obcf,
resp. svazkd obcf. Vyzaduji rovnéz vysokou miru tvorivosti a iniciativy Skol i jejich vzdjemnou spo-
lupraci. Moravskoslezsky kraj povazuje rovnéz za nezbytné rozvijet v rdmci politiky zaméstnanosti
specifické programy pro mladez (pro nezaméstnané absolventy $kol, pro mladé nezaméstnané
s nizkou kvalifikaci) stejné jako pro ostatni znevyhodnéné skupiny (dlouhodobé nezaméstnané,
obcany se zménénou pracovni schopnostf, etnické minority, matky po materské dovolené, pra-
covniky s nizkou kvalifikacl ohroZené nezaméstnanosti apod.).

Prvni dvé hlavnf strategické priority Dlouhodobého zdméru - zvysit Ucast na vzdéldvani a zvysit
kvalitu vzdélavani a rizenf $kolstvi — jsou nezbytnym predpokladem pro socidlni a ekonomicky
rozvoj Moravskoslezského kraje. Aby dal3f rozvoj vzdélavani byl vibec mozny, je nezbytnd tretl
hlavni priorita: zvysit efektivitu vzdélavéni, predeviim maximalnim vyuZitim existujicich prostred-
k& a zdrojd, racionalizaci prli§ roztristeéné Skolské site, integracl rdznych druhd Skol a vyslednym
snizenim nékladd.

Moravskoslezsky kraj si plné uvédomuje, Ze nejen jeho zdkonnou povinnostf, ale zaroven i poli-
tickou, spolecenskou a ekonomickou nutnostf je poskytovat véem svym obyvateldm odpovidajici
prilezitosti a zajistovat kvalitu i dal$f rozvoj vzdéldvani. Stejné tak by mélo byt mordinf povinnostf
kazdého jedince nabizené prilezitosti vyuZivat, byt aktivnf, participovat na celoZivotnim ucenf
a skutecné tim prievzit osobni odpovédnost za svij Zivot. To si vSak dnes neuvédomujf zdaleka
viichni (predevsim ne ti nejvice znevyhodnénf), ani si nenf celd spolecnost dostate¢né védoma, ze
to platii na vyssi, kolektivnf Grovni. Proto md verejnd sprava na krajské urovni se Sirokym horizon-
tdlnfm zdb&rem presahujicim Uzky Skolsky rdmec i dalsf, velmi zdvazny Ukol: vést vsechny - jedince,
obce, podniky i organizace, aby se pIné angaZzovali v celozZivotnim uceni a postupné proménili
Moravskoslezsky kraj v u¢icl se region.
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