MSPAKT ices =

V Ostravé dne 4. 12. 2023

Zadost o mimoradny pfispévek na pomoc pfi identifikaci a Fedeni problém
v oceldfstvi v MSK se zvlastnim zameérfenim na situaci ve spolecnosti Liberty
Ostrava a.s. a v jejim dodavatelském retézci.

Vyse: 2.070.000,-K¢

Struc¢né zd(vodnéni

Situace v ocelarstvi a ve spolecnosti Liberty Ostrava a.s. jsou v sou¢asné dobé predmétem celospolecenské
debaty a medialniho zajmu. Pfedevsim jsou ale tématem pro jednani vlady, kraje, krajské i narodni Tripartity,
specidlnich komisi a pracovnich skupin. Vaznost situace dokumentuje mimo jiné spolec¢né stanovisko Rady
hospodaiské a socidlni dohody Moravskoslezského kraje (Tripartity). Mimo jiné se zde fika: ,,...hutni a
ocelarsky primysl v Moravskoslezském kraji se nachazi ve velmi slozité, az kritické situaci. Je velmi nejisté, zda
bude moZné zachovat produkci oceli na potfebné Urovni a udrzet tak pracovni mista. ...V jaké kritické situaci
se nachazi soucasné Liberty Ostrava, vSichni moc dobfe vime...“. Navzdory vSeobecnému zajmu a medialni
pozornosti nezndme fadu klicovych informaci:

- Jaky bude dopad kritickych scénar(i na zaméstnance Liberty a dalsi klicovych zaméstnavatel( (napft.
Vitkovice steel, a.s).

- Jaka je situace v dodavatelskych fetézcich Liberty Ostrava a.s. a jak ohrozi kritické scénare
ekonomickou stabilitu a zaméstnanost v téchto dodavatelskych retézcich.

Zatimco medidlni pozornost pouta situace v Liberty, dopady na zaméstnavatele, ktefi maji s Liberty vyraznou
obchodni vyménu (subdodavatele), zéistavaji bez poviimnuti. Podobné jako pfi uzaviradni dol& Darkov a CSM
neni Moravskoslezskému kraji tato situace lhostejnd. Proto povéfil MS Pakt zaméstnanosti, aby realizoval
vyzkum v této véci a soustredil poradenské a organizacni kapacity na tento problém v intencich a moZnostech
Moravskoslezského kraje. Cilem bude:

1. Zmapovat situaci v Liberty a v ocelarstvi v MSK s dirazem na ekonomické a socidlni dopady kritickych
scénar(.

2. Pripravit analytické podklady pro jednani pfedstaviteld MSK, vlady, Tripartity, ocelaiské komise a
dalSich zapojenych instituci.

3. Zahdjit poradenskou c¢innost k odvraceni nejhorsSich dopad.

4. Vytvofit soubor doporuceni pro vladu CR a instituce vefejné spravy k zacileni podpory.

Zacileni vynaloZenych prostredku
Aktivita bude mit dvé stézejni ¢asti, vyzkumnou (zjistovaci) ¢ast a poradenskou a podptrnou ¢innost. Bude
trvat 13 mésicl od 12/2023-do 12/2024.
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A/ Vyzkumna ¢&ast projektu se zaméri na zjistovani ekonomickych a socialnich dopad( aktualni situace a
kritickych scénafi v Liberty a v ocelafstvi. Setfeni bude realizovat MS Pakt a bude probihat od 12/2023 do
3/2024. MS Pakt ma s timto typem vyzkum( zkuSenosti a ma pfipravenou metodologii, ktera byla vyuZita pfi
zavirani doll na Karvinsku v roce 2021. Zavéry z Setfeni v roce 2021 byly prevzaté do narodnich dokument.

Setieni bude mit tyto vécné faze:

1. Identifikace dodavatelskych fetézch: MS Pakt ve spolupraci svedenim kraje oslovi klicové
zaméstnavatele v daném sektoru (Liberty Ostrava, Vitkovice steel, as, Trinecké Zelezarny a dalsi) a ziska
informace o okruhu podnik(l, se kterymi ma dana spole¢nost obchodni vyménu. Na identifikaci
dotcenych podnik( se bude podilet také Krajska hospodarska komora (KHK) a Svaz primyslu a dopravy
(SP CR). Na zakladé toho vznikne rozsahly long list dodavatel(.

2. Kvantitativni analyza dopadt formou online priizkumu bude mit tyto ¢asti (oekdvame osloveni
nékolika stovek subjektl):

a. Na zakladé podkladd z bodu 1 bude vytvofeny seznam firem pro online osloveni véetné
identifikace vhodnych osob ve firmach (feditelé, HR manazZefi atd.) pro zaslani dotazniku.
b. Vznikne navrh dotazniku. Dotaznik bude zhotoveny variantné, protoZze bude ptipraveny pro
razné kritické scénare.

Naprogramovani schvdlené verze dotazniku do online nastroje, testovani.

Rozeslani online dotazniku.

Urgence pro vyplnéni dotazniku, telefonickda komunikace, znovuzaslani dotazniku.

Zpracovani vystupll z online Setfeni.

g. Vyhotoveni prlibézné zpravy o vysledcich z online Setteni.

3. Kuvalitativni analyza dopadtl formou polostrukturovanych rozhovora (oéekdavame osloveni nékolika

desitek zaméstnavatel():
a. Priprava tazatelského dotazniku pro polostrukturovany rozhovor, testovani dotazniku,
proskoleni tazatel(.
b. Osloveni zaméstnavatell a realizace rozhovord.
c. Zpracovani vystupl z rozhovord.
d. Vytvoreni prlbézné zpravy a souboru doporuceni z kvalitativni analyzy.
4. Vytvoreni zavérecné zpravy z Setreni a jeji dalsi vyuziti:
a. Vytvoreni draftu zavérecné zpravy a seznamu doporuceni a opatreni.
b. Konzultace s MSK, SP CR a KHK nad vysledky a navrhy vhodnych opatteni, jejich zapracovani
do finalni verze.
c. Tvorba ad hoc dil¢ich vystupl pro vyuziti MSK
i. Podklady pro jednani s vliadou
ii. TZ pro média
iii. Prezentace na jednani Tripartity, ocelarské komise a dalsi relevantni fora.
d. Zpracovani finalni zavérecné zpravy z vyzkumu.

o Qoo

Pfehled vystupl vyzkumné ¢asti:

- Prabéina zprava z online prizkumu (1/2024).

- Prabézina zprava z rozhovorud se zaméstnavateli (2/2024).

- Zavérelna zprava z vyzkumu a soubor doporuceni pro systémové aktéry (MS kraj, vladu, ocelarskou
komisi, UP CR atd.; 3-4/2024).

- Diskusni seminaF se stakeholdery (MSK, KHK, SP CR, odbory, UP CR, SM Ostrava) nad vystupy vyzkumu
(3/2024).

- Prabéziné diléi vystupy: Tiskové zpravy, prezentace, podklady pro jednani (prabéziné 1-4/2024).
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B/ Poradenskd a podplrna ¢ast projektu se zaméfi na zajisténi sluzeb pro ohrozené podniky a jejich
zameéstnance prostfednictvim pfimé poradenské cinnosti, prostfednictvim vyjedndvani podpory s dalSimi
institucemi vefejné spravy a prostfednictvim akci realizovanych ve spolupraci s MSK, KHK a SP CR. Tato faze
projektu bude velmi Uzce napojenda na predchozi a bude vychazet z jejich zavérd a doporuceni.

Tuto aktivitu bude MS Pakt ¢astecné realizovat vlastnimi silami, ¢astecné koordinaci ¢innosti partnert
zKHK a SP CR a daldich zapojenych dodavatel(l poradenskych sluzeb. MS Pakt p¥i pfimé praci i koordinaci
dalSich partnerd a dodavateld vyuZije zkuSenosti z projektu TASK Force OKD z roku 2021. Aktivita bude
probihat od 4/2024 nejdéle do 12/2024. V harmonogramu pocitdme se znacnou flexibilitou zohledniujici rizné
vyvojové scénare. Jsme pfipraveni nasadit a organizovat intenzivni poradenstvi v pribéhu ¢tyf mésicl i rozloZit
kapacity do delSiho obdobi celého roku.

a/ Poradenské ¢innosti se budou zamérovat zejména na tyto oblasti:

o Poradenstvi spojené se zménou uplatnéni zaméstnancl a propousténim.
= Planovani a priprava replacementu zaméstnanca.
= Zpracovani podkladi k uplatnitelnosti zaméstnancl (kompetencéni profily, seznamy
adekvatnich zaméstnavatell, vyuZiti nastroji statni politiky zaméstnanosti.
=  Profesni poradenstvi pro zaméstnance.
o Poradenstvi v oblasti vzdélavani zaméstnanci (transformacni plany, dotacni pfileZitosti,
vzdélavaci nabidka, propojeni s partnery, dodavateli vzdéldvacich sluzeb atd.
Dotacni pfilezitosti nebo financni nastroje pro podniky v transformaci.
Problematika verejnych zakdzek a zapojeni do nich.
Rizeni a zména produktového portfolia.
Rizeni a zména zékaznického portfolia.
Vyvoj business planu a finanéni Fizeni.
Problematika zadluZeni a sekundarniho zadluZeni a dalsi oblasti podle potreb klient(.

O O O O O O

b/ Dalsi podpurné ¢innosti realizované v souladu s identifikovanymi potfebami ohroZenych zaméstnavatel(
a celého sektoru. Cinnosti budou pfipravované ve spolupraci s KHK a SP CR, s dodavateli a v Gizké koordinaci
s MSK. Napft.:

- zpracovani koncepcnich navrhli smérem k ministerstvim. Navrhy miZou byt podle potieby zpracovany
jednotlivé pro dotéena ministerstva, piipadné jako jeden souhrnny dokument pro vladu CR:
o zajisténi a organizace novych modell dotac¢ni podpory pro ohrozené podniky, pripadné
financénich nastroju,
o nastaveni dafovych podminek pro firmy v sektoru energetiky,
o politika vefejnych zakazek a pobidek ze strany statu atd.
- Soustavna pomoc podniklim v roli véritell, pfipadné sekundarnich dluznik( atd.
- Pobidkové akce za strany zaméstnavatelskych svaz(i (KHK, SP CR). Nap¥. féra zaméstnavateld, delegace
v zajmu zajisténi odbytu atd.

Prehled vystupi podptirné a poradenské ¢asti:

- Pribézina zprava o poradenské ¢innosti (7/2024).

- Zavérelna zprava o poradenské ¢innosti (12/2024).

- Zpracované koncep¢ni navrhy (1-5 navrhd; 7-12/2024).
- Zprdvy z realizovanych akci.
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Souhrnny rozpocet:

Mzdové vydaje

s v

Vyzkumna cast

Komentar: Celkova délka vyzkumu je stanovena na obdobi 4 mésicl. Posledni mésic bude zaméreny zejména
na zpracovani souhrnného vystupu, coz bude v gesci seniorniho vyzkumnika. Proto je zapojeni juniorniho
pracovnika stanoveno na kratsi obdobi.

Pozice Pocet mésicl Uvazek Sazba Céstka
Seniorni vyzkumnik 4 1 50 000,-K¢ 200 000,-K¢
Juniorni vyzkumnik 3 0,8 47 000,-K¢ 112 800,-K¢

7 v«

Poradenska cast

Komentar: Poradenska ¢innost je rozpocétovana na 4 mésice se zapojenim dvou pracovnikl. Toto zapojeni
mUze byt ovSsem flexibilné rozprostfeno napf. do osmi mésicl s vyuZitim 1 pracovnika. Intenzita a délka
podpory budou zaviset na potiebach prostredi.

47 000,-K¢ 188 000,00 K¢

Seniorni poradce 4 1

172 000,00 K¢

Juniorni poradce 4 1 43 000,-K¢

Koordinator

Komentar: Koordindtor se zapoji v obdobi poradenského procesu. Jeho role bude predevsim ve spolupraci
s partnery, v zajistovani sluzeb dodavatell, v jejich vybéru, monitoringu jejich prace a v zajisténi vystupu a
obéhu Ucetnich dokladi ve spolupraci s nimi.

Koordinator ‘ 4

10,3

| 43 000,-K¢

| 51 600,00 K¢

Zakonné odvody ze mzdovych nakladd, Mzdové naklady celkem

Odvody celkem

244 847,20 K¢

Mzdové naklady celkem

969 247,20 K¢

Pausalni vydaje

Komentar: Pausalni vydaje budou slouzit k podpore cinnosti pracovnikd v obou fazich projektu. Patfi sem
napr. cestovné, zpracovani informacnich a propagacnich materidld, tisk informacnich a propagacnich
material(l, zajistovani akci pro zaméstnavatele ve spolupraci s KHK a SP CR, jednorazové metodologické
konzultace s experty v oblasti ocelafstvi, vyzkumu trhu prace apod.

Pausaini vydaje celkem ‘ 15% mzdovych vydajl ‘ ‘ ‘ 145 387,08 K¢

Ndakup sluzeb

Komentar: Tato ¢ast rozpoctu bude vyuZita k zajisténi Siroké palety poradenskych a podpurnych sluzeb. Co
se tyka poradenskych sluzeb, bude to zejména ekonomické poradenstvi v oblastech, které nezajistuje MS
Pakt zaméstnanosti. Dale pujde o spolupraci prfi zpracovani koncepcnich navrhi smérem k ministerstviim,
jako jsou napt.

o zajisténi a organizace novych modell dotacni podpory pro ohrozené podniky, pripadné

financnich nastroja,

o nastaveni dafovych podminek pro firmy v sektoru energetiky,

o politika vefejnych zakdzek a pobidek ze strany statu.
Dale to to mliZe byt soustavna pomoc podnikiim v roli véfiteld, pripadné sekundarnich dluznikd atd. ¢i
pobidkové akce za strany zaméstnavatelskych svazd (KHK, SP CR). Podrobnéji viz vyse.

Nakup sluzeb celkem \ \ \ | 950 000,-K&

Celkové naklady

Naklady projektu \ \ \ | 2064 634,28 K¢
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Naklady projektu po 2 070 000,- K¢
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