Moravskoslezsky kraj
Krajsky urad

Ro¢ni zprava interniho auditu dle § 31 zakona &. 320/2001 Sb., o financni
: kontrole za rok 2023
V souladu s ustanovenim § 31 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zékon( (zékon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist, predkladaji interni auditofi
fediteli krajského Gfadu roéni zpravu o vysledcich interniho auditu v roce 2023.

v

1. Vnitfni fidici a kontrolni systémy

Podle zdkona o financni kontrole je povinnosti interntho auditu provéfit G&innost vnitfniho kontrolniho
systému nejméné jednou roéné. V roce 2023 byla Ucinnost provéfena u t¥i internich audité vidy
v konkrétnich komponentach dle metodiky COSO 2013. Interni audit 3/2023 byl cely zaméfen na vnitini
kontrolni systém.

Vysledkem provéfeni G€innosti v rdmci provedenych internich auditli v roce 2023 je konstatovani,
ze vnitfni kontrolni systém krajského GFadu je zaveden a udriovan, je funkéni, pfiméfeny a poskytuje
jistotu spravného rizeni,

2. Provedeni auditi v roce 2023

V navaznosti na objektivni hodnoceni rizik, vysledky externich kontrol, poZadavky vedeni GFfadu a viastni
zjisténi a poznatky, je na kazdy rok vytvofen plan auditni ¢innosti. Pro rok 2023 bylo planovano
provedeni Sesti internich auditl. Interni audit 6/2023 fizeni rizik nebyl proveden z diivodu ¢asového
skluzu pfi provadéni predchozich auditfl, ‘

V pfiloze této zpravy je vyhotoven souhrn informaci z provedenych internich auditfi v roce 2023. V ramci
ovérovanych oblasti nebyly zjistény zévaZné nedostatky, které by nepfiznivé ovlivnily &innost krajského
Uradu. Také nebyly zjistény nedostatky ve fungovani vnitfniho kontrolniho systému, které by byly
dfivodem sniZeni finanéni vykonnosti v ¢innosti krajského Uradu.

Na zakladé zjisténi definovanych v internich auditech byl v nékterych pfipadech po projednani
s vedoucim auditovaného odboru navrZen plan k odstranéni nesrovnalosti a zlepSeni proces(l auditované
oblasti, ktery obsahuje zédvazny termin spinéni a oznaceni osoby, kterd je zodpovédna za spinéni planu.
Tyto plany uloZené Feditelem krajského Gfadu jsou zvefejnény na intranetu a soufasné ukladany
prostfednictvim uUkold z porad feditele a vedoucich odborli. UloZena opatfeni jsou spinéna
ve stanovenych terminech, odpovédnymi vedoucimi odbordl jsou o spinénich podavény informace.
Ostatni doporuceni internich auditord byla realizovéna v priibéhu internich auditfi.

V Ostravé 6. 3. 2024

Predklada: Ing.Blanka Stefankové
interni auditor -

Schvaluje: Ing Tomas Kotyza, MBA
feditel krajského Uradu
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Priloha - Souhrn informaci z provedenych internich auditd v roce 2023
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Procesni audit na odboru
UPS, oddé&leni stavebniho
fadu, na odboru DSH a ZPZ,
agenda specidlniho
stavebniho Gfadu

Interni audit integrovaného
systému fizeni — ovéfeni
shody zavedeného systému
managementu kvality,
environmentalniho systému a
systému bezpec€nosti
informaci s normami,

s dokumentovanymi postupy,
vyhodnoceni ukazatel(
kvality, identifikace pfileZitosti
pro zlepSeni systému a
ovéfeni nastavenych procesil
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- V nepfimé iméfe ke zvysujicimu se poctu spisti
a sloZitosti pfipad(l, je pocet piné kompetentnich
zamestnanch od roku 2020 na drovni 65 %
systemizace ;
Od roku 2019 pfijima vedeni odboru UPS opatfeni
s cilem sniZovat polhftnost spist a zlepsit proces
vyfizovani spravnich fizeni na oddéleni stavebniho
fadu
- Pripravované legislativni zmény souvisejici
s novym stavebnim radem vyvolaji poZadavek
na vznik novych pracovnich mist. Jejich potet
v soucasnosti neni vedeni odboru UPS schopno
odhadnout
- Byt’ samotni zaméstnanci velmi negativné vnimaji
Casté a opakujici se méfeni vykonnosti,
upozorfiujeme, Ze s védomim viech rizik je nutno
se smifit s uréitou formou méfeni, protoZe mé&feni
je zakladem fizeni organizace. Pro nejblizsi
management je pak méfeni zakladem pfidélovani
prace jednotlivym referentim a také sledovani
pfipadnych polhiitnich spist
- Ze viech srovnavacich statistik vyplyva, #e pocty
vedenych spravnich fizeni zejména v &ésti
odvolaci fizeni jsou na oddéleni stavebniho Fadu
nejvyssi v rdmci organizace. Ve srovnani
s ostatnimi krajskymi Ufady je v pofadi druhy
s nejvy3sim poétem rozhodnuti na Ufedni osobu
s praxi nad 5 let
Ze viech srovnavacich statistik vyplyva, Ze poéty
vedenych spravnich fizeni zejména v &asti
odvolaci fizeni jsou na oddéleni stavebniho fadu
nejvy3si v rdmci organizace. Ve srovnani
s ostatnimi krajskymi GFady je v poFadi druhy
s nejvySsim poctem rozhodnuti na (ifedni osobu
s praxi nad 5 let
Otekavanym dopadem téchto opatfeni by mélo
byt snizovani polhfitnosti spravnich fizeni. Vétéina
opatfeni se v3ak projevi v del$im ¢asovém obdobi
po ziskani kompetentnosti a kvalifikace stavajicich
zaméstnanc{, u nové pfijatych pak aZ za dva roky
od jejich pfijeti
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audit
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Systém fizeni kvality a systém environmentalniho
fizeni je zdokumentovan, zaveden a udrZzovan na
velmi vysoké Grovni.

- Vykonavané procesy a ¢innosti jsou neustéle
Zlep3ovany prostrednictvim jedendcti oblasti
vykonnosti
Nékteré dildi cile jsou jiz naplnény ze sta procent.
V akénim planu na rok 2023 jsou uvedeny dalsi
aktivity spojené s pinénim strategického cile,
které jsou udrZovanim nebo rozvijenim
dosazeného cile jako soucast béZné tinnosti
odboril
Pfi pfisti tvorbé strategie bude vhodné nastavit
strukturu akénich pland tak, aby bylo patrné,
ktera aktivita sméfuje pfimo ke spinéni
strategického cile
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[ - Vrdmd auditnich rozhovord jsme projednali

zefektivnéni méreni v systémech fizeni na zakladeé
navrhu Utvaru podpory fizeni. U kazdé metriky byl
prezkouman Gginek méfeni s viivem na schopnost
pinaset pfidanou hodnotu vedeni krajského
Ufadu v ujisténi o kvalité sluzeb. Z plivodnich 88
sledovanych metrik navrhujeme Gpravy na 56
metrik
- S dtvarem podpory fizeni byly také projedndny
navrhy na zm&ny v pfirucce Fizeni, které vedou
k zefektivnéni ukazatell hodnoceni vykonnosti
systémi Fizeni
Internim auditem bylo prokazatelng ovéfeno, ze
systém Fizeni kybernetické bezpecnosti organizace
je zaveden a udrZovan na velmi vysoké Grovni.
Vysoka kvalifikace zaméstnanct a jejich zajmu
o neustalé zlepSovani je predpokladem udriovani
a daliho rozvoje zavedeného integrovaného
systému fizeni. Cile auditu byly spinény, byly
provéreny poZadavky normy CSN EN ISO/IEC
27001:2014 a takeé pozadavky vyhlasky o
kybernetické bezpetnosti ¢. 82/2018 Sb. V ramci
interniho auditu byl nalezen omezeny pocet
nedostatkd a drobnych doporuéeni ze strany
auditniho tymu. Jejich povaha neni systémového
charakteru, neoviiviiuje celkovou funkénost
systému fizeni kybernetické bezpeénosti,
uspokojovani potfeb zékaznik(i a poskytovanou
kvalitu sluzeb
- Zaznamy z naplénovaného testovani planti
kontinuity nejsou zatim dostupné
- Internim auditem jsou navrena doporuceni
pro oblast kybernetické bezpeénosti

3/2023

4/2023

Vhitini kontrolni systém -
ovéreni U¢innosti
nastaveného systému se
zaméfenim na aplikaci
odpovédnosti osob ve
vnitfnim kontrolnim systému

Poskytovani informaci -
provedeni procesni analyzy
procesu poskytovani
informaci véetné definovani
véech zdrojli, dokumentd a
vystupll a ovéfeni ucinnosti
procesu v navaznosti na
souvisejici Cinnosti
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- Vnitfni pfedpisy a poskytovana metodika v oblasti
vhitiniho kontrolniho systému — fidici kontroly
jsou aktualini a propracované

- Je vhodné vytvorit databazi znalosti, ktera by
strukturované podle oblasti byla pFehledn&;jsf
a snazsi pro vyhledavani i

- Vsichni pfikazci operace vénuji vyznamnou
pozornost hospodafeni se svéfenymi prostiedky

- V ramdi auditnich rozhovorfi byly diskutovana
aplikace principll 3E pii schvalovani vydaj
a prijmi vefejnych prostfedkd

- Pred schvélenim operace pfikazcem dochézi
k nékolikanasobné kontrole, kterd se miiZe nékdy
jevit jako neefektivni

- Silnym kontrolnim mechanismem v fidici kontrole
jsou role odbor{i POR a FIN, které zachyti
pfipadné problematické prvky v pfedbéiné fidici
kontrole pred vznikem zévazku nebo ndroku
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Proces vyfizovani Zadosti o informace je Gginny.
Tim, Ze pisemnosti jsou tfidény jiZ na podatelné
a prochazi odborem prévnim a organizaénim jako
evidencnim mistem, je vyznamné eliminovéno
riziko poruseni zakona. Odbor pravni

a organiza¢nl poskytuje velmi ndvodnou metodiku
v procesu

K poruseni zakonem stanovenych termin doslo
u 3 Zadosti, coz je 1,5 % z celkového pottu,
pficemz k prekroceni doslo o 1, resp. 3 dny.

V jednom pfipadé byla lhiita pro vyfizeni
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r | prekrocena o 26 dni z diivodu Spatné domluvy _|
3 ‘L na strané vyfizujiciho odboru s |
- Reporty pro priibézné sledovani a manaZerskou
| kontrolu procesu vyfizovani Zadosti o informace
generované z GINIS SSL v datové kostky jsou
OIS e e o UL D S T J | nepresné, tudiZ nevyuzitelné
Dl e ‘ - Proces fizeni stavebnich projekt{i je neustale
Rizeni stavebnich projektd - odbory IM, |  zlepovan. Zmény v procesu Fizeni stavebnich
ovéfeni Gcinnosti ' EP ve projekt& vnimame jako jeho zefektivnéni
vykonavanych &innosti, spolupraci | - Z diivodu neustalého narlistu Gcelovych prevodd
5/2023 procest a sluzeb odborem systémovy | s odbory ?evyEerpan{(ch prostfedk( rozpoétu vznika riziko,
investitnim a majetkovym | audit &MS, KPP, e odbor IM nestihne administrovat a realizovat
spolu s uréenim kompetenci, SOC, ZDR, akce reprodukce majetku v daném roce |
odpovédnosti a soutinnosti DSH, RRC, | -V odvétvi ZDR a $MS chybi stiednédoby plan akci
s odborem EP EPCH, FIN | reprodukce majetku s prihlédnutim k zapojeni
| investi¢niho fondu
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