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1. Uvod
Materidl je zpracovan na zakladé téchto zakladnich principl:

- uvaZzuje o systémové zméné orlovské ¢asti NsP Karvina-Raj, kterou je jeji reprofilizace
na oblast nasledné péce a ambulantniho provozu,

- mél by vychazet a navazovat na pripadnou koncepci Moravskoslezského kraje pro
poskytovani zdravotni péce v Moravskoslezském kraji,

- tento materidl navazuje na materialy zpracované odborem ZDR MSK a to , Vstupni
analyza lGzkové zdravotni péce v nemocnicich zfizovanych a zaloZzenych MSK a navrh
dalsiho postupu” ze dne 29.11.2017 a dale pak ,Pribéina analyza poskytované
lGZzkové zdravotni péce a vychozi navrh optimalizace struktury lGzkové péce
ve zdravotnickych zafizenich zfizovanych a zaloZzenych Moravskoslezskym krajem” ze
dne 27.2.2018,

- nemél by vzadném pripadé omezit Ci ohrozit poskytovani komplexni zdravotni péce
ve spadové oblasti mést Karvina a Orlov3,

- mél by zachovat maximalni stavajici zaméstnanost jak lékarského, nelékarského a
ostatniho personalu pracujicich na obou pracovistich NsP Karvina-Raj,

- cilem navrhovanych zmén je zachovat stavajici lGzkovy fond NsP Karvina-Raj, pouze
dochazi ke snizeni akutnich a intenzivnich lliZek na pracovisti v Orlové, které budou
nahrazeny ldzky nasledné péce. Cast lazek akutni a intenzivni péce (JIP) bude
presunuta na pracovisté Karvina,

- dalsim cilem je zachovani soucasné ambulantni péce na pracovisti Orlova,

- zohledruje i technické a pristrojové vybaveni obou pracovist, z éehoz pak vyplyva
optimalizace poskytovani jak akutni, tak i nasledné péce,

- vyznamnym faktorem ovliviujicim tento materidl je i ekonomické hledisko, tj.
minimalizaci ztrat NsP Karvina-Rdj a snaha o vybudovani moderni, komplexni,
ekonomicky stabilni regionalni nemocnici okresniho typu bez vyznamné zavislosti na
poskytovani provoznich dotaci od ztizovatele,

- realizace téchto zmén predpoklada naslednou reprodukci majetku nemocnice
zaloZzenou na investi¢nich dotacich ze strany zfizovatele,

- vyznamnym parametrem pfi zpracovani tohoto materidlu bylo personalni vybaveni
nejen v ramci NsP Karvina-Raj, ale zohlednéni aktualniho nestabilniho stavu Iékafl a
nelékara (dale jen personalu) v Moravskoslezském kraji, kde vnimame hrozbu dalsiho
ubytku persondlu jak zkratkodobého, tak predeviim dlouhodobého pohledu
v disledku ekonomicky podminéné migrace zdravotnického persondlu do
privatni/ambulantni sféry,

- material zohledriuje i neustalou snahu zdravotnich pojistoven na redukci akutni
luzkové péce, presun této péce do ambulantni sféry a pozadavku na navyseni lGzek
tzv. nasledné péce (viz Prohlaseni o spolecném postupu pfi optimalizaci liZzkového
fondu zdravotnickych zafizeni zfizovanych a zalozenych Moravskoslezskym krajem*
ze dne 5.6.2018).



Co znamena optimalizace pfi presunu akutni péce pro obcany Orlové a jejiho okoli:

- LUZkové oddéleni orlovské nemocnice se prestéhuji na pracovisté v Karviné-Raji,
které ma volnou kapacitu.

- Pacientlm tu bude zajiSténa vysoce odbornd komplexni zdravotni péce vcetné
vysetfeni na CT, v budoucnu i na magnetické rezonanci na pracovisti Karvina-Raj

- Ambulantni rehabilitacni péce zlstane v Orlové. Lizkova rehabilitace se prestéhuje
do samostatného pavilonu v Karviné-Raji, vznikne tu nové komplexni rehabilitacni
centrum.

- Pracovisté Orlova tady je a dale bude pro ob¢any non-stop, tedy nepfetrzité 24 hodin
denné a 7 dni v tydnu.

- VSechny ambulance zlstanou zachovany, nékteré navic rozsifi ordinacni dobu.
Pribude napriklad lakta¢ni poradna pro maminky s novorozenci, rozsifi se spektrum
péce v ambulanci bolesti, interni a chirurgické ambulance budou fungovat i nadale.
Odborni lékafi budou k dispozici nepretrzité.

- KdyZz lékar v ambulanci zjisti, Ze potfebujete hospitalizaci, budou obcané zdarma
prevezeni do nejblizsi vhodné nemocnice.

- Pribudou lGzka pro dlouhodobé nemocné pacienty. Vyrazné se tak zkrati cekaci doba.

- Naddle se bude v orlovské nemocnici poskytovat specidlni intenzivni dlouhodoba
zdravotni péce. Kapacita téchto vysoce odbornych pracovist pfipadné vzroste.

- Diky lepSimu hospodareni budou mozné vétsi investice do moderniho vybaveni
nemochnice.

- Samoziejmosti je zachovani provozu lékarny.

Co znamena optimalizace pro zaméstnance pracovisté Orlova:

- Vsichni nasi lékafi a zdravotni sestry jsou pro nas dlleZiti, stojime o VSECHNY nase
zaméstnance.

- Nikdo nepftijde o praci, pracovisté v Orlové nekonci. Zdravotni péci budeme lidem
stale poskytovat 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

- VSechny ambulance budou fungovat nadale, nékteré dokonce rozsifi svou ordinacni
dobu.

- Jedind zména se tyka presunu lGZkovych oddéleni z pracovisté Orlova na pracovisté
Karvina-Raj. Kazdému zaméstnanci, kterého se to dotkne, bude nabidnuta adekvatni
pracovni pozice na novém pracovisti. Chceme presunout celé tymy, aby zUstaly
zachovany kolektivy, které dobre funguji a jsou na sebe zvyklé. Zaméstnanci budou
mit na vybér. Pokud to jejich odbornost dovoli a budou mit zajem, mizZou zUstat na

’

pracovisti v Orlové, které pouze zméni své zaméreni. Stavajici [GZka budou vyuZita pro
péci o dlouhodobé nemocné a o seniory. Je to reakce na zmény ve sloZzeni obyvatel
Karvinska. Lidi ubyva a zvySuje se vékovy primeér. Bude tak uspokojena narUstajici

poptavka, v soucasné dobé jsou pro umisténi neunosné dlouhé cekaci lhity.



Navrhované zmény zajisti dlstojné a kvalitni prostfedi seniorim nebo nemocnym,
ktefi se o sebe nezvladaji starat sami.

2. Popis aktualniho stavu pracovisté Karvina a pracovisté Orlova

Pracovisté Karvina
Lizkova oddéleni

- Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni (ARO)
- Chirurgické oddéleni

- Interni oddéleni

- Détské oddéleni

- Gynekologicko-porodnické oddéleni

- O¢ni oddéleni

- Lécebna dlouhodobé nemocnych

- Socidlni lGzka

Ambulance Karvina

- Alergologicka ambulance

- Chirurgické ambulance

- Ambulance praktického Iékare
- Détské ambulance

- Gynekologické ambulance

- Hematologicka ambulance

- Infekéni ambulance

- Interni ambulance

- Neurologickd ambulance

- ORLambulance

- O¢ni ambulance

- Plicni ambulance

- ARO ambulance

- Rehabilitaéni ambulance

- Prijmové ambulance

- Lékarska pohotovostni sluzba (LPS)



Pracovisté Orlova
Lazkova oddéleni

- Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni (ARO)

- Chirurgické oddéleni

- Interni oddéleni

- Ortopedické oddéleni

- Rehabilitaéni oddéleni

- NIP — Nasledni intenzivni péce

- DIOP - Dlouhodobd intenzivni oSetfovatelska péce
- Lécebna dlouhodobé nemocnych

- Socidlni lGzka

Ambulance Orlova

- Chirurgické ambulance

- Ortopedicka ambulance

- Interni ambulance

- Anesteziologicka ambulance a ambulance lécby bolesti
- Gynekologicka ambulance

- O¢ni ambulance

- Rehabilitaéni ambulance

- Pfijmové ambulance

Komplement a dalsi provozy
Komplement:

- Hematologicko-transfuzni oddéleni Karvina

- Oddéleni klinické biochemie a hematologie Orlova
- Radiodiagnostické oddéleni Karvind a Orlova

- Oddéleni klinické biochemie Karvina

- Centrdlni operacni saly Karvina a Orlova

- Centralni sterilizace Karvina a Orlova

- Centrdlni ptijem Karvina

Dalsi provozy:

- Lékarny Karvina a Orlova

- Udrzba Karvina a Orlova

- Stravovaci provoz Karvina (zajistuje i Orlovou)
- ZDS Karvind

Tabulka stdvajiciho Iizkového fondu



Popis po éet Pram.oSetF. | Prim.obloZnost
lazek doba %
k 31.12.2018| 1-12/2018 1-12/2018
Pracovist é Karvina
Interni oddéleni 60 6,27 84,20
Interni JIP 5 5,37 88,90
Interna-TRN (od 1.7.2014 dogasné pozastaveno) 0 0,00 0,00
Détské odd. 20 2,45 71,00
Détska JIP 5 1,25 36,20
Noworozenecké odd. 16 3,73 63,50
Gynekologické odd. 20 2,15 41,90
Porodnické odd. 18 3,00 52,70
Chirurgické oddéleni 44 3,85 66,80
Chir.JIP 6 3,99 74,30
O¢ni oddéleni 5 1,21 121,60
ARO 5 7,65 67,10
Pracovist é Karvina celkem 204
Pracovist é Orlova

Interni oddéleni 45 6,73 76,80
Interni JIP 5 3,72 73,00
Chirurgické oddéleni 15 4,13 98,80
Chirurgicka JIP 3 2,60 75,60
ARO 5 10,05 74,00
NIP (od 1.11.2010) 15 79,26 94,10
DIOP (od 1.11.2010) 5 80,58 106,00
Ortopedie 30 4,68 87,00
Ortopedicka JIP 3 1,02 43,00
Rehabilitaéni odd. 21 12,82 93,80
Pracovist é Orlova celkem 147

NsP celkem bez LDN a socialnich | dzek 351 0,00 0,00

PfiloZena tabulka jednak popisuje stav Iizkového fondu na jednotlivych pracovistich Karvina
a Orlova k31.12.2018, ddle pak uddva primérnou osetfovaci dobu ve dnech na jednu
hospitalizaci a ddle tzv. obloZnost, coZ je Udaj uddvajici vyuZiti IGZzkového fondu daného
oddéleni v %.

Pozn: Udaje IGZkového fondu uvedené u interny Karvind-Raj (60) odpovidaji stavu
nasmlouvanému vici zdravotnim pojistovnam, skutecény aktualni provozni stav je 25 lGzek.



3. Navrh na optimalizaci lizkového fondu (Pfiloha €. 1)

Tabulka optimalizace lGzkovych oddéleni pracovisté Karvina a Orlova

pocet luzek
pfed pocet luzek po
LGzkova oddéleni optimalizaci optimalizaci rozdil
Pracovist é Karvina
Interni oddéleni 60 60 0
Interni JIP 5 6 1
Détské odd. 20 20 0
Détska JIP 5 4 -1
Novorozenecké oddéleni 16 16 0
Gynekologické oddéleni 20 20 0
Porodnické oddéleni 18 18 0
Chirurgické oddéleni 44 55 11
Chirurgicka JIP 6 9 3
Ortopedie - pfesun z Orlove 0 25 25
Ortopedie JIP- pfesun z Orlové 0 3 3
Oc¢ni oddéleni 5 5 0
Rehabilitace - pfesun z Orlove 0 24 24
ARO 5 7 2
Pracovist & Karvina celkem 204 272 68
Pracovist é Orlova

Interni oddéleni 45 0 -45
Interni JIP 5 0 -5
Chirurgické oddéleni 15 0 -15
Chirurgické JIP 3 0 -3
ARO 5 0 -5
Ortopedie - 30 0 -30
Ortopedicka JIP 3 0 -3
Rehabilitaéni oddéleni 21 0 -21
Pracovist @ Orlova celkem 127 0 -127

NsP akutni celkem 331 272 -59

NIP Orlova 15 15 0
DIOP Orlova 5 6 1
Sociélni l6zka Karvina 30 30 0
Sociélni lizka Orlova 30 30 0
LDN (Kanvina 75; Orlova 15) 100 175 75
NsP nasledna | tzka celkem 180 256 76

Celkové saldo | Gzkového fondu 511 528 17




Komentar k tabulce optimalizace 1Gzkovych oddéleni pracovisté Karvina a Orlova:

- vtabulce je uveden stav lGZkového fondu, tj. pocet IGZek jednotlivych oddéleni,

- v prvnim sloupci je celkovy pocet lGzek, kdy stav ke dni zpracovani tohoto materidlu
je 511 lGzZek, pfitemz na pracovisti Karvina je celkem 204 akutnich IUZek, na pracovisti
Orlova je celkem 127 akutnich I0Zek, celkem tedy za obé pracovisté 331 akutnich
lGzek, dale v Karviné 25 [Gzek LDN a 30 socidlnich lGzek a v Orlové 75 lGZek LDN a 30
lGZek socialnich, 15 IGZzek NIP a 5 IGzek DIOP, celkem tedy 180 llUZek nasledné péce
(tedy vcetné socialnich lGzZek),

- ve druhém sloupci pak je pocet lGZek po optimalizaci, jejimzZ zdkladnim principem je
zruseni celkem 59 lGZek akutni péce (v Orlové ubyde celkem 127 l(Zek akutni péce,
pricemz 68 jich bude presunuto z Orlové do Karviné), nasledné dojde nové v Orlové
ke zfizeni 76 naslednych IGZek z toho 75LDN a 1 DIOP,

- celkové saldo lGzkového fondu NsP Karvina se tak navysi o 17 lGzZek,

- lze olekdvat, Ze této optimalizaci budou naklonény i zdravotni pojistovny, nebot
pfeména 59 akutnich lGZek na 76 lGZek nasledné péce (tedy LDN) predstavuje pro
zdravotni pojistovny vyznamnou Usporu v Uhradé zdravotni péce,

- vUci stavajicimu internimu ltiZzkovému fondu dojde ke sniZeni celkovych internich
lizek o 10 luzek (aktudlné interna pracovisté Karvina-Raj 25 ltzZek, interna
pracovisté Orlova 45 luzek, celkem tedy 70 lUzek, po optimalizaci ,velka“ interna
v Karviné-Raji celkem 60 ltzZek),

- vuci stavajicimu chirurgickému lizkovému fondu dojde ke sniZeni celkovych
chirurgickych ltZek o 4 lGZka (aktudlné chirurgie pracovisté Karvina-Raj 44 lazek,
chirurgie pracovisté Orlova 15 ltzek, celkem tedy 59 llzek, po optimalizaci ,,velka“
chirurgie v Karviné-Raji celkem 55 lGzek).



4. Investice spojené s optimalizaci lGzkového fondu (Priloha €. 2)

Tabulka varianty, kdy dojde k prestéhovani oddéleni ortopedie z pracovisté Orlova na

pracovisté Karvina-Raj:

podlaZzi |oddéleni popis naklady v K¢

1NP ARO vybudovani 1 boxu oddéleni ARO 1500 000

1NP ortopedie ortopedické ambulance se zdkrokovym salem 1000000

2 NP détské vybudovani410Zek détské JIP 7 000 000
dovybudovani socidlnich zafizeni na nékterych pokojich

3 NP interna véetné vybudovani ,nadstandard(” 7 400 000

4 NP ocni vybudovani o¢niho operacniho salu 11 000 000

6 NP chirurgie vybudovani 4 dospavacich lGzek 4000 000

8 NP operacni saly |dovybudovat jeden operacni sal 40 000 000
naklady spojené s doplnénim poctu inspekcnich pokoju 5 000 000

celkem 76 900 000

Z tabulky je zfejmé, Ze v pripadé, Ze se bude oddéleni ortopedie stéhovat z Orlové do
Karviné-Raje predstavuje to predevsim rekonstrukci stavajicich operacnich salti na 8. NP
vcetné dovybudovani jednoho operacniho salu v celkové predpokladané vysi 40 mil. K¢.

Tabulka varianty, kdy dojde k prestéhovani oddéleni ortopedie z pracovisté Orlova na

pracovisté NsP Havifov:

podlazi |oddéleni popis naklady v K¢

1NP ARO vybudovani 1 boxu oddéleni ARO 1500 000

1NP ortopedie ortopedické ambulance se zakrokovym salem 1000000

2NP détské vybudovani 4 1Gzek détské JIP 7 000 000
dovybudovani socialnich zafizeni na nékterych pokojich

3 NP interna véetné vybudovani,nadstandardd” 7 400 000

4NP oéni vybudovani o¢niho operacniho salu 11 000 000,

6 NP chirurgie vybudovani 4 dospévacich lUZek 4000 000

8NP DOSPAVACI POKOJE |vybudovani dospavacich pokojti NsP Vavifov 60 000 000
naklady spojené s doplnénim poctu inspekcnich pokoju 5000 000

celkem 96 900 000

Z tabulky je zfejmé, Ze v pfipadé, Ze se bude oddéleni ortopedie stéhovat z Orlové do NsP
Havifov predstavuje to predevsim vybudovani dospavacich pokojti v NsP Havifov (dle
projektu zpracovaného v roce 2017) v predpokladané vysi 60 mil. KE. Znamena to, Ze
tato varianta predstavuje vyssi investicni ndklady oproti varianté, kdy se ortopedie
prestéhuje do Karviné-Raje minimalné o 20 miliéna.

Je pravdou, Ze v soucasné dobé jsou, celkem z 8 operacni salil NsP Havifov, nevyuZzity
kapacitné dva operacni saly. NsP Karvina-Raj vsak pfijde, pfi pfestéhovani ortopedie do

NsP Havifov, o obor, ktery vyznamné dotvafi image nemocnice. Soucasné

s prestéhovanim ortopedie do NsP Havifova nesouhlasi |ékafi pracovisté Karvina-Raj.



Vyznamnym negativem pfi prestéhovani ortopedie do NsP Havifov je, Ze NsP Karvina
pfichazi o ,Ctvrty” operaCni obor potfebny pro zajisténi splnéni podminky Ministerstva
zdravotnictvi pro pridéleni statutu ,akreditované pracovisté”. Toto by mohlo jednak
zpUsobit odliv mladych |ékard, zcela zastavit zajem absolventl |ékarskych fakult jit
pracovat do NsP Karvind-R3j s ohledem na nemozZnost dalsiho vzdélavani, coz by
v pfipadé dlouhodobého pohledu mohlo vést k personalni destabilizaci a postupnému
omezovani rozsahu poskytované vseobecné akutni péce, resp. postupnému zaniku NsP
Karvina-Raj.

Vzhledem k vy$$im investicnim nakladlm pfi prestéhovani ortopedie z pracovisté Orlova
do NsP Havifov a soucasné riziku ohrozZeni akreditace pro jednotlivé obory NsP Karvina-
Raj, nebyla nakonec tato varianta rozpracovana.

5. Ekonomika stavajici a po optimalizaci (Priloha €. 3)

NsP Karvina-Raj hospodarila v predchozich obdobich se ztratou. Zcela mimo vyvoj
vysledk( hospodareni v jednotlivych letech, je vysledek hospodareni v roce 2016.

NsP Karvina-R4j

SK 1-12/2016 | SK 1-12/2017 [SK 1-12/2018
NAKLADY CELKEM 999 218 1 070 856 1166 703
Spotfeba materialu 184 825 179 594 187 420
Spotieba energie 38 311 37 702 35241
Prodané zbhoZi 71 318 75 962 81 616
Aktivace obéZného majetku -18 802 -18 358 -18 401
Oprawy a udrzovani 15 881 12 776 12 428
Ostatni sluzby 57 546 61 438 61 394
Osobni naklady 590 200 653 161 735 649
Prodany materiél 13792 14 355 14 121
Odpisy dlouhodobého majetku 38 741 42 845 46 156
Naklady drobny majetek 2 496 5517 4701
Ostatni naklady 4909 5 863 6 379
VYNOSY CELKEM 940 475 1 046 380 1132 418
Vynosy z prodeje sluzeb 760 253 825 325 917 788
v tom: Trzby od zdravotnich pojistoven 733 029 796 245 887 751
Vynosy z pronajmu 14 529 14 598 14 582
Vynosy z prodaného zbozi 86 463 91 202 97 274
Vynosy z prodeje materialu 17 295 18 111 18 256
Ostatni wnosy z ¢innosti 20 916 18 771 19 550
Ostatni finanéni wnosy 11 026 13 928 13 060
Vynosy z transferl 29 419 61 593 47 324
ostatni wnosy 574 2 853 4584
Hospoda fsky vysledek -58 743 -24 476 -34 285
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Generované ztraty vedou prlbéiné ke zhorSeni Cash flow nemocnice a i proto je
optimalizace akutni péce zcela nezbytna. Management jiz podniknul kroky smérujici ke
zlepSeni ekonomiky — jeden sklad napfi¢ personalni unii, jedna financni u¢tarna napfic
personalni unii, sniZzeni poctu provoznich pracovnikd, sniZzeni outsourcingovych
poradenskych sluzeb, optimalizace ZDS (zdravotnicka dopravni sluzba), vybérova ftizeni
na nakupy SZM, ndkup léki formou e-aukci, zlepSeni kdédovani zdravotnich sluzeb
smérem ke zdravotnim pojistovnam (nové funkce ustavniho kodéra DRG), zvyseni pfijm{
od samoplatcd, kontrola uplatfiovani DPH v jednotlivych létech. | prfes vySe uvedend
opatreni, ale pfi zachovani stavajici struktury poskytovani zdravotni péce, neni mozné

dosdhnout vyrovnaného hospodaiského vysledku.

Na zakladé predloZzené optimalizace lGZkového fondu pracovisté Karvind-Raj a Orlova
muZe optimalizace vylepsit vysledek hospodareni NsP Karvina-Raj o cca 43 mil. K¢ za
predpokladu, Ze nedojde k dalSimu navySovani osobnich naklad( a pokud ano, tak narUst
osobnich naklad( bude pokryt nartstem vynosu od zdravotnich pojistoven. Nize uvedena
tabulka ukazuje rozdil v hospodarském vysledku pred optimalizaci a po optimalizaci —
jednd se o llzkovou ¢ast, komplement, ambulance a ostatni zdravotni oddéleni, ktera
jsou pro provoz nemocnice nezbytna. Ekonomika optimalizace nepocita s investicnimi
usporami, diky presunu akutni péce do Karviné budou poZadavky na investice pouze na
jedno pracovisté a komplement. S opatrnosti nepocita se snizenim rezijnich nakladd, jako

jsou administrativa, provozni ¢innosti (Udrzba budov, doprava) apod.

Hospodarsky vysledek | Hospodaisky vysledek
pred optimalizaci po optimalizaci rozdil

Nazev LGzkova cast LGZkova cast lGZkova cast

Interni oddéleni Karvina -18 937 368 -15 000 000 3937368
Chirurgické oddéleni Karvina -4 485918 -1 500 000 2985918
ARO Karvina 11 689 085 15 000 000 3310915
Détské oddéleni Karvina -7 813323 -7 800 000 13323
Gynekologicko-porodnické oddéleni 6 604 787 6 800 000 195 213
Oc¢ni oddéleni -808 051 -800 000 8 051
LDN Karvina 2 666 321 2 700 000 33679
Socialni lGzka Karvina 1194112 1200000 5 888
Ortopedické oddéleni Karvina 0 4 500 000 4 500 000
Rehabilita¢ni oddéleni Karvina 0 9 500 000 9 500 000
Interni oddéleni Orlova -10725126 0 10725126
Chirurgické oddéleni Orlova -7 172116 0 7172116
Ortopedické oddéleni Orlova 4552916 0 -4 552 916
ARO Orlova 10174 133 0 -10174 133
Rehabilitac¢ni oddéleni Orlova 9793380 0 -9 793 380
LDN Orlova -524 244 10 000 000 10524244
NIP a DIOP Orlova 113 013 4 000 000 3 886 987
celkem -3678 399 28 600 000 32 278 399

11




Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek

pred optimalizaci po optimalizaci rozdil
Nazev Komplement Komplement Komplement
RDG Karvina 184 669 1 500 000 1315331
RDG Orlova -1239794 0 1239794
OKB Karvina 7 415 748 10403 680 2987932
OKBH Orlova 1275 885 0 -1 275 885
Patologie Karvind 1638029 0 -1 638029
Transfuazni sluzba Karvina 3089 726 3 000 000 -89 726
Laboratoife HTO -374 744 -350 000 24744
Celkem 11989 519 14 553 680 2564 161

Hospodarsky vysledek | Hospodaisky vysledek

pred optimalizaci po optimalizaci rozdil

Ambulance véetné Ambulance véetné
Nazev hemodialyzy a ZDS hemodialyzy a ZDS Ambulance
Ambulance Karvina 39621024 46 470 000 6 848 976
Ambulance Orlova 3017 264 3130000 112 736
LPS 191 929 0 -191 929
Celkem 42 830 217 49 600 000 6 769 783

Hospodarsky vysledek | Hospodarsky vysledek

pred optimalizaci po optimalizaci rozdil

Ostatni
azev Ostatni zdravotni Ostatni zdravotni zdravotni
Centralni pfijem Karvina -4 100 966 -5 000 000 -899 034
Centralni pfijem Orlova -533 989 -150 000 383989
Centralni sterilizace Karvina -5 256 366 -6 100 000 -843 634
Centralni sterilizace Orlova -2 782 606 0 2 782 606
Celkem -12 673 927 -11 250 000 1423 927
rozdil celkem 43 036 270

Rekapitulace zlepseni hospodarského vysledku po optimalizaci lGzkové péce

-  Ekonomika je zpracovana z hlediska opatrnosti na stavajici produkci a stejnych
vynosech od zdravotnich pojistoven.
- Management bude pozadovat od zdravotnich pojistoven zachovani vysi objemu
Uhrady péce, jaka je pred optimalizaci.
- Provozovani operacnich sal(i vjedné nemocnici — Uspora osobnich nakladl, uspora
provoznich nakladd, dspora nakladd na sluzby.
- Provozovani plnohodnotného komplementu (OKB, RDG) v jedné nemocnici — Uspora
osobnich nakladl (vlivem dostatku personalu — sniZeni pres¢asové prace — snizeni
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osobnich nakladl), Uspora provoznich naklad(, uspora na sluzby (revize, opravy),
investice pouze do jednoho pracovisté, zvySeni produkce v NsP Karvina-Raj a s tim
zvySeni vynost od ZP pfi zachovani fixnich ndklad(i, dojde pouze k narlstu
variabilnich naklad( (spotfeba SZM, [ék0).

- ZruSeni krevni banky v Orlové na zdkladé neexistence akutni péce v Orlové — Uspora
osobnich nakladi — neni nutno drZet nonstop laboranty pro praci na krevni bance
OKH v Orlové.

- ZruSeni ztratové sterilizace v Orlové.

- ZruSeni ztrdtovych oddéleni v Orlové — interni, chirurgické oddéleni — nedojde
k pfesunu ztraty do Karviné — dlvodem je zvySeni produkce v Karviné, a stim
souvisejici zvySeni vynost od ZP, ale nedojde linedrné ke stejnému nartstu naklada
(nedojde k presunu stejného poctu lizek z Orlové do Karviné). Napfiklad chirurgické
oddéleni ma v soucasné dobé volnou kapacitu pro chirurgické pacienty — obloznost je
v soucasné dobé 65 %.

- Optimalizace personalu — dostatek personalu — sniZzeni prescasové prace.

- NArast zisku vlivem nardstu poctu lGZek LDN, kterd je v soucasné dobé ziskova.

- Narast zisku vlivem nardstu poctu lGZek NIP a DIOP.

- Prevedeni zdravotnické dopravni sluzby soukromému dopravci vyrazné zlepsi
ekonomiku NsP Karvina-Ra;j.

- Pracovisté Orlovd ma potencial navysit lGzkovy fond i v oblasti socidlnich lGzek,
pripadné lbzek pro péci o pacienty, ktefi vyZaduji vyssi stupen péce, nezZ je klasicka
naslednd péce a pfitom se nejednd o akutni péci, toto neni do ekonomiky
promitnuto.

6. Personadlni obsazeni (Priloha €. 4)
Personalni obsazeni je jednou z klicovych oblasti v rdmci optimalizace NsP Karvina-Raj.

Ke dni zpracovani této varianty, tj. 27.1.2019, chybélo na pracovisti Karvina-Raj celkem
1,75 lékaru a 4,0 nelékafri, na pracovisti Orlova 8,32 Iékafti a 10,75 nelékaru.

Hlavni myslenkou reorganizace pracovnich mist je zachovat zaméstnanost. Cast
zaméstnancl najde své uplatnéni v Karviné, ostatni zistanou v Orlové, kde se bude postupné
zvySovat fond naslednych 1GzZek. Pfednostné vsak bude zajistén bezproblémovy provoz lGzek
akutnich. Soucasné bude pripadné umoznéno prechod nelékarlim do NsP Havifov.

Pfesunem konkrétnich oddéleni z pracovisté Orlova na pracovisté Karvina dojde k prevedeni
zhruba 80 NLZP bez odborného dohledu a 30 NLZP pod dohledem na pracovisté do Karviné.

Tam, kde to bude mozné, bude uprednostnén prechod celych pracovnich kolektivii. NLZP
s konkrétni specializaci bude, dle moznosti, nabidnuto pracovni misto, kde tuto specializaci
vyuZije.

Zaméstnanci komplementu, ktefi prejdou z Orlové na karvinska pracovisté, zvysi pocet
zaméstnanc(, s cilem postupné zavést na téchto oddélenich nepfetrzity rezim, tzn. bez UPS.
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Riziko pfi rozhodnuti optimalizace — neochota zaméstnancll Orlové prejit na pracovisté do
Karviné, z tohoto dlvodu riziko vypovédi z pracovniho poméru a v ptipadé, Ze k vypovédim
dojde, nebude mozné zajistit provoz na noveé prevedenych oddélenich.

Riziko pfi zamitnuti optimalizace - vzhledem ktomu, Ze jiz nyni mame na nékolika
pracovistich (v Karviné i v Orlové) nedostatecné personalni vybaveni, hrozi dals$i omezovani
provozu.

7. Casovy harmonogram (P¥iloha €. 5)

Casovy harmonogram je odvisly pfedeviim od rekonstrukce hlavniho monobloku pracoviité
Karvina-Raj vcetné rekonstrukce operacnich sali pro potfeby oddéleni ortopedie a
rekonstrukce rehabilitacniho pavilénu pracovisté Karvina-Raj.

Lze predpokladat, Ze redlné datum pro zavrseni celého procesu optimalizace je 04/2021.

8. SWOT analyza

Jak jiz bylo feceno, tento material byl zpracovan na zakladé strategie a vize pfesunu akutni
péce z Orlové do Karviné a s cilem vytvofit v Orlové moderni nemocnici nasledné péce se
zachovanim dostupné ambulantni péce pro ob¢any mésta Orlové.

Soucasti optimalizace je i redukce Zdravotnické dopravni sluzby (ddle jen ZDS). PUvodné
méla nemocnice zajem na optimalizaci provozu ZDS vyuzivanim spolec¢ného dispeCinku s ZDS
pana Balcara. Ale tento ndvrh narazil, na soucasnou legislativu, ktera, dle vyjadreni VZP, RBP
a CPzP, sdileny dispecink neumoziiuje. Od 1.1.2019 ma tedy ZDS NsP Karvind-Raj celkem 5
sanitnich voz(, zbyvajicich 12 bylo Uplatné prevedeno na soukromou ZDS a doslo tak tedy
k zachovani celkového poctu sanitek, které zajistuji tuto sluzbu vramci mikroregionu
Havirov-Karvina-Orlova.

Realizaci optimalizace struktury poskytovani akutni hospitaliza¢ni péce Nemocnice
s poliklinikou Karvina-Raj, pfispévkova organizace by musela predchazet promyslend, dobre
pfipravend a zorganizovana medialni kampan véetné dostatecné a srozumitelné
informovanosti jak odborné tak laické verejnosti.
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S - Silné stranky

.|Zlep3eni hospodareni a moZnost rozvoje nemocnice

Interni analyza nemocnice

W - Slabé stranky

Nutnost rekonstrukce predevsim centralnich operacnich salt

pracovi$té Karvina-Raj

.|Zachovani kapacity v oblasti hospitaliza¢ni péce

Nesouhlas odborti a nékterych zaméstnancd

.|Stabilizace pracovisté Karvind-Raj v oblasti akutni péce

.|Stabilizace pracovisté Orlova v oblasti nasledné péce

.|Nemocnice pro vSechny vékové kategorie - déti ortopedie

s wN |-

.| Moderni pracovisté ARO, JIP, RDG na pracovisti Karvina-Raj

N

Dostupnost modernich diagnostickych metod v misté hospitalizace
pacienta na pracovisti Karvina-Raj

o

Snizeni nakladll na provoz duplicitnich obord

N

©o

Navratnost nutnych investic k optimalizaci do 2 let

10.

Postupné sniZzeni pracovnizatéZze - méné sluzeb Iékaru

10.

11.

Nemocnice bude moci vice investovat do pfistroju a vybaveni

Analyza okoli nemocnice

O - Prilezitosti

Kvalitni komplexni zdravotni péce pro pacienty dané spadové

1.|oblasti 1.0dchod nékterych zaméstnanct do jinych zdravotnickych zatizeni
Stabilizace persondlniho vybaveni pfedvsim v internim a

2.|chirurgickém oboru 2.[Nesouhlas nékterych méstskych politikl mésta Orlové

3.[Navyseni kapacity |GZek nasledné péce na pracovisti Orlova 3.
Zvysenikvality a bezpedipéde - dostatek odbornikl, komplexnost

4.[péce 4.

5.[Rozvoj v oblasti ambulantni pée nemocnice 5.

6.|Optimalizace je pozitivné vnimana ze strany zdravotnich pojistoven 6.

7.[Vybudovani moderniho centa nasledné péce na pracovisti Orlova 7.

8. 8.

9. 9.

10. 10.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze jednak silné stranky varianty A vyrazné prevazuji na slabymi

strankami a soucasné obdobné vyrazné prevazuji pfilezitosti nad hrozbami.
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Priloha ¢. 1 k Varianté A — prevod akutni péce

z pracovisté Orlova na pracovisté Karvina-Raj (vCetné

ortopedie)

Popis optimalizace lGzkovych oddéleni pracovisté Karvina a Orlova véetné popisu pfipadnych

zmén (rekonstrukce ci pfipadné investice stavebni pfipadné pristrojové):

1. NP monobloku pracovisté Karvina-Raj (pfizemi)

v monobloku 1. NP pracovisté Karvina-Raj se predpoklada vybudovani 1 boxu
oddéleni ARO, dojde tak v kone¢ném dUsledku k navyseni 5 l(Zek na 7 (jeden stdvajici
box neni aktualné vyuzivan) s predpokladanymi naklady 2 mil. K¢,

v1. NP se predpoklada umisténi i magnetické rezonance vroce 2019, naklady na
pofizeni magnetické rezonance nejsou vyvolany procesem optimalizace, a proto zde
nejsou uvadény,

v 1. NP dojde k vybudovani ortopedické ambulance se zdkrokovym sdlem a to ve
stdvajicich prostorach Centrdlniho pfijmu v tzv. ,zdkrokovém sdlu ORL"
s predpokladanymi naklady 1 mil. K¢.

2. NP monobloku pracovisté Karvina-Raj (1. patro)

na 2. NP monobloku Karvina-Raj je umistén lGzkovy fond détského oddéleni. V ramci
optimalizace zde budou premistény I0zka détské JIP z 6 NP, pficemZ dojde ke snizeni
stavajicich 5 l0zek na 4 lGzka, s predpokladanymi naklady 8 mil. K¢.

3. NP monobloku pracovisté Karvina-Raj (2. patro)

na 3. NP monobloku Karvind-R3j je umistén lGzkovy fond interniho oddéleni.
V soucasné dobé je v provozu pouze jedna llzkova stanice, optimalizace predpoklada
otevieni i druhé lGZkové stanice (prestéhovanim interniho oddéleni z Orlové viz.
tabulka na strané 7), predpokladané naklady spojené s dovybudovanim socialnich

78

zafizeni na nékterych pokojich véetné vybudovani ,nadstandard(“ ¢ini 8,4 mil. K¢.

4. NP monobloku pracovisté Karvina-Raj (3. patro)

na 4. NP monobloku Karvina-Raj je umistén lGzkovy fond ocniho oddéleni. V pfipadé,
Ze varianta optimalizace bude predpokladat prestéhovani oddéleni ortopedie
z Orlové do Karviné-Raje je nutno fesit problematiku nevyhovuijici kapacity stavajicich
operacnich sali v Karviné-Raji (bude popsano u popisu 8 NP). Varianta s ortopedii



v Karviné-Raji predpoklada naklady s vybudovanim ocniho operacniho salu na 4. NP v
predpokladané vysi 12 mil. K¢.

5. NP monobloku pracovisté Karvina-Raj (4. patro)

na 5. NP se predpoklada provoz dvou aseptickych stanic chirurgie (20 + 20 lGzZek),
chirurgické JIP se 6 lGzky.

6. NP monobloku pracovisté Karvina-Raj (5. patro)

na 6. NP se predpoklada fungovani JIP, kterd bude tvorena 3 JIP IGzky pro chirurgii a
3 JIP lGzZky pro ortopedii (v pfipadé, Ze se ortopedie z Orlové prestéhuje do Karviné-
Raje). Dale dojde k prestéhovani gynpor zdkrokového salu naproti do prostor jiz
funkéniho salku a vjeho prostorach budou vybudovana 4 dospavaci lGZka,
predpokladané naklady v celkové vysi 4 mil. K¢,

na 6. NP budou v provozu dvé stanice a to vjednom kfidle jedna stanice 20
aseptickych IGZek ortopedie a v druhém kridle septicka stanice s 15 chirurgickymi a 5
ortopedickymi lGzky.

7. NP monobloku pracovisté Karvina-Raj (6. patro)

na 7. NP monobloku Karvina-Raj, kde je umisténo gynpor oddéleni, se v ramci
optimalizace nepredpokladaji Zzadné zmény.

8. NP monobloku pracovisté Karvina-Raj (7. patro)

na 8. NP monobloku Karvina-Raj se nachazeji 3 operacni saly, kdy v soucasné dobé je
jeden sal vyuzivan o¢nim oddélenim a zbyvajici dva saly vyuzZiva oddéleni chirurgie.
V pfipadé varianty optimalizace, kdy dojde k prestéhovani oddéleni ortopedie
z Orlové do Karviné-Raje, je kapacita operacnich sall nedostatecnd. Optimalni je
provoz dvou operacnich sall pro ortopedii, dvou operacnich salli pro chirurgii a jeden
operacni sal pro ocni oddéleni. Viz vySe bylo popsano vybudovani operacniho salu
pro o¢ni oddéleni na 4.NP, na 8 NP je pak potieba dovybudovat jeden operacni sal.
Tato investice je na 8.NP realn3, ale predpoklada naklady ve vysi 40 mil. K¢.

Otazkou je, zda nelze zajistit provoz operacnich salli se stavajicim poctem a to
jednak pfi lepsim vyuZiti kapacity stavajicich sal, pripadné vyuZitim sménného
provozu operacnich sald.

Na rozhodovani, zda pfemistit oddéleni ortopedie z Orlové do Karviné ma i vliv

problematika ,,akreditace jednotlivych oddéleni” NsP Karvina-Raj.

Existence ortopedického oddéleni v nasi nemocnici je dllezitd pro udéleni akreditace pro

ARO a Chirurgické oddéleni a z hlediska vzdélavani pro Rehabilitacni oddéleni.

Podminkou udéleni akreditace pro ARO je zajisténi anesteziologické péce pro Ortopedii a

traumatologii pohybového Ustroji - ted'ji splnujeme.
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U akreditace pro Chirurgické oddéleni je to podobné, tam je tfeba mit zajiSténou vazbu
na ortopedii.

Pro rehabilitacni oddéleni je dllezité mit vlastni ortopedické oddéleni z hlediska
vzdélavaciho programu pro Iékare, ktefi se zaradi do zakladniho interniho, chirurgického
a ortopedického kmene. Lékari v tomto kmeni musi absolvovat praxi na ortopedickém
oddéleni v rozmezi od 6 tydn( do 18 mésicli a pokud nebudeme mit vlastni ortopedii, tak
budeme platit Iékardm staze v jinych nemocnicich.

Dale dojde k prestéhovani celé rehabilitacni ambulance z polikliniky Mizerov do pavilonu
byvalého infekéniho oddéleni v Karviné, do stejného pavilonu se prestéhuje lGzkova
rehabilitaci z Orlové, ¢imZ bude vytvoren jeden pavilon komplexni rehabilitacni péce.

Optimalizace lGzkového fondu se dotyka i komplementu. Na pracovisti Karvinad nedochazi
ke zméné, naopak na pracovisti Orlova dojde k nasledujicim zménam:

- RDG oddéleni bude fungovat v zakladnim rezimu 24 hodin jednak pro provadéni
statimovych vysetieni, jednak pro provadéni vysetifeni pro soukromé poskytovatele
zdravotni péce,

- OKBH bude fungovat v zakladnim rezimu 24 hodin jednak pro provadéni statimovych
vysSetfeni, jednak pro provadéni vySetreni pro soukromé poskytovatele zdravotni
péce,

- pracovisté krevni banky v Orlové, které je soucasti OKBH, z divodu vyvedeni akutni
péce a ztoho vyplyvajici nepotrebnosti aplikace transfuznich pfipravkd, bude
zruseno,

-z dlvodu vyvedeni akutni péce je mozné ddle zrusit centralni sterilizaci, kterd bude
v pfipadé potreby zajiSténa na pracovisti v Karving,

- u poskytované ambulantni péce predpokladame minimalné stavajici spektrum, pfi
zajisténi potfebného personalniho obsazeni i jeho dalsi rozsiteni,

- natraumatologické ambulanci predpoklddame rezim v rozsahu 24 hod (pfipadné 7.00
hod az 19.00 hod)

- interni ambulance v rezimu rozsahu 24 hod (pfipadné 7.00 hod az 19.00 hod)



Priloha ¢. 2 k Varianté A — prevod akutni péce
z pracovisté Orlova na pracovisté Karvina-Raj (vCetné
ortopedie) - investice

Historii investic pro pracovisté Karvina a Orlova v letech 2013 a7 2018

Porizené investice v letech 2013 aZ 2018 dle zdroji kryti
Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj

v tis. K¢
ROK vlastni zdroje Inv.Dotace MSK | Stdtni dotace/EU | Dotace Mésta uvér ostatni*) 3 2013-2018 J 2013-2018
Karvind |Orlovd |Karvind {Orlovd |Karvind |Orlovd |Karvindg |Orlovd |Karvind |Orlovd |Karvind |Orlovd |celkem Karvind :celkem Orlovd KA+O
32013-2018 46112 17692 79465 82861 72022} 35260 2544 600! 13963 0 101 197 214 208 136 610 350817
2013 6106] 3446] 3385/ 31975 0 13784 355 0 0 0 101 48 9947 49 254 59 201
2014 9747{ 4138 7372] 14341 0 22 400 200 0 0 0 100 17 519 18 801 36 319|
2015 8044] 5191 1041} 11852 0 0 374 0f 11659 0 0 49 21117 17 091 38 208
2016 7898] 1785] 16426 2621 19206 679 415 400 2305 0 0 46 249 5 485 51 734I
2017 9373 1267| 18568 8 996 4206 434 500 0 0 0 0 32 647 10 697 43 345I
2018 4946{ 1866| 32674 13076| 48609{ 20340 500 0 0 0 0 0| 86 728 35 282 122 010I
v tis. K¢
Obdobi rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 3 2013-2018 3 2013-2018
Provozovna Karvina | Orlova | Karvina | Orlova | Karvina | Orlova | Karvina | Orlova | Karvina | Orlova | Karvina | Orlova Karvind Orlova KA+O
Stavebni investice 4494| 46424 6996] 15389 3409| 12171 12098] 1927| 17017| 4146| 25900| 10073 69 914 90 130 160 044
Zd hnik 3256] 2788] 8359 2637| 4116 4725] 26971] 3090 15279| 6551] 60303[ 25049 118 284 44 840 163 124
Ostatni 2197 42 2163 775| 13592 195 7 180 468 352 0 525 160 26 009 1640 27 649|
)3 9947| 49254| 17518 18801| 21117 17091] 46249 5485 32648 10697| 86728 35282 214 207 136 610 350 817|




Tabulka obsahuje investice NsP Karvind v rozdéleni na pracovisté Karvina a pracovisté

Orlova
v tis. K¢ Karvina Orlovda CELKEM KA/O
rok 2013 9947 49254 59201
§stavby 174 4494 46424 50918
zdravotechnika 3256 2788 6044
ostatni pristroje a zafizeni 2197 42 2239
Akce -detail KA o gastka
Zatepleni vybranych objekti nem Orlovd 45 171 45171
Rekonstrukce rozvodny VN 3185 3185
Laparoskopickd véz Oly 2 385 2 385
Porizeni Funduskamery, véetné pfislus. 1488 1488
Presun LDN -rekonstr. pokoji a soc.zar. 1034 1034
Projektovd dokumentace -ostatni 999 999
Vozovy park-osobni auta 998 998
Ostatni zdravotechnika 431 301 732
Zdrav.pristroj TOSHIBA, véetné prisl. 700 700
SwWis 365 365
Ostatni 314 42 356
Diskové pole 335 335
Monitorovaci systém, chir.odd 289 289
Ostatni stavebni upravy 219 219
Projektovd dokumentace mistnost serveru, Ka 206 206
Automat na zdravotnické poplatky 185 185
Alcon Pharmaceuticals-porizeni sondy 182 182
Vakuovy parni sterilizator 166 166
Projektovd dokumentace DPS, "Recepce 104 104
Dorozum. zafizeni 102 102
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_rok 2014 518 801 36 319

stavby TZ 6996 15389 22385
zdravotechnika 8359 2637 10 996
ostatni pristroje a zarizeni 2163 775 2938
Akce -detail KA o gastka
Zatepleni vybranych objektl nem.Orlova 12 148 12 148
Uprava rozvodi mediplynti Karvind 3942 3942
Operaéni mikroskop, Ka 3371 3371
Zdrovot.pristroj videokolonosk. 2118 2118
Ostatni zdravotechnika 1097 507 1604
Rekonstrukce elektroinstalace Orlova 1491 1491
Rekonstukce "Recepce,bufet 1457 1457
Rekonstrukce vytahu Karvind 1019 1019
SW pldnovdni procedur, smén , Akord Erecepty 932 932
Ultrazvukového diagn. Pristroj 846 846
SLT Laser pro oéni oddéleni 785 785
Rekonsrukce soc.zafizeni 6.NP Orlova 733 733
Akumuldtorové vrtaceky 674 674
Digital Ultrasonic Imag 616 616
Ostatni stavby (PD) 495 495
Zdravotnické pfistroje 459 459
Projekty 432 432
Pfesun LDN - rkonstr.pokoju a soc.zaf. 402 402
Doddvka a instlace el. dvoupldstového kotle 372 372
Videogastroscope 372 372
lékdrensky info. systém, Orl. 325 325
Lékdrensky info. systém, Ka7 321 321
Voziky na pfepravu kontejnert 294 294
Ostani 124 156 280
Mrazici box, digitdlni vahy 230 230
Specidlni zdasobnik na izot 184 184
LaparoTech Instruments s.r.o.-ndkup pristroje STORZ 151 151
Stavebni prace o¢ni ambulance Ka 146 146
Vymeéna rychlobéznych dvefi Orlova 120 120




21 17

rok 2015 117 091 38 208
stavby TZ 3409 12171 15 580
zdravotechnika 4116 4725 8 841
ostatni pristroje a zarizeni 13 592 195 13 787
Akce -detail KA o gastka
Sanitni vozy 11659 11659
Rekonstrukce a modernizace vytahi 739 7691 8430
Modernizace operaénich sdli Orlovd 4480 4480
Sterilzdtor parni Sterivap 2 384 2 384
RDG digitalni 1877 1877
Tomograf HD OCT Cirrus 500 1350 1350
Zdravotechnika -ostatni 1270 1270
Ostatni zafizeni 955 195 1150
Ostatni stavby a projekty 877 877
Matrace antidekubitni 643 643
Uprava rozvodi medipynti 572 572
Server Dell Power Edge 526 526
Séna Bytovd jednotka 463 463
Doddvka hranicnich prvka 452 452
4 ks ventildtory Evita 348 348
Uprava kanalizace v aredlu Karvind 296 296
Rekonstrukce gynekol-porod.oddéleni 291 291
Sterilzdtor parni Statum 188 188
Bilirubinometr 173 173
Vyména rozvodi vody v kfidle A1 Karvind 171 171
BTL cardiopint Holter 150 150
Mycka podloZnich mis Meiko Topic 150 150
Artromot K1 115 115
Holter DigiTrak XT 58 58
EKG IE 12 56 56
Monitorovdni teplotys Symet 49 49
PD elektroinstalace 30 30

Modernizace operacnich sala Orlova, ktera byla provedena vroce 2015, se tykala se
predevsim medicidlnich plynd a kyslikovych rozvod( vcetné stropnich stativ(,
elektroinstalaci a stavebnich praci s tim souvisejicich. Jakékoliv investice plynouci na Centralni
operacni saly Orlova, které nebudou stavebniho charakteru, jisté zmarenou investici nejsou.

Veskeré zafizeni sal, jako jsou operacni stoly, stropni stativy (s koncovym zafizenim na medicinalni
plyny) a operacni svitidla je mozné odinstalovat a po drobnych stavebnich pripravach nainstalovat na
jiném pracovisti, tfeba do Karviné.

Také ostatni zafizeni sal(l, jako jsou laparoskopické véze, nastroje, drobné instrumentarium a dalsi
zafizeni, Ize prevést do Karviné.
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rok 2016 249 5485 51734
stavby TZ 12098 1927 14025
zdravotechnika 26971 3090 30 061
ostatni pristroje a zafizeni 7180 468 7 648
Akce -detail KA o gastka
Pfistrojové vybaveni |. MZ, RDG - CT 15051 15051
Odkanalizovani aredlu nemocnice Karvind 6 643 6643
Sterilizdtor parni STERIVAP 2 ks MZ 4430 4430
stravovaci provoz - finesy, tablety 3702 3702
Pristrojové vybaveni MZ lI+1ll (elektroencefalograf ,rektoskop ,magnetoterapie ,ultrazvuk
pro ARO,videokolonoskop) 1635 803 2438
Vyména rozdodd vody v kfidle A Karvind 2422 2422
2 ks sanitnich vozi 2377 2377
Laparoskopickd véz 1968 1968
Rekonstrukce vyménikové stanice 1880 1880
Rekonstrukce stfechy polikliniky Orlovd 1854 1854
Ostatni zdravotechnické pfistroje 685 409 1094
Pristrojové vybaveni MZ II+lll -Anesteziologicky pfistroj Perseus 1005 1005
telofonni ustfedna Karvind + Orlovd 369 360 729
automat dezinfekéni BHT INNOVA E2 DH 656 656
Doplnéni termoventild v Karviné 575 575
Videokolonoskop 365 129 494
Informacéni systém VMware 463 0 463
my¢ka podloznich mis, antidekubitni matrace 422 422
Ultrrazvuk SIUI 8800, Ultrazvukovd sonda PVT 418 418
ZT détské oddéleni 362 362
Blanketrol Il 311 311
Vrtacka kostni Trauma Recon System 305 305
Lehdtko vySetfovaci JORDAN 304 304
Monitor iM60 +chir. ndstroje pro operaéni sdly(Mésto Karvind) 299 299
Rekonstrukce sterilizace 291 291
Box chladici, dvefni clona 269 269
Vertigraf pro RTG 253 253
Anesteziologicky pristroj Perseus 251 251
Ostatni (stavebni upryvy, vrtaka DPH zatepleni) 179 -45 134
PD - ZFizeni topnych vétvi - Orlovd 118 118
Vyména rozdodu zdravotechniky v kfidle A Kar. 108 108
Rozsifeni signalizaéniho systému TREX 108 108




32 10
rok 2017 648 697 43 345
. stavby TZ 17017 4146 21163
zdravotechnika 15279 6551 21830
ostatni pristroje a zarizeni 352 352
Akce -detail KA gastka
Pofrizeni zdravotnickych pfistroju o¢ni 5909 5909
Porizeni zdravotnickych pfistroji NIP + DIOP 5782 5782
Vyména zdravotechniky v budové ndsl. péce 5088 5088
Obnova a doplnéni zdravotnické techniky 4532 386 4918
Rekonstrukce centrdlni sterilizace 4532 4532
Osdzeni termoregulacnich ventild s hlavicemi 3551 3551
Vyména rozvodi zdravotechniky v kfidle A Karvind 3380 3380
ZFizeni topnych vétvi Orlovd 2298 2298
Zdravotnicky pfistroj OCT-Angio Plex 1898 1898
Zdravotnicky pristroj pro oéni oddéleni -CONSTELLAT 1753 1753
Rekonstrukce rozvodny NN - Orlovd 1528 1528
Zdraotnické pfistroje- vrtacka kostni,Inkubdtor SHELLY 531 531
Mycky podlozZnich mis 307 307
Ostatni(stavebni dpravy, Zaluzie..) 73 207 280
Projekt Ndvazné péce 174 44 218
Sprchovaci luZka pro osestr. a rehab. péci 210 210
Multitrac porodni systém v¢. prislusenstvi 192 192
Vym.zdravotech.-plic.pavil.Kd 182 182
Ostatni(zdravotechnika.) 130 32 162
Détské el. polohovatelné lizka 160 160
Projekt "spoluprdce o¢ni -Jestfdbi zdroj PL 142 142
Stavebni upravy- klimatizaciepro OKB Karvind 137 137
PD "Studie rek. ortopedicko-chir.JIP a DIOP 5.NP" 113 113
PFesun rehabilitaéniho oddéleni z polikliniky MIZEROV 74 74




Priloha ¢. 3 k Varianté A — prevod akutni péce
z pracovisté Orlova na pracovisté Karvina-Raj (vCetné
ortopedie) — ekonomika

1.1. Luzkova cast
Interni oddéleni Karvina

Ekonomika interen Karvina a Orlova pfed optimalizaci

LaZkové Lazkové JIP

Orlova  JIP Orlova Karvina Karvina celkem

Utet  Nazev 2017 2017 2017 2017 2017
501 Spotieba materialu 4462171 2022385 2674689 1956180 11115425
Léky (501.4xx) 2109342 1261896 1162513 1051551 5585302
Krev (501.5xx) 399215 156 018 190235 161 832 907 300
SZM (501.6xx) 881 126 434 455 767 181 493814 2576576
Potraviny (501.7xx) 867 967 75175 399 634 142520 1485296
VsSeobecny material (501.8xx) 154522 52639 129441 43 905 380 507
Ostatni materidl (501.xxx) 49 999 42 202 25 685 62 558 180444
502 Spotieba energie 603 344 70677 772 410 201355 1647786
511 Opravy a udrZzovani 134 282 233410 173 851 102 527 644 070
512 Cestovné 4451 527 43 683 21570 70231
518 Ostatni sluzby 1607 936 601214 1151798 874909 4235857
OSOBNi NAKLADY 23075320 8126706 19528892 11139247 61870165
521 Mzdové ndaklady 16943457 5963100 14397303 8205650 45509510
524 Zdkonné soc. pojisténi 5717953 2020272 4826019 2750432 15314676
525 Jiné socidlni pojisténi 70 969 24 956 60222 34351 190 498
527 Zdkonné soc. naklady 342 341 118378 244 748 148 814 854 281
528 Jiné socidlni ndklady 600 0 600 0 1200
551 Odpisy dlouhodobého maj. 287 724 75 799 679 675 298147 1341345
558 Nakl. z drob.dlouhod.majetku 233 125 165 945 223 805 184 359 807 234
Naklady celkem primarni 30408 353 11297243 25248803 14778294 81732693
7xx Rezijni naklady 5199 275 914380 4219771 1710172 12043598
NAKLADY CELKEM vé.rezie 35607 628 12211623 29468574 16488466 93776291
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 24638284 5450874 12676236 7143202 49908 596
Regulacni poplatky -180 14 940 0 0 14 760
TrZzby ostatni 63394 0 538 10789 74 721
mezisoucet (602.3xx) 24247915 5354622 12418977 7042711 49064225
mezisoucet (602.4xx) 327 155 81312 256 721 89 702 754 890
Trzby ZP (602.3xx a 602.4xx) 24575070 5435934 12675698 7132413 49819115
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0 167 316 0 167 316
672 Vynosy z transféri 563 117 328 195 677 461 425514 1994 287
Vynosy celkem primarni 25201401 5779069 13521013 7568716 52070199
VYNOSY CELKEM vé.reZie 25201401 5779069 13521013 7568716 52070199
Vynosy - naklady primarni -5206952 -5518174 -11727790 -7 209578 -29 662 494
VYNOSY - NAKLADY vé.rezie -10406 227 -6432554 -15947561 -8919 750 -41 706 092

-10725 126 -18 937 368



Interni oddéleni NsP Karvind-Raj je umisténo na obou pracovistich, a to jak v Karviné-Rdji, tak Orlové.

V roce 2017 hospodafily interny (lGzkova ¢ast a JIP) na jednotlivych pracovistich nasledovné:

Interni oddéleni pracovisté Karvina-Raj (dale jen Interna Karvina)

Interni oddéleni Karvina - lizkova ¢ast Skute énost
Utet  Nazev 2017

Naklady celkem primarni 25 248 803

NAKLADY CELKEM vé.reiie 29468 574

Vynosy celkem primarni 13521013

VYNOSY CELKEM vé.reZie 13521013

Primarni vysledek hospodareni -11727 790

Vysledek hospodareni vcetné rezie -15947 561

JIP interniho oddéleni interny Karvina Skute énost
Uget Nazev 2017

Naklady celkem primarni 14 778 294

NAKLADY CELKEM vé.reZie 16 488 466

Vynosy celkem primarni 7 568 716

VYNOSY CELKEM vé.reZie 7 568 716

Primarni vysledek hospodareni -7 209 578

Vysledek hospodareni véetné rezie -8 919 750

Celkem tak byla na Interné pracovisté Karvina-Raj vykazana primarni ztrata ve vysi - 11.727.790 -
7.209.578=-18.937.368 KC¢.

Pozn: Jednd se o primarni vysledek hospodareni, tedy vysledek hospodareni bez vlivu rezijnich
nakladl, které jsou pak na jednotlivd vykonova stfediska rozpousténa dle fizeného dokumentu
,Rozpousténi a klicovani rezijnich nakladd”, ktery je v souladu s jednotnou metodikou rozpousténi a
klicovani rezijnich nakladd nemocnic, zfizovanych ¢i zaloZzenych Moravskoslezskym krajem.

Interni oddéleni pracovisté Orlova (dale jen Interna Orlova)

Interni oddéleni Orlova - lGzkova Cast Skute énost
Utet  Nazev 2017
Naklady celkem primarni 30408 353
NAKLADY CELKEM vé.rezie 35607 628
Vynosy celkem primarni 25201401
VYNOSY CELKEM vé.reZie 25201401
Primarni vysledek hospodareni -5206 952
Vysledek hospodafeni véetné rezie  -10406 227




JIP interniho oddéleni interny Orlova Skute €nost
Ulet  Nazev 2017
Naklady celkem primarni 11297 243
NAKLADY CELKEM vé.reZie 12211 623
Vynosy celkem primarni 5779 069
VYNOSY CELKEM vé.reie 5 779 069
Primarni vysledek hospodareni -5518 174
Vysledek hospodareni véetné rezie -6432554

Celkem tak byla na Interné pracovisté Orlova vykadzana primarni ztrata ve vysi -5.206.952 -
5.518.174=-10.725.126 KC¢.

Celkové pak obé interny, tedy lGzkové oddéleni a JIP, vykazaly primarni ztratu ve vysi -29.662.494 Kc.

V rdmci optimalizace se lGzkové oddéleni Interny Orlové presune do Karviné a soucasné se v Orlové
zrusi i JIP.

Vzhledem k lGzkové kapacité monobloku pracovisté Karvina-Raj, kde je v soucasné dobé v provozu 25
IGZek interniho oddéleni a 5 Itzek JIP, dojde k ,,navratu” na plnou lGzkovou kapacitu, ktera byla na
pracovisti Karvina-Raj v roce 2015 za dostate¢ného persondlniho vybaveni lékafi, a to je 60 lizek a 5
lGzek JIP.

Vzhledem tedy k aktualnimu stavu provozovanych internich I{Zek na pracovisti Karvina-Raj, tedy 25
lGzek + 5 lGZek JIP a k aktualnimu stavu provozovanych internich IGzek na pracovisti Orlova, tedy 45
lGzek + 5 lGzZek JIP, dojde pfi slouceni obou interen a centralizaci na pracovisté Karvina-Raj k vytvoreni
60 llzek a 5 lGzek JIP, tedy v kone¢ném dusledku dojde ke sniZeni llizkového interniho fondu NsP
Karvina-Raj o 10 lGzek a 5 lGzek JIP.

Produkce a obloZnost:

1-12/2017
NS Popis po et smluvnich | po éet pocet |Pram.oSetf.| Prim.obloZnost
lazek hospital. pSet F.dnu doba %
k 31.12.2017 1-12/2017) 1-12/2017 | 1-12/2017 1-12/2017
Pracovist é Karvina
201201 |Interni oddéleni 60 1120 6 957 6,21 75,80
201301 |Interni JIP 5 229 1116 4,87 73,70
Pracovist é Orlova
201251 |Interni oddéleni 45 1903 13 131 6,90 79,90
r201351 Interni JIP 5 376 1 259 3,36 69,90

V roce 2017 bylo celkem na 70 liZcich obou internich oddéleni Karvind a Orlova hospitalizovano
celkem 3.023 pacientd, pficemz v Karviné to bylo 1.120 hospitalizaci s prlmérnou obloZnosti 75,80%
a pramérnou osSetrovatelskou dobou 6,21 dn(, a v Orlové to bylo 1.903 hospitalizaci s primérnou
obloZnosti 79,90% a primérnou osetfovatelskou dobou 6,90 dnd.

V pripadé optimalizace a presunuti lGzkové interny z Orlové do Karviné dojde oproti roku 2017 ke
snizeni sloucené interny o 10 lGZek na plvodni stav 60 lGZek interny Karvina v roce 2015. Otazka tedy



je, co by se muselo zménit, aby sloucena interna v Karviné s 60 IGzky byla schopna zajistit minimalné
3.023 pacientd, resp. hospitalizaci, jak tomu bylo v roce 2017 viz odstavec vyse.

Tabulka po¢tu hospitalizaci v zavislosti na poétu lGZek, primérné osetfovatelské dobé a obloZnosti:

pocet prdmeérnd

pocet oSetrovacich |oSetrovaci
obdobi |pocet llzZek |hospitalizaci|dn( doba obloZnost
2015 60 2133 15 527 7,28 72,30%
modelace 60 2490 17 181 6,90 80,00%
modelace 60 2767 17 181 6,21 80,00%
modelace 60 2940 18 254 6,21 85,00%
modelace 60 3042 18 254 6,00 85,00%
modelace 60 3276 19328 5,90 90,00%

Z tabulky je zfejmé, Ze k dosaZzeni poctu hospitalizaci obou internich oddéleni Karvind a Orlova pfi
snizeni l0Zzkového fondu ze 70 na 60 lUZek Ize dosahnout snizenim prlimérné osSetfovaci doby z 6,90
(interna Orlova 2017, interna Karvind ma 6,21) na 6,00 a zvySenim obloZnosti z 75,8% (interna
Karvind 2017, interna Orlova ma 79,9%) na 85%, co je zcela realné i s ohledem na navyseni lGZek
nasledné péce v ramci optimalizace a tim zvySenim mozZnosti prekladu pacienta k doléceni z lzka
interniho na lGzZko nasledné péce.

Z toho plyne, Ze lze namodelovat vynosy sloucené interny s 60 IGzky na spolecnych vynosech interny
Karvind a interny Orlova za rok 2017. Soucasné je nutno zohlednit do vynos( i vynosy orlovské JIP,
které v ramci DRG sniZily vynosy lGzkové casti interny Orlova.



Ekonomika interen Karvina a Orlova po optimalizaci:

LGzkové Lazkové JIP
Orlova JIP Orlova Karvina Karvina celkem

Utet  Nazev 2017 2017 2017 2017 2017
501 Spotieba materialu 4462171 0 2674689 1956180 9093040
Léky (501.4xx) 2109 342 0 1162513 1051551 4323406
Krev (501.5xx) 399215 0 190235 161 832 751282
SZM (501.6xx) 881126 (0} 767 181 493814 2142121
Potraviny (501.7xx) 867 967 0 399634 142520 1410121
Vseobecny materidl (501.8xx) 154 522 0 129441 43 905 327 868
Ostatni materidl (501.xxx) 49 999 0 25685 62 558 138 242
502 Spotieba energie 0 0 772410 201355 973 765
511 Opravy a udrzovani 0 0 173851 102527 276 378
512 Cestovné 0 0 43 683 21570 65 253
518 Ostatni sluzby 1165511 0 1151798 874909 3192218
OSOBNi NAKLADY 23075320 -1975046 19528892 11139247 51768413
521 Mzdové ndklady 16943 457 0 14397303 8205650 39546410
524 Zdkonné soc. pojisténi 5717953 0 4826019 2750432 13294404
525 Jiné socidlni pojisténi 70 969 0 60222 34351 165 542
527 Zdkonné soc. ndklady 342 341 0 244 748 148 814 735903
528 Jiné socidlni ndklady 600 0 600 0 1200
551 Odpisy dlouhodobého maj. 0 0 679675 298 147 977 822
558 N4&kl. z drob.dlouhod.majetku 0 0 223805 184359 408 164
Naklady celkem primarni 28703002 -1975046 25248803 14778294 66 755 053
7xx Rezijni naklady 5199 275 914380 4219771 1710172 12043598
NAKLADY CELKEM vé.reZie 33902277 -1060666 29468574 16488466 78798 651
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 24638284 5450874 12676236 7143202 49908 596
Regulacni poplatky -180 14 940 0 0 14 760
TrZby ostatni 63394 0 538 10789 74721
mezisoucet (602.3xx) 24247915 5354622 12418977 7042711 49064225
mezisoucet (602.4xx) 327 155 81312 256 721 89 702 754 890
Trzby ZP (602.3xx a 602.4xx) 24575070 5435934 12675698 7132413 49819115
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0 167 316 0 167 316
672 Vynosy z transfért 563 117 328 195 677461 425514 1994287
Vynosy celkem primarni 25201401 5779069 13521013 7568716 52070199
VYNOSY CELKEM vé.reZie 25201401 5779069 13521013 7568716 52070199
Vynosy - naklady primarni -3501601 7754115 -11727790 -7 209578 -14 684 854
VYNOSY - NAKLADY vé.reZie -8700876 6839735 -15947561 -8919750 -26 728 452

Doporucujeme vlozit do optimalizace primarni vysledek hospodareni
sloucené interny, tj. lizkové casti a JIP ve vysi -15.000.000,- K¢.



Chirurgické oddéleni

Ekonomika chirurgii Karvina a Orlova pred optimalizaci:

Lazkové  Operativa JIP Luzkové  Operativa

Karvina Karvina Karvina Orlova Orlovd  JIP Orlovd  Celkem

Utet  Nézev 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
501 Spotreba materialu 3269599 4015054 1969746 1669674 3287837 1341363 15553273
Léky (501.4xx) 1192020 44902 1002894 788 964 82 328 779117 3890225
Krev (501.5xx) 283226 0 334443 107792 0 174500 899 961
SZM (501.6xx) 930264 3735418 433605 392190 3077489 288240 8857 206
Potraviny (501.7xx) 613209 0 82 526 248 559 0 33583 977 877
Vseobecny materidl (501.8xx) 172 831 100 153 61098 75493 78 535 35772 523882
Ostatni materidl (501.xxx) 78 049 134581 55180 56 676 49485 30151 404122
502 Spotreba energie 544 960 225184 147 130 265 064 257612 48852 1488802
511 Opravy a udrovani 73569 220018 82482 82 853 203727 94770 757419
512 Cestovné 18588 1357 2690 7706 542 1462 32345
518 Ostatni sluzby 1710760 993783 945 011 835 306 657 399 461606 5603 865
OSOBNi NAKLADY 29800495 6231811 9202649 13968450 3336743 5369220 67909368
521 Mzdové ndaklady 21831682 4568760 6750500 10307393 2446384 3986694 49891413
524 Zdakonné soc. pojisténi 7370972 1551313 2283823 3391749 831018 1276328 16705203
525 Jiné socidlni pojisténi 91250 19163 28298 43 145 10265 16 765 208 886
527  Zdkonné soc. ndklady 506 591 91975 139428 225563 49076 89433 1102066
551 Odpisy dlouhodobého maj. 776 991 733516 178 359 297916 231658 104352 2322792
558 Nakl. z drob.dlouhod.majetku 299155 0 157 300 174804 34119 7308 672 686
Naklady celkem primarni 36494117 12420723 12685367 17301773 8009637 7428933 94340550
7xx Reizijni naklady 4362470 2689163 1399927 3314997 1447230 590731 13804518
NAKLADY CELKEM vé.rezie 40856587 15109886 14085294 20616770 9456867 8019664 108 145068
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 42152 218 1500 12932133 18213560 0 6654769 79954180
Trzby ostatni 208979 1500 25878 2691 0 254 239302
mezisoucet (602.3xx) 41229783 0 12730355 17874638 0 6539344 78374120
mezisoucet (602.4xx) 713546 0 175900 336231 0 115171 1340848
Trzby ZP (602.3xx a 602.4xx) 41943329 0 12906255 18210869 0 6654515 79714968
672  Vynosy z transférl 1089700 514 357 424 981 421529 131 808 142120 2724495
Vynosy celkem primarni 43241318 515857 13357114 18639530 131808 6796889 82682516
VYNOSY CELKEM vé.reZie 43241318 515857 13357114 18639530 131808 6796889 82682516
Vynosy - naklady primarni 6747 201 -11904 866 671747 1337757 -7877829 -632044 -11658034
VYNOSY - NAKLADY vé.refie 2384731 -14594029 -728180 -1977240 -9325059 -1222775 -25462 552

-4485918 -7172116

Chirurgické oddéleni NsP Karvina-Raj je umisténo na obou pracovistich, a to jak v Karviné-Rdji, tak
Orlové.

Vroce 2017 hospodafily chirurgie (sledujeme lGzkovou cast + operativu + JIP) na jednotlivych
pracovistich nasledovné:



Oddéleni chirurgie — pracovisté Karvina-Raj (dale jen Chirurgie Karvina)

Chirurgie Karvina - lGzkova cast Skute €nost
Utet |Nazev 2017
Naklady celkem primarni 36494117
NAKLADY CELKEM vé.reZie 40 856 587
Vynosy celkem primarni 43 241 318
VYNOSY CELKEM vé.refie 43 241 318
Vynosy - naklady primarni 6747 201
VYNOSY - NAKLADY vé.reie 2384731
Chirurgie Karvina - operativa Skute énost
Utet  |Nézev 2017
Naklady celkem primarni 12420723
NAKLADY CELKEM vé.rezie 15 109 886
Vynosy celkem primarni 515 857
VYNOSY CELKEM vé.refie 515 857
Vynosy - naklady primarni -11 904 866
VYNOSY - NAKLADY vé.reie -14 594 029
Chirurgie Karvina - JIP Skute énost
Utet  |Nézev 2017
Naklady celkem primarni 12 685 367
NAKLADY CELKEM vé.rezie 14 085 294
Vynosy celkem primarni 13357114
VYNOSY CELKEM vi.refie 13357 114
Vynosy - naklady primarni 671747
VYNOSY - NAKLADY vé.reie -728 180

Celkem tak byla na Chirurgii pracovisté Karvina-Raj vykazana primarni ztrata ve vysi -4.485.918 K¢.



Pozn: Jednd se o primarni vysledek hospodareni, tedy vysledek hospodafeni bez vlivu rezijnich
nakladl, které jsou pak na jednotlivd vykonova stfediska rozpousténa dle fizeného dokumentu
,Rozpousténi a klicovani rezijnich nakladi”, ktery je v souladu s jednotnou metodikou rozpousténi a
klicovani rezijnich nakladd nemocnic, zfizovanych ¢i zaloZzenych Moravskoslezskym krajem.

Oddéleni chirurgie pracovisté Orlova (dale jen Chirurgie Orlova)

Chirurgie Orlova - lGzkova cast Skute énost
Utet |Nazev 2017
Naklady celkem primarni 17301773
NAKLADY CELKEM vé.rezie 20616 770
Vynosy celkem primarni 18 639 530
VYNOSY CELKEM vé.reZie 18 639 530
Vynosy - naklady primarni 1337757
VYNOSY - NAKLADY vé.refie -1977 240
Chirurgie Orlova - operativa Skute énost
Utet |Nazev 2017
Naklady celkem primarni 8009 637
NAKLADY CELKEM vé.rezie 9 456 867
Vynosy celkem primarni 131 808
VYNOSY CELKEM vé.reZie 131 808
Vynosy - naklady primarni -7 877 829
VYNOSY - NAKLADY vé.refie -9 325 059
Chirurgie Orlova - JIP Skute énost
Utet  |Nazev 2017
Naklady celkem primarni 7 428 933
NAKLADY CELKEM vé.reZie 8 019 664
Vynosy celkem primarni 6 796 889
VYNOSY CELKEM vé.rezie 6 796 889
Vynosy - naklady primarni -632 044
VYNOSY - NAKLADY vé.refie -1222 775




Celkem tak byla na Chirurgii pracovisté Orlova vykdzdna primarni ztrata ve vysi -7.172.116 Kc.

Celkové pak obé chirurgie, tedy lizkové oddéleni, operativa a JIP, vykazaly primarni ztratu ve vysi —
11.658.034 K¢.

V ramci optimalizace se lGzkové oddéleni Chirurgie Orlové presune do Karviné a soucasné se v Orlové
zrusi i JIP a operativa.

Vzhledem k lGzkové kapacité monobloku pracovisté Karvina-R4j, kde je v soucasné dobé v provozu 44
lGZek chirurgického oddéleni a 5 lGZek JIP, bude navysen lGzkovy fond o 11 lUZek na pracovisti
Karvina-R3j, tedy celkem 55 lazZek a 5 ltzek JIP.

Produkce a obloZnost:

1-12/2017
NS Popis po €et smluvnich | po cet poéet |Pram.oSet¥.] Pram.obloZnost
lazek hospital. pSet f.dnt doba %
k 31.12.2017 1-12/2017| 1-12/2017 | 1-12/2017 1-12/2017
Pracovist é Karvina
101201 |Chirurgické oddéleni 44 2 637 10 007 3,79 63,50
101302 |Chir.JIP 6 414 1 565 3,79 71,50
Pracovist & Orlova
101251 |Chirurgické oddéleni 15 1 366 5616 4,11 102,60
101352 |Chirurgick& JIP 3 334 844 2,53 77,90

V roce 2017 bylo celkem na 59 llZcich obou chirurgickych oddéleni Karvina a Orlova hospitalizovano
celkem 4.003 pacient(, pficemz v Karviné to bylo 2.637 hospitalizaci s primérnou obloznosti 63,50 %
a primérnou osetrfovatelskou dobou 3,79 dnd, a v Orlové to bylo 1.366 hospitalizaci s primérnou
obloZnosti 102,60 % a primérnou oSetfovatelskou dobou 4,11 dn(.

V pfipadé optimalizace a presunuti IGzkové chirurgie z Orlové do Karviné dojde oproti roku 2017 ke
snizeni sloucené chirurgie o 4 lGzka. Otazka tedy je, co by se muselo zménit, aby sloucena chirurgie
v Karviné s 55 llzky byla schopna zajistit minimalné 4.003 pacient(, resp. hospitalizaci, jak tomu bylo
v roce 2017 viz odstavec vySe. Odpovéd je jednoduchd, obloznost chirurgie Karvind umoziuje bez
problému zajistit celkovy pocet hospitalizaci i pti snizeni lGzkového fondu o 4 lizka.

Ztoho plyne, Ze Ize namodelovat vynosy sloucené chirurgie s55 lUzky na spolecnych vynosech
chirurgie Karvina a chirurgie Orlova za rok 2017. Soucasné je nutno zohlednit do vynosud i vynosy
orlovské JIP, které v ramci DRG snizZily vynosy lGZkové ¢asti chirurgie Orlova. Naklady operativy obou
oddéleni byly z hlediska opatrnosti zachovany v plném rozsahu, i kdyZz tady lze ocekdavat snizeni
naklad.



Ekonomika chirurgii Karvina a Orlova po optimalizaci:

Lazkové  Operativa JIP Lazkové  Operativa

Karvina Karvina Karvina Orlova Orlovd  JIP Orlovd  Celkem

Utet  Néazev 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
501 Spotieba materidlu 3269599 4015054 1969746 1669674 3287837 0 14211910
Léky (501.4xx) 1192020 44902 100289 788 964 82 328 0 3111108
Krev (501.5xx) 283226 0 334443 107 792 0 0 725461
SZM (501.6xx) 930264 3735418 433605 392190 3077489 0 8568966
Potraviny (501.7xx) 613209 0 82526 248559 0 0 944294
Vseobecny materidl (501.8xx) 172831 100 153 61098 75493 78535 0 488110
Ostatni materidl (501.xxx) 78 049 134581 55180 56676 49485 0 373971
502  Spotieba energie 544 960 225184 147130 265 064 257612 0 1439950
511 Opravy a udrovani 73 569 220018 82482 82853 203727 0 662 649
512 Cestovné 18 588 1357 2690 7706 542 0 30883
518  Ostatni sluzby 1710760 993 783 945011 835306 657 399 0 5142259
OSOBNi NAKLADY 29800495 6231811 9202649 13968450 3336743 -3264000 59276148
521 Mzdové ndklady 21831682 4568760 6750500 10307393 2446384 0 45904719
524 Zakonné soc. pojisténi 7370972 1551313 2283823 3391749 831018 0 15428875
525 Jiné socidlni pojisténi 91250 19163 28298 43145 10265 0 192121
527 Zdkonné soc. ndklady 506 591 91975 139428 225563 49076 0 1012633
551 Odpisy dlouhodobého maj. 776 991 733516 178 359 297916 231658 0 2218440
558 Nakl. z drob.dlouhod.majetku 299 155 0 157 300 174 804 34119 0 665 378
Naklady celkem primarni 36494117 12420723 12685367 17301773 8009637 -3264000 83647617
7xx Reiijni naklady 4362470 2689163 1399927 3314997 1447230 590731 13804518
NAKLADY CELKEM vé.refie 40856587 15109886 14085294 20616770 9456867 -2673269 97452135
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 42152 218 1500 12932133 18213560 0 6654769 79954180
Trzby ostatni 208 979 1500 25878 2691 0 254 239302
mezisoucet (602.3xx) 41229783 0 12730355 17874638 0 6539344 78374120
mezisoucet (602.4xx) 713546 0 175900 336231 0 115171 1340848
Trzby ZP (602.3xx a 602.4xx) 41943329 0 12906255 18210869 0 6654515 79714968
672  Vynosy z transféri 1089 700 514357 424 981 421529 131 808 142120 2724495
Viynosy celkem primarni 43241 318 515857 13357114 18639530 131808 6796889 82682516
VYNOSY CELKEM v&.reiie 43241318 515857 13357114 18639530 131808 6796889 82682516
Viynosy - naklady primarni 6747 201 -11904 866 671747 1337757 -7877829 10060839  -965 101
VYNOSY - NAKLADY vi.rezie 2384731 -14594029 -728180 -1977240 -9325059 9470158 -14769 619

Doporucujeme vlozit do optimalizace primarni vysledek hospodareni
sloucené chirurgie, tj. lUzkové casti, operativy a JIP ve vysi -1.500.000,- Kc.

ARO oddéleni

V soucasné dobé je provozovano 5 lizek ARO na pracovisti v Orlové a 5 IiZzek ARO na pracovisti
v Karviné-Raji. V rdmci optimalizace a presunu akutni péce do Karviné, dojde ke zruseni 5 lGzek ARO
oddéleni v Orlové a dojde k navySeni na 7 lGZzek ARO v Karviné. Hospodarsky vysledek ARO v Karviné
po optimalizaci je s opatrnosti napocitan na zisk v celkové vysi + 15 433 629 K¢. V ramci nakladovych
poloZzek doslo k navyseni naklad( v Karviné z divodu navyseni na 7 lazek, doslo k poklesu nakladu
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v Orlové vzhledem ke zruseni lGZek. Zaroven doslo k navysSeni nakladovych poloZek u anestezie

v Karviné s predpokladem, Ze anestezie budou probihat nové v Karviné diky pfesunu celé ortopedické

a chirurgické operativy do Karviné. Je zohlednén narust osobnich nakladd na ARO v Karviné vzhledem

k navyseni poctu lGzek na 7 a také sopatrnosti narlist u nelékafského personalu na anestezii

v Karviné. Vynosy od ZP ponechany na 7 lGzek, vynosy z anestezie z Orlové prevedeny vzhledem

k navyseni produkce v oblasti operativy do Karviné.

Skute énost ARO Skute énost ARO

lGZkova €ast +  lGZkova cast + ARO
anestezie anestezie Karvina+anestezie
Karvina Orlova po opti
Utet  Néazev 1-12/2017 1-12/2017 vyhled
501  Spotfeba materidlu 8105 170 9 827020 11 856 259
502  SpotFeba energie 1 222 994 262380~ 305 253
511  Opravy a udriovani 1 515 274 668722 619 565
512  Cestovné 15 310 49292 20 000
518  Ostatnisluzby 1810732 1363 809 2318936
OSOBNi NAKLADY 30171 623 26 737 069 47 171512
551 Odpisy dlouhodobého maj. f 934 863 604 141" 1227 208
558  Nakl. zdrob.dlouhod.majetku 401 703 214502" 549 640
Naklady celkem primarni 42177669 39 726 935 64 068 373
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 52 640 956 49134 874 77 999 257
Triby ZP (602.3xx a 602.4xx) 52599 070 49 106 388 77997 164
672  Vynosy z transférd 1197 522 766 194 1473 158
Vynosy celkem primarni 53 866 754 49 901 068 79 512 002
VYNOSY CELKEM vé.refie 53 866 754 49 901 068 79 512 002
Vynosy - naklady primarni 11 689 085~ 10 174 133 15 443 629|
Doporucujeme vlozit do optimalizace primarni vysledek hospodareni

slouceného ARO ve vysi + 15 000 000 Kc.
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Ostatni luzkova oddéleni

Détské oddéleni, gynekologicko-porodnické oddéleni, o¢ni oddéleni, LDN v Karviné zlstavaji
v Karviné zachovany, tzn. je ponechan hospodarsky vysledek na trovni roku 2017.

Ortopedické oddéleni, rehabilitacni oddéleni budou presunuta z Orlové do Karviné — z hlediska
opatrnosti ponechan hospodarsky vysledek na drovni roku 2017.

LDN v Orlové
V soucasné dobé je na LDN v Orlové celkem 75 lGzek, optimalizace predpoklada narist 1Gzek na 150
celkem.

Skute énost 75 | tzek LDN 150 lazek

LDN Orlova 1-12/2017 po opti

Spotieba materialu | 4134891 8269782
Spotfeba energie i 988692° 1977384
Opravy a udrzovani t 119499 t 235154
Cestovné i 18205 36410
Ostatni sluzby 3175674 6351 348
OSOBNi NAKLADY 25955 899 51911798
Odpisy dlouhodobého maj. 449737" 899474
Nakl. z drob.dlouhod.majetku i 402249 804 498
Naklady celkem primarni 35 244 846 70485 848
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 33802048 80886 071
Trzby ZP (602.3xx a 602.4xx) 33719549 80886 071
Vynosy z transfér 915 020 915 020
Vynosy celkem primarni 34 720 602 81808 159
Hospodarsky vysledek primarni -524 244 11322311

Hospodarsky vysledek roku 2017 byl zkresleny — jednalo se o zauctovani srazek za predchazejici
obdobi ze strany zdravotnich pojistoven, dale snizend obloznost na LDN v Orlové zdavodu
,rezervace” lGzek pro pripadny narlst internich pacientl z dvodu uzavieni interniho oddéleni
v Karviné. Hospodarsky vysledek po optimalizaci je ocekavan ve vysi 11 322 311 tis. K¢ (pocitano
na obloznosti 95 %)

s dvojndsobnym navysenim poctu lGzek.

s opatrnosti s dvojndasobnym navySenim vsech nakladl souvisejicich

Doporucujeme vlozit do optimalizace primarni vysledek hospodareni LDN ve
vysSi + 10 000 000 K¢.

NIP a DIOP

V ekonomice optimalizace se s opatrnosti pocita stav pred optimalizaci — tzn. pocet [GZek NIP celkem
15 a pocet lizek DIOP celkem 6. K navyseni ldzek jiz doslo v 11/2017. Navysenim lizek dochazi ke
zlepseni hospodarského vysledku na 4 285 707 K¢.
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NIP+DIP

NIP + DIOP

NIP a DIOP 1-12/2017 po optimalizaci

Spotieba materialu 6 960 526 11744736
Spotieba energie 617 218 850 000
Opravy a udrZzovani 1273830 1773 830
Ostatni sluzby 2 358 661 3302 125
OSOBNi NAKLADY 26 400 952 28 606 324
Odpisy dlouhodobého maj. 4330547 5 200 000
Nakl. z drob.dlouhod.majetku 511743 1 000 000
Naklady celkem primarni 41 148 813 52 487 291
VYNOSY Z PRODEJE SLUZEB 38 270 240 53781412
TrZzby ZP (602.3xx a 602.4xx) 38268 146 53781412

Vynosy z transfért 2991 586 2991 586
Vynosy celkem primarni 41 261 826 56 772 998
Hospodarisky vysledek primarni 113 013| 4285 707|

Doporucujeme vlozZit do optimalizace primarni vysledek hospodareni NIP a

DIOP ve vysi + 4 000 000 Kc.
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1.2. Komplement

V soucasné dobé provozuje NsP Karvina-Raj dva plnohodnotné komplementy — RDG, OKB, krevni
banky. PInohodnotny komplement je nutno zabezpedit z divodu poskytovani akutni péce v obou
nemocnicich. Dale provozuje v NsP Karvina-Raj transfuzni sluzbu, laboratofe HTO, patologii. Nize
uvedend tabulka ukazuje hospodarsky vysledek pred optimalizaci (jednd se o rok 2017) a
hospodarsky vysledek po optimalizaci, kdy je vidét, Ze dojde u komplementu ke zlepseni
hospodarského vysledku o 2 564 161 K. V ramci optimalizace se pocita s verzi, kdy laboranti na RDG
a OKB budou i naddle pracovat ve sménném provozu, nikoliv v nepfetrzitém provozu (coz by vedlo
k dalSimu zlepSeni ekonomiky — sniZzeni osobnich naklad( na RDG v Karviné a OKB v Karviné vzhledem
k dostatku nelékafského personadlu).

Hospodarsky vysledek pred optimalizaci |Hospodarsky vysledek po optimalizaci |rozdil

Nazev Komplement Komplement Komplement

RDG Karvina 184 669 1500 000 1315331
RDG Orlova -1239794 0 1239794
OKB Karvina 7415748 10403 680 2987932
OKBH Orlova 1275885 0 -1275885
Patologie Karvina 1638029 0 -1638029
Transfuzni sluzba Karvina 3089726 3000000 -89726
Laboratofe HTO -374744 -350 000 24744
Celkem 11989519 14553 680 2564 161

RDG v Karviné je dle sdéleni primarky plnohodnotné personalné pfipravena na narlst produkce
vzhledem k pfesunu akutni péce z NsP Orlova. Soucasny personal je schopen zvladnout navysenou
produkci. V rdmci ekonomiky po optimalizaci dojde ke zlepSeni hospodafského vysledku na 1 500 000
Ké. Dojde knardstu vynost od zdravotnich pojistoven vzhledem k narlstu hospitalizacni péce
v Karviné (chirurgie, interna, ortopedie). Tyto vynosy naopak nebudou na RDG v Orlové. V ramci
optimalizace dojde k ¢astenému narlstu provoznich ndaklad( souvisejicich s narlistem produkce
(spotfeba SZM, opravy, drobny majetek).

Skute énost RDG Karvina

1-12/2017 po optimalizaci

Naklady celkem primarni 25857 977 26 226 343
Vynosy celkem primarni 26 042 646 27 726 343
Hospodaisky vysledek 184 669| 1 500 000

RDG v Orlové bude fungovat 24 hodin denné, a to pro potfeby stavajicich ambulanci, pro potifeby
interni ambulance, chirurgické ambulance, pro potfeby NIP, DIOP a LDN. V ekonomice RDG Orlova
po optimalizaci se pocita s osobnimi naklady - 2 laboranti na ranni sménu a s 1 lékafem na ranni
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sménu (popisy, ultrazvuky), ostatni smény 1 laborant bez lékare (nutné popisy RDG snimkl bude
popisovat Iékaf na sluzbé na RDG Karvina-R4ji). Tento systém prace snizi osobni naklady napfi¢ obou
RDG. Vynosy od zdravotnich pojistoven za provedené vykony na RDG v Orlové v ramci ambulantni
péce ponechany plnohodnotné v ekonomice po optimalizaci na RDG v Orlové.

Skute énost RDG Orlova
1-12/2017 po optimalizaci

Naklady celkem primarni 11 400 044 6 869 033
Vynosy celkem primarni 10160 250 6 869 033
Hospodaisky vysledek -1239 794| 0

OKB v Karviné je dle sdéleni primarky plnohodnotné personalné pfipravena na narlist produkce
vzhledem k pfesunu akutni péce z Orlové. Soucasny personal je schopen zvladnout navySenou
produkci. V ramci ekonomiky po optimalizaci dojde ke zlepSeni hospodarského vysledku na 10 403
680 K¢. Dojde k nardstu vynos( od zdravotnich pojistoven vzhledem k narlstu hospitalizaéni péce
v Karviné (chirurgie, interna, ortopedie). Tyto vynosy naopak nebudou na OKB v Orlové. V ramci
optimalizace dojde k narlstu spotfeby materialu (dle poméru spotieby za produkci pro hospitalizace
v Orlové), ostatni provozni ndklady caste¢né navySeny (spotieba energie, sluzby apod.). Osobni
naklady — z hlediska opatrnosti byla zvolena varianta navyseni stavu dvou laborantek v Karviné.

Skute énost OKB Karvina

1-12/2017 po optimalizaci

Naklady celkem primarni 22 107 955 26 678 944
Vynosy celkem primarni 29430013 37 082 624
Hospodaisky vysledek 7 322 058| 10 403 680

OKBH v NsP Orlova bude fungovat 24 hodin denné, a to pro potfeby stavajicich ambulanci, pro
potfeby interni ambulance, chirurgické ambulance, pro potfeby NIP, DIOP a LDN. Vzhledem
k prestéhovani akutni péce do Karviné nebude nutno provozovat krevni banku (nebude nutno drzet
24 hodinovou sluzbu laboranta na OKB v Orlové). V ekonomice OKB Orlova po optimalizaci se pocita
s osobnimi naklady 1 laboranta (fungovani 24 hodin denné). Ostatni vykony se budou provadét na
OKB v Karviné (nonstop pfitomnost vysokoskolského pracovnika JOP). Tento systém prace snizi
osobni naklady napfi¢ obou OKB. Vynosy od zdravotnich pojistoven za provedené vykony na OKB
v Orlové v ramci ambulantni péce ponechany plnohodnotné v ekonomice po optimalizaci na OKB
v Orlové.
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Skute énost OKBH Orlova

Nazev 1-12/2017 po optimalizaci

Ndaklady celkem primarni 17 132163 6820132
Vynosy celkem primarni 18 408 048 6820132
Hospodafisky vysledek 1275 885| 0

V soucasné dobé provozuje NsP Karvind-R4j patologii v prostorach budovy, kterou vlastni Zdravotni
Ustav se sidlem v Ostravé. Je nutna rekonstrukce prostorl — vycislena investice zhruba 2,8 mil. Kc.
Vzhledem k nedostatku Iékafského persondlu (odchod do dlichodu) bude fungovat jedna patologie
v ramci personalni unie NsP Karvina-Raj a NsP Havifov, a to v Havifové. Hospodarsky vysledek

patologie v NsP Karvind bude c¢init 0. Vyhodou projektu je investovani pouze do jedné patologie,
dostatecné personalni vybaveni jedné patologie a dalsi.

Transfuzni sluzby a HTO v Karviné beze zmény.
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1.3. Ambulantni ¢ast (véetné hemodialyzy a zdravotnické dopravni

sluzby)

Ambulantni ¢ast v obou nemocnicich zlstane beze zmén, vyjma zdravotnické dopravni sluzby.
V optimalizaci se pocita se zlepSenim hospodarského vysledku u zdravotnické dopravni sluzby —
respektive zamérem je prevést zdravotnickou dopravni sluZzbu na soukromého dopravce, ktery
provozuje tuto sluzbu v aredlu NsP Karvina-Raj. Zdravotnicka dopravni sluzba skoncila za rok 2017 ve
ztraté — 7 498 921 K¢ (hospodaisky vysledek byl ale zkreslen nezatctovanim odpistd za sanitky, a to ve
vysi cca 1 200 000 K¢, bylo zauctovano na stredisko hospodarska doprava, proto skutecna ztrata po
opravé Cini celkem — 8 698 921 K¢ za celou zdravotnickou dopravni sluzbu). Diky prevedeni této
sluzby dojde k tomu, Ze NsP Karvina-Raj prijde o ¢ast ztraty ve vysi — 6 500 000 K¢, dalsi vylepSeni
ekonomiky ambulantni ¢asti je dano presunem rehabilitace z Mizerova do aredlu NsP Karvina-Raj,
dale zlepseni ekonomiky infekéni ambulance (znovuotevreni infekéni ambulance v Karviné).

Hospodafsky vysledek pred optimalizaci  |Hospodarsky vysledek po optimalizaci |rozdil
Nazev Ambulance vcetné hemodialyzyaZDS  {Ambulance vetné hemodialyzyaZDS  {Ambulance
Ambulance Karvind 39621024 46470000 6843976
Ambulance Orlova 3017264 3130000 112736
LPS 19199 of -19199
Celkem Q2807 49600000 6769783

1.4. Ostatni zdravotni (centralni prijem, centralni sterilizace)

V soucasné dobé provozuje NsP Karvind-Raj dva centralni pfijmy, a to v Orlové a Karviné a dvé
centrdlni sterilizace v Orlové a Karviné. Diky optimalizaci dojde ke zruSeni centrdlni sterilizace
v Orlové, dojde k navyseni prace na centralni sterilizaci v Karviné — do hospodarského vysledku po
optimalizaci namodelovano navyseni materidlu dle poméru v Orlové, zdlvodu narlstu prace
navySeni jednoho pracovnika do provozu sterilizace Karvind. Hospodarsky vysledek centralni
sterilizace je nulovy z diivodu ukonceni. Centralni prijem v Karviné z hlediska opatrnosti navysen o
vysSi spotfebu materidlu vzhledem knarlstu pacientd a narlist osobnich nakladd jednoho
nelékarského pracovnika. V Orlové bude centraini pfijem zajistovan minimalnim Gvazkem (pro NIP a
DIOP, ¢astecné pro LDN).

Hospodarsky vysledek pred optimalizaci |Hospodafsky vysledek po optimalizaci |rozdil
Nazev Ostatni zdravotni Ostatni zdravotni Ambulance
Centralni prijem Karvina -4100 966 -5000000 -899 034
Centralnipffjem Orlova -533989 -150000 383989
Centralnisterilizace Karvina -5256 366 -6100000 -843 634
Centralnisterilizace Orlova -2782 606 0 2782606
Celkem -12673927 -11250000 143977
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Centralni sterilizace Skute énost CS Karvina

Nazev 1-12/2017 po optimalizaci
Naklady celkem primarni 5648 168 6 669 340
NAKLADY CELKEM vé.reZie 5648 168 6 669 340
Vynosy celkem primarni 391 802 569 340
VYNOSY CELKEM vé.rezie 5085 378 569 340
Vynosy - naklady primarni -5256 366 -6 100 000
VYNOSY - NAKLADY vé.refie -562 790 -6 100 000

1.5. Rekapitulace zlepseni hospodarského vysledku po optimalizaci
lGzkové péce

Ekonomika je zpracovana z hlediska opatrnosti na stdvajici produkci a stejnych vynosech od

zdravotnich pojistoven

Management bude pozadovat od zdravotnich pojistoven zachovani vysi objemu Uhrady péce,
jaka je pred optimalizaci

Provozovani operacnich sali vjedné nemocnici — Uspora osobnich nakladd, uspora
provoznich naklad(, uspora nakladd na sluzby
Provozovani plnohodnotného komplementu (OKB, RDG) vjedné nemocnici — Uspora

osobnich nakladl (vlivem dostatku personalu — sniZeni pres¢asové prace — snizeni osobnich
nakladd), uspora provoznich nakladd, uspora na sluzby (akreditace, revize), investice pouze
do jednoho pracovisté, zvyseni produkce v NsP Karvind-R3j a s tim zvySeni vynost od ZP pfi
zachovani fixnich naklad(l, dojde pouze k narlstu variabilnich naklad( (spotfeba SZM, 1éka).
Zruseni krevni banky v Orlové na zakladé neexistence akutni péce v Orlové — Gspora osobnich
naklad — neni nutno drZet nonstop laboranty pro OKH v Orlové.

ZruSeni ztratové sterilizace v Orlové

Zruseni ztratovych oddéleni v Orlové — interni, chirurgické oddéleni — nedojde k pfesunu
ztraty do Karviné — dlivodem je zvyseni produkce v Karvingé, a s tim souvisejici zvySeni vynosl
od ZP, ale nedojde linearné ke stejnému narastu nakladd (nedojde k prfesunu stejného poctu
lGZzek z Orlové do Karviné). Napriklad chirurgické oddéleni méa v soudasné dobé volnou
kapacitu pro chirurgické pacienty — obloZnost je v souc¢asné dobé 65 %

Optimalizace personalu — dostatek personalu — sniZzeni prescasové prace

Narust zisku vlivem nardstu poctu lGZzek LDN, ktera je v soucasné dobé ziskova

Narlst zisku vlivem naridstu poc¢tu lGZek NIP a DIOP

Prevedeni zdravotnické dopravni sluzby soukromému dopravci vyrazné zlepsi ekonomiku NsP
Karvina-Rdj

Pracovisté Orlova ma potencial navysit lizkovy fond i v oblasti socialnich lGZek, pripadné
lGZzek pro péci o pacienty, ktefi vyZaduji vyssi stupen péce, nez je klasicka nasledna péce a
pfitom se nejednd o akutni péci, toto neni do ekonomiky promitnuto
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Priloha ¢. 4 k Varianté A — prevod akutni péce
z pracovisté Orlovd na pracovisté Karvina-R3aj (vcetné
ortopedie) — persondlni obsazeni

Analyza zdravotnického personalu pracovisté Orlova na akutnich ltZcich

Zdravotnicky personal — Iékafi

V Orlové pracuje 39 Iékafd na akutnich l0Zcich, ktefi by v rdmci optimalizace méli zaménit
pracovisté Orlova za pracovisté Karvina (pocet 39 Iékar(i je aktualni ke dni zpracovani tohoto

materialu a mdze byt proménlivy).

misto bydlist é pocet I€ka Fa |%

Dolni Lutyn é 3 8%
Ostrava 4 10%
Havifov 6 15%
Orlova 13 33%
Ostatni 13 33%
Celkem 39 100%

Z tabulky je zfejmé, Ze cca 1/3 lékar( pracujicich na pracovisti v Orlové ma i bydlisté

v Orlové.

Graf lékarl, prvni Cislo predstavuje pocet, druhé % podil z celkového poctu

3; 8%

H Dolni Lutyné
M Ostrava

6; 16% m Havitov
H Orlovd

m Ostatni

13;33%




Zdravotnicky personal — nelékafi

V Orlové pracuje 182 nelékarll na akutnich IGZcich, z nichZ cca 115 by v ramci optimalizace
mélo zaménit pracovisté Orlova za pracovisté Karvina (pocet 182 nelékafu je aktudlni ke dni
zpracovani tohoto materidlu a mize byt proménlivy).

Pro zjednodusSeni bylo pfi zpracovani tabulky a grafu zohlednéno, Ze ze stavajicich 104
nelékar(, ktefi pracuji a soucasné i bydli v Orlové, se do Karviné presune ,jen” 37 a na
pracovisté do Karviné se z pracovisté Orlova pfesunou nelékafi, ktefi maji bydlisté predevsim
mimo Orlovou, téch je 78. Na pocet 115 budou doplnéni nelékafi s bydlistém v Orlové. Ale
toto je opravdu zjednoduseny model.

Pro nelékare, ktefi pracuji na pracovisti Orlové, ale nebydli v Orlové, kterych je 78,
predstavuje zména pracovisté v praméru 3,7 km/denné navic pfi pfepravé do zaméstnani.

Pro nelékare, ktefi pracuji a bydli v Orlové, znamena pfi zméné dojizdéni na pracovisté do
Karviné-Raje vzdalenost 12 km jedna cesta do zaméstnani, pro srovnani, pfi zméné
zaméstnavatele by to do nemocnice v Bohuminé a Havifové predstavovalo srovnatelnych 13
km, do nemocnice ve Vitkovicich uz 19 km a do nemocnice na Fifejdy dokonce 26 km.

misto bydlist é po et neléka ra |%

Ostrava 3 3%
Petrvald u Karviné 4 3%
Rychvald 4 3%
Doubrava 6 5%
Havirov 6 5%
Ostatni 8 7%
Détmarovice 9 8%
Karvina 10 9%
Dolni Lutyn é 12 10%
Bohumin 16 14%
Orlova 37 32%
Celkem 115 100%




Graf nelékar(, prvni Cislo predstavuje pocet, druhé % podil z celkového poctu

3:3% 4, 4%
4;3%

6; 5% M Ostrava
37:32% M Petivald u Karviné
6; 5% ® Rychvald
B Doubrava
8; 7% B Havifov
M Ostatni
1 Détmarovice
9; 8% m Karvina
i Dolni Lutyné
m Bohumin

= Orlova

12;10%

Pro stabilizaci nelékarského personalu uvazuje vedeni vyplaceni ,stabilizacniho
prispévku” pro nelékare, ktefi by presli z pracovisté Orlova na pracovisté Karvina.

Vzhledem k predpokladanému presunu 115 nelékafd, z pracovisté Orlova na pracovisté
Karvind, lze predpokladat jednordazové naklady ve vysi 6,7 mil K&, véetné socidlniho a
zdravotniho pojisténi (za predpokladu, Ze 90 nelékafl bez odborného dohledu obdrzi
jednordzovy stabilizacni prispévek ve vysi 50.000 K¢ a 25 nelékard s dohledem pak
30.000,- K&).



Priloha ¢. 5 k Varianté A — prevod akutni péce
z pracovisté Orlova na pracovisté Karvina-Raj (vCetné
ortopedie) — ¢asovy harmonogram

Casovy harmonogram vychazi pfedeviim z harmonogramu potfebnych investic:

rok 2019 rok 2020

1123456789 10f11)12)1)2]3]4]5[6]7|8]9]10

11

12

INTERNA - 2 stanice

PD stavebni ¢ast - soc. zaf. + nadstandardy (hotovo)

PD elektroinstace ( rozvody) - VZ na PD

zpracovani PD vC. vyjddieni dotéenych organi

VZ na zhotovitele stavby a elektro

realizace stavby

kolaudace

stéhovdni, zahdjeni provozu dvou stanic INT

dospavacich pokojd, pfesun véeho z3.p.monobloku Av¢.
glaukomové amb. a ORL amb. a v ndvaznosti na ORL infekéni
amb. na pavilon TRN

projedndni jednotlivych kroki se zastupci odd. a amb.

pfestéhovani ambulanci a vybudovéni odhlucnéni pro ORLam

zaddni VZ na PD ocnisal a dospavaci pokoje

zhotoveni PD

vyjadieni dotéenych organt k PD

VZ na zhotovitele stavby

realizace stavby

kolaudace

stéhovdnia zahdjeni provozu ocnich sall a dospévacich pokojl

ARO - dostavba sedmého boxu

projednéni se zastupci odd, a UH

zadani VZ na PD dostavby boxu

zhotoveni PD

vyjadieni dotéenych organd + zadani VZ na zhotovitele

realizace stavby

kolaudace

/]

zahajeni provozu

DETSKAJIP - pfesun z 5.patra na L.patro na kojence monobl.Al

projedndni se zastupci odd.

zadani VZ na PD premisténi détskeé JIP

zpracovani PD

vyjadreni dot¢. orgdnl + VZ na zhotovitele stavby

uzavieni odd.kojencl a realizace stavby

kolaudace

stéhovénia zahdjeni provozu

N




rok 2019 rok 2020 rok 2021

1123/ 4[5[6]7]|8]9]10j11)12]1/2]3|4[5]|6]7|8[9[10[11[12]1])2]3[4[5][6[7[8]9]10J11]12

Rekonstrukce COS 7.p. - rozsifeni ze stavajich 3 sall na 4 saly
(jsme vazani zprovoznénim nového otniho salu na 3.patfe)

projednani ziméru se zdstupci pracovidté a vedenim

zaddniVZ na PD

zpracovani PD

wjadfeni dotéenych orgdnli k PD

zadani VZ na zhotovitele a postupné utlumeni provozu

zhotoveni stavby

kolaudace

zahdjeni provozu

ORTOPEDIE odd. - pfesun z Orlové

zadani VZ na PD - reko &sti A - soc. zafizeni, nadstandard

zpracovani PD (v¢. elektro)

wyjadreni dotcenych orgdnli k PD

2addniVZ na zhotovitele

zhotoveni stavby

kolaudace

zahdjeni provozu

[¢] a - 2fizeni

tuto problematiku ma dofedit generel, stale neni upfesnéno umisténi tak, aby byly prostory dostatecné i pro zdkrokowy sélek.

1) varianta - byvaly ORL salek u Centr. pfijmu, nyni LPS dospéli, nedostate¢ny prostor

2) varianta - st urologické ambulance - kfiZeni s provozem RDG

REHABILITACE odd. pfemisténi z Orlové na 1.p. budovy Naslené péce, kde bude nové rehabilitace pfemisténa z Mizerova

presun lze realizovat nezévisle od éehokoli, je vsamostatné budové. Je zfejmé podminéno pfesunem ortopedie.




