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1. Uvod

Materidl je zpracovan na zakladé téchto zakladnich princip(:

- ponechdva poskytovani zdravotni péce NsP Karvind-Raj v aktuadlnim rozsahu, a to jak
na pracovisti Karvina-Raj, tak na pracovisti Orlova,

- ostatni ,principy” jsou popsany ve SWOT analyze,

- materiadl nezohledriuje neustaly tlak zdravotnich pojistoven na redukci akutni
lGzkové péce, presun této péce do ambulantni sféry a poZadavku na navyseni ltiZek
tzv. nasledné péce (viz Prohlaseni o spoleéném postupu pfi optimalizaci lGZkového
fondu zdravotnickych zafizeni zfizovanych a zaloZzenych Moravskoslezskym krajem*
ze dne 5.6.2018) .

2. Popis aktudalniho stavu pracovisté Karvina a pracovisté Orlova

Pracovisté Karvina
Lizkova oddéleni

- Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni (ARO)
- Chirurgické oddéleni

- Interni oddéleni

- Détské oddéleni

- Gynekologicko-porodnické oddéleni

- O¢ni oddéleni

- Lécebna dlouhodobé nemocnych

- Socidlni lGzka

Ambulance Karvina

- Alergologickd ambulance
- Chirurgické ambulance

- Ambulance praktického Iékare
- Détské ambulance

- Gynekologické ambulance
- Hematologickd ambulance
- Infekéni ambulance

- Interni ambulance

- Neurologickd ambulance

- ORL ambulance

- O¢ni ambulance

- Plicni ambulance



- ARO ambulance

- Rehabilita¢ni ambulance

- Pfijmové ambulance

- Lékarska pohotovostni sluzba (LPS)

Pracovisté Orlova
Lizkova oddéleni

- Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni (ARO)

- Chirurgické oddéleni

- Interni oddéleni

- Ortopedické oddéleni

- Rehabilita¢ni oddéleni

- NIP — Nasledni intenzivni péce

- DIOP - Dlouhodobd intenzivni oSetfovatelska péce
- Lécebna dlouhodobé nemocnych

- Socidlni lGzka

Ambulance Orlova

- Chirurgické ambulance

- Ortopedicka ambulance

- Interni ambulance

- Anesteziologicka ambulance a ambulance |é¢by bolesti
- Gynekologicka ambulance

- O¢ni ambulance

- Rehabilita¢ni ambulance

- Prijmové ambulance

Komplement a dalsi provozy
Komplement:

- Hematologicko-transfuzni oddéleni Karvind

- Oddéleni klinické biochemie a hematologie Orlova
- Radiodiagnostické oddéleni Karvina a Orlova

- Oddéleni klinické biochemie Karvina

- Centralni operacni saly Karvind a Orlova

- Centralni sterilizace Karvina a Orlova

- Centrdlni pfijem Karvina



Dalsi provozy:

- Lékarny Karvina a Orlova
- Udrzba Karvina a Orlova

- Stravovaci provoz Karvina (zajistuje i Orlovou)

- ZDS Karvina

Tabulka stavajiciho lGzkového fondu

Popis pocet Prim.osetf. | Prim.obloZnost
lazek doba %
k 31.12.2018] 1-12/2018 1-12/2018
Pracovisté Karvina
Interni oddéleni 60 6,27 84,20
Interni JIP 5 5,37 88,90
Interna-TRN (od 1.7.2014 do¢asné pozastaveno) 0 0,00 0,00
Détské odd. 20 2,45 71,00
Détska JIP 5 1,25 36,20
Noworozenecké odd. 16 3,73 63,50
Gynekologické odd. 20 2,15 41,90
Porodnické odd. 18 3,00 52,70
Chirurgické oddéleni 44 3,85 66,80
Chir.JIP 6 3,99 74,30
O¢ni oddéleni 5 1,21 121,60
ARO 5 7,65 67,10
Pracovisté Karvina celkem 204
Pracovisté Orlova

Interni oddéleni 45 6,73 76,80
Interni JIP 5 3,72 73,00
Chirurgické oddéleni 15 4,13 98,80
Chirurgicka JIP 3 2,60 75,60
ARO 5 10,05 74,00
NIP (od 1.11.2010) 15 79,26 94,10
DIOP (od 1.11.2010) 5 80,58 106,00
Ortopedie 30 4,68 87,00
Ortopedicka JIP 3 1,02 43,00
Rehabilitacni odd. 21 12,82 93,80
Pracovisté Orlova celkem 147
NsP celkem bez LDN a socialnich luZek 351 0,00 0,00

PriloZzena tabulka jednak popisuje stav lGzkového fondu na jednotlivych pracovistich Karvina a

Orlovd k31.12.2018, ddle pak uddva primérnou osSetfovaci dobu ve dnech na jednu

hospitalizaci a dale tzv. obloZnost, coz je udaj udavajici vyuziti lGzkového fondu daného

oddéleni v %.

Pozn: Udaje IGZkového fondu uvedené u interny Karvind-Raj (60) odpovidaji stavu

nasmlouvanému vici zdravotnim pojistovnam, skutec¢ny aktualni provozni stav je 25 ldzek.



3. Ekonomika stavajici a po optimalizaci

Vysledky hospodareni za obdobi 2016 aZ 2018 ukazuji, Ze NsP Karvina-Raj hospodafila v dana
obdobi se ztratou. Zcela mimo vyvoj vysledkd hospodareni v jednotlivych letech, je vysledek
hospodareni vroce 2016. Generované ztraty vedou prabéiné ke zhorSeni Cash flow
nemocnice.

Management jiz podniknul vyznamné kroky smétujici ke zlepSeni ekonomiky — jeden sklad
napfic¢ personalni unii, jedna finan¢ni uctarna napfi¢ personalni unii, snizeni po¢tu provoznich
pracovnikd, snizeni outsourcingovych poradenskych sluzeb, vybérova tizeni na nakupy SZM,
nakup 1ékl formou e-aukci, zlepSeni kédovani zdravotnich sluzeb smérem ke zdravotnim
pojistovnam (noveé funkce Ustavni kodér DRG, analytik zdravotni produkce), zvyseni pfijm0 od
samoplatcl, kontrola uplatiovani DPH v jednotlivych Iétech, optimalizace zdravotnické
dopravni sluzby. | pfes vySe uvedend opatreni, ale pti zachovani stavajici struktury poskytovani

zdravotni péce, neni mozné dosahnout vyrovnaného hospodarského vysledku.

Tabulka vyvoje hospodareni v zjednoduseném formatu (hodnoty v tis. K¢)

bez bez
NsP Karvina-Raj optimalizace | optimalizace
SK 1-12/2016 | SK 1-12/2017 |SK 1-12/2018| plan 2019 plan 2020

NAKLADY CELKEM 999 218 1070 856 1166 703 1227 917 1303 260
Spotfeba materialu 184 825 179 594 187 420 185 600 187 000
Spotreba energie 38 311 37 702 35 241 42 454 43 000
Prodané zbozi 71318 75 962 81616 80 000 80 000
Aktivace obézného majetku -18 802 -18 358 -18 401 -18 250 -18 250
Oprawy a udrzovani 15 881 12776 12 428 12 420 18 000
Ostatni sluzby 57 546 61438 61394 60 829 62 000
Osobni néklady 590 200 653 161 735 649 789 960 859 000
Prodany material 13 792 14 355 14 121 14 510 14 510
Odpisy dlouhodobého majetku 38 741 42 845 46 156 46 693 49 000
Naklady drobny majetek 2 496 5517 4701 2400 5000
Ostatni naklady 4 909 5 863 6 379 11302 4 000
VYNOSY CELKEM 940 475 1046 380 1132 418 1148 078 1213 562
Vynosy z prodeje sluzeb 760 253 825 325 917 788 950 417 1,025 000
vtom: Trzby od zdravotnich pojistoven 733 029 796 245 887 751 920 549 985 000
Vynosy z prondjmu 14 529 14 598 14 582 12 098 8 000
Vynosy z prodaného zbozi 86 463 91 202 97 274 96 550 96 550
Vynosy z prodeje materidlu 17 295 18 111 18 256 18 441 18 441
Ostatni wnosy z ginnosti 20916 18 771 19 550 17 613 17 613
Ostatni finanéni wnosy 11 026 13 928 13 060 10 457 8 000
Vynosy z transfert 29 419 61 593 47 324 35 958 35 958
ostatni wnosy 574 2 853 4 584 6 544 4 000
Hospodarsky vysledek -58 743 -24 476 -34 285 -79 839 -89 698

Z tabulky vyplyva, Ze jen v rozmezi let 2016 az 2020 Ize predpokladat celkovy meziro¢ni narlst
osobnich nakladi ve vysi 270 mil. K¢ (jedna se o narust osobnich nakladd na zakladé zakonné
vyhlasky, tzn. platy byly navySeny pouze v souladu se zakonem). Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o polozku, ktera tvofi procentualné pres 60% celkovych nakladd, Ize p¥i zachovani stavajiciho
spektra poskytované akutni péce (tedy IGzkové péce) na obou pracovistich jen stézi zlepsit
hospodareni nemocnice bez optimalizace této akutni péce.



Jen na doplnéni, v roce 2016 méla nemocnice celkem 1.141 zaméstnanc(, k 31. 12. 2018 to
bylo 1.136 zaméstnanci. Na rdstu osobnich ndkladi se tedy nepodili narist poctu
zaméstnancl.

4. Personalni obsazeni
Personalni obsazeni je jednou z nejdulezitéjSich podminek fungovani NsP Karvina-Raj.

Ke dni zpracovani této varianty, tj. 27. 1. 2019, chybélo na pracovisti Karvina-Raj celkem 1,75
Iékaru a 4,0 nelékafi, na pracovisti Orlova 8,32 lékarti a 10,75 nelékart.

Nelze ocekavat, Ze pfi zachovani stavajici struktury poskytovdni zdravotni péce na dvou
pracovistich soucasné, tedy v Karvina-Raji a Orlové, dojde ke zlepSeni persondlniho obsazeni
u lékard a nelékard.

Kriticka situace je uz dnes v oboru internim a chirurgickém. Pokud se tyka interny v Karviné-
Raji, pak tady se jevi situace z dlouhodobého pohledu jako perspektivnéjsi. V sou¢asné dobé
vykonava v Karviné-Raji post primare, ktery je soucasné, kdy na pracovisti v Orlové pozadal
k 31. 3. 2018 predchozi primar o uvolnéni z funkce primare, i primarem interniho oddéleni
pracovisté Orlova. Zdravotni pojistovny sloucenou funkci primafre zohledriuji, nebot pracovisté
Karvina-Raj a pracovisté Orlova tvoii , jednu nemocnici“ s jednim IC (identifika¢nim &islem). Na
intern& v Orlové neni 7adny lékaf drzitelem prima¥ské licence CLK potfebné k vykonu funkce
primare, ktery by byl ochoten tuto funkci vykondvat.

Pokud by tedy nedoslo k optimalizaci, avizoval pan primar, Ze uz by naddle nevykonaval
soucasné i funkci primare v Orlové, coz by pti absenci obsazeni postu primare mohlo vést
minimalné k prechodnému uzavieni lGzkového oddéleni interny na pracovisti v Orlové.
Vzhledem k tomu, Ze jsme primare interny na pracovisté Karvina-Raj hledali 1,5 roku, neni
realné tento post v dohledné dobé v Orlové obsadit.

Pokud se jednd o obor chirurgicky, pak v Karviné-Raji je toto lGzkové oddéleni stabilizovano,
na pracovisti v Orlové jsou tabulkové minimalni pocty obsazeny, ale lékafi s obtizemi zajistuji
nepretrzity rezim 24/7 (24 hod 7 dni v tydnu). Kazda absence stavajiciho Iékafe na tomto
oddéleni neimérné zatézuje ostatni Iékare.



5. SWOT analyza

S - Silné stranky

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

1.|uklidnéni ¢asti zaméstnancl pracovisté Orlové 1.|dalsi prohlubovéni dluhu
faktické umensenirole MSK jako zfizovatele a neptimé posilenirole
2. 2.[odborovych organizaci, které si osobuji prava, jenZ jim nepfislusi
neefektivni provoz hlavné duplicitnich pracovist - ARO, CHIR, INT,
3. 3.|OKB, CS, COS
4, 4.|nutné plnohodnotné sluzby Iékafl na obou pracovistich
nutné stejné investice do materialniho a technického vybavenina
& 5.|obou pracovistich
vysoké naklady na provoz technického vybaveni- povinné kontroly,
6. 6.[servis apod.
7. 7.|vysoké naklady na ziskdni novych zaméstnancli (naborové prispévky)
nekomplexni diagnostika - v Orlové pouze zakladni vysetfovaci
8. 8.[metody - bez CT
moralné zastaralé JIP na pracovisti Orlova - chybi boxovy systém,
9. 9.|slozité dodrzovani bariérového rezimu, soukromi pacient( apod.
10. 10.|nedostatek financi na reprodukci majetku

O - PrileZitosti

Analyza okoli nemocnice

T - Hrozby

usnadnéni "vydéracského" pfistupu zaméstnancu pfi budoucich
1./finan¢ni spolutiCast mésta Orlové 1.|jednanich
2.|uklidnéni negativni viny vefejného minéni 2.|uzavirani nékterych oddéleniz divodu nedostatku personélu
primar obou interen bude vykonavat pouze funkci primére na
pracovisti v Karviné-Raji s hrozbou uzavieniinterny na pracovisti v
3. 3.[Orlové
neuzavieni ramcovych smluv na pétileté obdobi se Zdravotnimi
4. 4.[pojistovnami
5. 5.[zména politického vedeni mésta
6. 6.
7. 7.
8. 8.
9. 9.
10. 10.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze jednak slabé stranky varianty C vyrazné pfevazuji nad silnymi

strankami a souc¢asné obdobné vyrazné prevazuji hrozby nad pfileZitostmi.



