Moravskoslezsky kraj
Krajsky Urad

Roéni zprava interniho auditu dle § 31 zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni
kontrole za rok 2024

-

V souladu s ustanovenim § 31 zakona €. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé
a o zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpisl, predkladaji
interni auditofi fediteli krajského Gfadu roéni zpravu o vysledcich interniho auditu v roce 2024.

1. VnitFni Fidici a kontrolni systémy

Pro nastaveni a hodnoceni vnitfniho kontrolniho prostfedi pouZivaji interni auditofi ramec COSO , ktery
je nejrozéifen&jéim standardem k posouzeni vnitiniho kontrolniho systému. Ctyfi interni audity
provedené v roce 2024 hodnotily vnitfni kontrolni systém dle jednotlivych prvk{l. Interni auditofi
na zakladé hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému v jednotlivych auditech konstatuji, Ze wnitfni
kontrolni systém je nastaven primérené a je ucinny.

Jako pfileZitosti k optimalizovanému vnitfnimu kontrolnimu systému bude dobré vylepsit tyto oblasti:
- identifikace vyznamnych, strategickych a kritickych rizik, definovat jejich opatfeni k
minimalizaci a vyhodnocovat je v plilro¢nim intervalu,
- zintenzivnéni komunikace dovnitf odborll ke kazdému zaméstnanci k jeho vykonnosti
a pfipadnym uspéchlim — zpétna vazba,
- pravidelné ovéfovani aktualnosti a vyuZitelnosti viech souvisejicich souborll k vnitfnim
predpis@im, metodik, text, navodd, $ablon a formulaFd.

2. Provedené audity v roce 2024

Interni audit v oblasti fizeni rizik byl proveden s cilem ovéfeni (i¢innosti nastaveného systému fizeni
rizik. Interni audit byl veden spiSe konzultacné, coz pfineslo kvalitativni posun v identifikaci
a formalizaci strategickych a vyznamnych rizik. Nebylo popsano Zadné negativni zjisténi, které by mélo
vliv na fizeni krajského GFadu, interni auditofi pouze upozorfiuji na moznou formalnost provadéni
analyzy rizik.

Cilem interniho auditu integrovaného systému fizeni bylo ovéreni shody zavedeného systému
s normami, s dokumentovanymi postupy, vyhodnoceni ukazatell kvality, identifikace pfilezitosti
pro zlep3eni systému a ovéreni nastavenych procestl. Systém fizeni kvality, systém environmentalniho
fizeni a systém Fizeni kybernetické bezpecnosti je zdokumentovan, zaveden a udrZovan na velmi
vysoké Urovni. Vykonavané procesy a ¢innosti jsou neustale zlepSovany prostfednictvim ukazatel(
vykonnosti. Vysoka kvalifikace zaméstnancil a jejich zdjem o neustalé zlepSovani je predpokladem
udrzovani a dalsiho rozvoje zavedeného integrovaného systému fizeni. V ramci interniho auditu byl
nalezen omezeny polet nedostatkli a drobnych doporuceni. Jejich povaha neni systémového
charakteru, neovliviiuje celkovou funk&nost systéml fizeni, uspokojovani potieb zakaznik{
a poskytovanou kvalitu sluzeb.

Procesnim auditem odboru Skolstvi, mlddeZe a sportu byly ovéfovany moznosti provedeni
optimalizace, tj. zjednoduseni procesii, redukce vnitinich pravidel, racionalizace tradiCnich postupd,
centralizace a sjednoceni spolecnych procesli. Vysledkem interniho auditu jsou moZnosti optimalizace
definované spole¢né s vedenim odboru. V agendach vykonavanych odborem SMS doslo a dochazi
ke zménam, které soucasné s budoucimi odchody 6 zaméstnancii pfinasi pfileZitosti pro provedeni
optimalizace. Nékteré procesy vykazuji znaky sezénni prace, kterou ale nelze vyrazné zménit. Bylo
Castedné potvrzeno riziko nerovnomérného rozloZeni zdrojli v oddéleni financovani a oddéleni rozvoje
vzddlavani. V odboru SMS se vyuZivd 9 robotickych automatizaci, v souvislosti s tim jsme
nezaznamenali pfehodnoceni v Uspore pracovnich pozic. V odboru SMS je mozZné zapojit vyznamné
vice procesti k automatizaci. Pfispévkovymi organizacemi v odvétvi Skolstvi neni az na vyjimky
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vyuzZivana sluzba, kterou poskytuje projektova kancelai odboru EP., Metodiku poskytuje nékolik
referentfl odboru SMS, ktefi jsou pak nelimérné zatiZeni.

TotoZnym internim auditem pak bylo provedeni auditu procesu financovani s cilem ovéreni moznosti
provedeni optimalizace, to je zjednoduseni procesti, redukce vnitfnich pravidel, racionalizace tradicnich
postupli centralizace a sjednoceni spoleCnych procesti. Vysledkem interniho auditu jsou moZnosti
optimalizace definované spole¢né s vedenim odboru. Od roku 2019 se pocet zaméstnancil zafazenych
do odboru financi sniZil o 2 pozice. V oddéleni tGcetnictvi a metodiky probéhla v poslednich 4 letech
obména 38 % referentfl. Rozdéleni Cinnosti mezi oddéleni v odboru financi je rovhomérné a logicky
usporadané. Komunikace mezi oddélenimi zaznamenala pozitivni posun. Odbor financi aktivné vyuziva
automatické robotizace nékterych ¢asti procestl. Na vykonnost odboru maji mensi & vétsi vliv. Cinnosti
v procesu financovani v nejblizSich dvou letech vyznamné ovlivni legislativni zmény a také technicka
zména ekonomického informacniho systému GINIS EKO. Spolecné se zavadénim webového klienta
GINIS EKO bude vhodné prepracovat viechny elektronické formulare. Nékteré doklady stale obihaji
papirovou formou. Zaméstnanci odboru financi jsou spokojenymi zaméstnanci, jsou loajalni a velmi
konstruktivni.

Patym internim auditem provedenym v roce 2024 bylo ovéreni funkénosti dokumentarniho systému
pro tvorbu a evidenci vnitfnich predpisii. Interni audit konstatoval, Ze systém fizeni vnitfni predpisd je
funkéni a efektivni, bude nutné dopracovat evidenci vnitfnich predpisi ve spisové sluzbé. Interni audit
pak upozornil na to, Ze i kdyZ je systém vnitfnich predpisti prehledny, existuje velké mnoZzstvi 3ablon,
vzor(l a formulafl. U nékterych souvisejicich soubor{l neni patrno, kdy byl souvisejici soubor vydan,
kym a kdo jej schvalil. V nékterych pfipadech jsou souvisejici soubory duplicitné uloZeny i na jinych
intranetovych odkazech.

V Ostravé 10. 2. 2025

Predklada: Ing.Blanka Stefankova
interni auditor

Schvaluje: Ing Tomas Kotyza, MBA
reditel krajského Gfadu
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