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1. Uvod

Koncepce knihoven byla vytvorena jako strategicky dokument pro rozvoj a modernizaci knihoven
stanovenim jasnych cild a priorit pro budouci obdobi. Jeji hlavni Ukoly zahrnuji zapojeni knihoven do
spole¢enskych strategickych ramc, rozvoj jejich roli jako komunitnich center a vzdélavacich instituci a
zajisténi rovného pfistupu k informacim pro vSechny uzivatele.

Tato koncepce navazuje na predchozi materidl — Koncepci rozvoje vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb v Moravskoslezském kraji na léta 2021-2025 (Koncepci knihovnictvi)!. Material je
urCen pro zfizovatele a provozovatele knihoven, pro feditele a vedouci knihoven i pro pracovniky
v oblasti knihovnictvi.

Predlozena koncepce predstavuje strednédoby plan rozvoje regionalnich funkci, ale také sluzeb vsech
verejnych knihoven v Moravskoslezském kraji na obdobi let 2026—-2030. Podkladem pro jeji zpracovani
bylo vyhodnoceni pfedchozi koncepce a vyvoj v oblasti trend a sluzeb, které se Cinnosti knihoven
dotykaji. Kazdorocni hodnoceni pInéni regionalnich funkci se odesild odboru kultury a Uzemniho
planovani MSK.

Koncepce je uréena knihovnam a jejich pracovniklim a ma je smérovat k zavadéni trendl a sluzeb, které
budou ovliviiovat knihovnickou praci do budoucnosti.

1 Koncepce rozvoje vefejnych knihovnickych a informaénich sluzeb v Moravskoslezském kraji na léta 2020-2025: Koncepce
knihovnictvi. In: Moravskoslezsky kraj [online]. Ostrava: Moravskoslezsky kraj [cit. 2025-10-24].



2. Analyza soucasného stavu knihoven v kraji

2.1 Zhodnoceni ¢innosti knihoven

Knihovny v Moravskoslezském kraji v obdobi let 2020-2025 tvorily stabilni sit. Nedochazelo k jejich
vyraznému ruseni nebo preruseni provozu. Knihovny v MSK si tak drzi stabilni poCet. Moravskoslezsky
kraj Cita pfesné 300 obci, z nich pouze v 32 obcich neni zfizena knihovna. Mizeme tedy pokladat sluzby
knihoven za dostupné Siroké vrstvé obyvatel kraje.

Stabilita byla zachovana také v oblasti vykonu regionalnich funkci. Ty byly zajistovany 15 povérenymi
knihovnami. Cinnost spocivala v metodické a poradenské ¢innosti, ndkupu vyménnych fondd, zpracovani
statistickych dat. V nékterych povérenych knihovnach doslo k vyméné vedeni, mirné zmény nastaly také
na pozicich metodikd.

Knihovny reflektovaly aktudlni trendy, které do oblasti knihovnictvi pronikaly. V poslednich péti letech
to byla predevsim medialni gramotnost a digitalni gramotnost.

Téma medialni gramotnosti rezonovalo zvlasté v dlsledku dvou celosvétovych udalosti, kterymi byla
pandemie covidu-19 a ruska agrese na Ukrajiné. Knihovny se tak staly misty, ktera verejnosti ukazovala,
jak Celit problém@m, jako jsou dezinformace, a jak pracovat s ovérenymi zdroji.

V oblasti digitalni gramotnosti jsou knihovny vyzyvany, aby se staly misty propagace digitalnich sluzeb
statu. Vyrazné do oblasti knihoven zacaly pronikat také ndstroje umélé inteligence, knihovny zacaly
zavadét sluzby i v této oblasti, coz spocivalo prevazné v poradani prednasek nebo praktickych
workshopd. Vzhledem k rychlému vyvoji v této oblasti bude jisté snahou sledovat zapojovani knihoven
i v nejblizsich letech.

Elektronické sluzby knihoven zaznamenaly vzrlst predevSsim v oblasti pdjcovani e-knih
a e-audioknih — v souCasné dobé registrujeme v MSK okolo 40 knihoven, které tuto sluzbu nabizeji.
Rozsiteni téchto sluzeb vyznamné pomaha také moznost knihoven zazadat si o dotaci MK CR na aplikaci
téchto e-vyplijcek.

DalSim vyznamnym celorepublikovym projektem je portal Knihovny.cz?. Zde byla v koncepci avizovana
podpora zapojeni knihoven do tohoto portalu. Toto se déje pozvolna, zapojuji se predevsSim vétsi
knihovny v kraji. Byli vySkoleni pracovnici, ktefi mohou praci s portalem predavat i do mensich knihoven,
a zvySovat tak povédomi o jeho vyhodach. Tady je jisté jesté dostatecny prostor tuto sluzbu Sifit
i v nasledujicich letech.

V MSK se vyrazné dafi knihovnam cilit také na nejmensi uzivatele. Vyznamnym je v tom projekt
S knizkou do Zivota/Bookstart?, ktery je krajem finan¢né podporovan a do néjZ se kazdoroCné zapojuje
okolo 60 knihoven. Projekt je zaméfen na podporu Ctenafské gramotnosti u déti. Knihovny predavaji
rodi¢dm a détem motivacni sady, pofadaji specialni ¢tenarské a zazitkoveé lekce pro nejmensi déti a jejich
rodice, a tim péstuji u déti lasku ke Cteni uz od nejutlejsiho véku.

Dilezitou roli sehraval a sehrava v knihovnach rozvoj lidskych zdrojd — uz z toho dlivodu, ze spolecensky
vyvoj se rychle méni a knihovny na néj museji reagovat. Proto se v priibéhu poslednich let cililo také na
vzdélavani pracovnikl knihoven, vyznamné bylo zapojeni krajské knihovny do Narodniho planu obnovy
v oblasti vzdélavani pracovnikd v odvétvich kultury. Tento projekt umoznil doplnit vzdélavani zvlasté
v oblasti pocitacové i financni gramotnosti nebo komunikacnich schopnostech. V nasem kraji bylo takto
proskoleno vice jak 300 pracovnik{ knihoven.

Kazdorocné byly navySovany finance pro 15 povérenych knihoven, které jsou poskytovany na sluzby

2 Knihovny.cz [online]. [cit. 2025-10-24]. https://www.knihovny.cz/
3 s knizkou do Zivota/Bookstart [online]. [cit. 2025-10-24]. https://www.sknizkoudozivota.cz/
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obsluhovanym knihovnam. Nasledujici graf ilustruje vyvoj financovani z rozpoc¢tu Moravskoslezského
kraje v letech 2020-2025.
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Obrazek €. 1 — Vyvoj financovani regionalnich funkci v MSK v letech 2020-2025

Finan¢ni podpora rozvoje VKIS byla zajistovana i ze statniho rozpoctu, zejména Ministerstva kultury CR.
Jde o vybérova dotacni fizeni, jejichz hlavnim GCelem je podpora knihovnické a informacni Cinnosti,
zejména programy VISK, Knihovna 21. stoleti, projekt Ceskd knihovna. Kromé téchto zdrojd se
predpoklada zapojeni knihoven i do dalSich dotacnich programd.

programmk | 2020 | 2021 | 2022 | 2029 | 2024

VISK 1 458 2 063 1961 1513 1827
Knihovna 21. stoleti 176 184 66 133 75
Ceska knihovna 334 369 541 308 261

Tabulka &. 1 — Dotaéni program MK €R 2020-2024 v tis. K¢,
Castky Cerpané knihovnami v Moravskoslezském kraji

2.2 Sit’' knihoven

Na zakladé systému knihoven je hlavnim garantem dostupnosti VKIS v kraji krajska knihovna.
V Moravskoslezském kraji toto postaveni zaujimd Moravskoslezskd védecka knihovna v Ostrave,
prispévkova organizace, ktera vykonava koordinacni, odborné, informacni, vzdélavaci, analytické,
vyzkumné, metodické a poradenské Cinnosti. Jako krajska knihovna pini a koordinuje pInéni regionalnich
funkci vybranych zakladnich knihoven v kraji.

V Moravskoslezském kraji v soucCasné dobé plsobi 406 knihoven zfizovanych mésty a obcemi
(v€. pobocek). Knihovny jsou zfizovany v témér vSech obcich MSK — vyjimku tvori 32 obci, ve kterych
knihovna nesidli, ale obyvatelé téchto obci mohou vyuzivat sluzby nejblize dostupné knihovny.

Z pohledu dostupnosti verejné infrastruktury se doporucuje umistovat knihovny v centru sidelniho
Gtvaru nebo v blizkosti centra*. Dostupnost knihovny Ize pfitom sledovat nejen z hlediska fyzické
dostupnosti, ale i z hlediska virtualni dostupnosti (sluzby knihovny nabizené prostfednictvim webovych

4 Metodicky pokyn MK k vymezeni standardu verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb poskytovanych knihovnami
ztizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na tizemi CR. In: Ministerstvo kultury Ceské republiky [online]. Praha: MK CR,
2019 [cit. 2025-10-24]. Dostupné z https://ipk.nkp.cz/legislativa/01 LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-
prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-
knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky
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https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky

stranek, katalogl knihoven a verejné pristupnych databazi). Knihovny se orientuji na bezbariérovost
svych sluzeb — opét nejen z pohledu fyzické dostupnosti (zde jsou ale mnoha omezeni budov), ale
i z pohledu bezbariérového webu (Handicap Friendly)>.

V MSK dale plsobi také fada specializovanych knihoven ¢i knihoven se specializovanymi fondy, jejichz
role je v celém systému VKIS nezastupitelna. Poskytuji zdroje a sluzby zamérené na konkrétni oblasti,
¢imz prispivaji k rozvoji vzdélanostni Urovné regionu. V MSK mohou uzivatelé vyuzivat tyto
specializované knihovny:

e muzejni knihovny (napf. Studijni knihovna Muzea Beskyd, Knihovna Muzea NovojiCinska),
galerijni knihovny (napf. Knihovna Galerie vytvarného uméni v Ostravé) — diky postupnému
zavadéni automatizovanych knihovnich systémd, zverejfiovani informaci o sbirkach na internetu
a digitalizaci fondl se tyto knihovny stale vice oteviraji vefejnosti; nabizeji unikatni sbirky
regionalni literatury a také dalsi dokumenty — fotografie, plakaty, katalogy vystav apod.,

e |ékarské knihovny (napf. Lékarska knihovna Fakultni nemocnice Ostrava) — slouzi prednostné
potfebam lékaid a zdravotnickych pracovnikl, shromazd'uji odborné fondy z oblasti mediciny a
pfibuznych véd,

e univerzitni a vysokoskolské knihovny (Univerzitni knihovna OU, Ustfedni knihovna VSB-TUO,
Univerzitni knihovna SU) — jsou primarné urceny potfebam vysokych skol, jejich studentdim
a akademickym pracovniklim, poskytovany knihovni fond i elektronické informacni zdroje
tematicky odpovidaji studovanym obor@m; i tyto knihovny se ¢im dal vice otviraji Siroké
vefejnosti a slouZi i laickym zajemctim o odborné informace,

e Skolni knihovny zakladnich, stfednich a vySSich odbornych Skol — slouZi zejména Zakdm,
studenttim a vyucujicim k informacnimu a dokumentacnimu zabezpeceni vyucovaciho procesu,

e dalsi specializované knihovny — napf. zamecké, knihovna Mobilniho hospice Ondrasek, knihovna
Zoologické zahrady Ostrava, administrativni knihovny (knihovny Gfad@l a soud(), informacni
stfediska podnik{ a firem, knihovny sdruzeni a cirkevnich organizaci a dalsi.

I témto knihovnam poskytuje MSVK metodickou pomoc a jsou nedilnou soucasti sité knihoven v kraji.

2.3 Ocenovani knihoven

Vyznamnou roli sehrava pravidelné ocefnovani knihoven a knihovnikd v kraji. Knihovny se tak vice
dostavaji do povédomi a smyslem zapojeni je motivovat k dalsimu rozvoji jejich sluzeb.

O kvalité knihoven vypovidaji mnoha ocenéni, ktera knihovny ziskavaji v rdmci celostatnich i regionalnich
soutézi. Kazdorocné je v ramci krajského kola soutéze Vesnice roku udélovan diplom ,Za moderni
knihovnické a informacni sluzby". Vitézna knihovna krajského kola postupuje do celostatni soutéze
vyhladované Ministerstvem kultury CR Knihovna roku. Kromé této soutéZe se knihovny Gastni soutéze
Méstska knihovna roku, kterou organizuje Svaz knihovnik a informaénich pracovniké CR (SKIP). Na

krajskou Uroven bylo rozsifeno také ocenéni MARK, rovnéz udélovano SKIP, které vyzveda cinnost
mladych pracovnikl knihoven do 35 let.

V roce 2015 bylo zavedeno ocenéni ,Knihovnickd K2“ pro nejlepsi knihovnu i pro jednotlivce
(,Knihovna/Knihovnik MSK"). Cena je udélovana ve spolupraci MSVK a MSK, ktery toto ocenéni financné
zastit'uje. Cena je vyhlasovana pod zastitou clena rady kraje.

s vr

> CERNINAKOVA, Eva a Helena HUBATKOVA SELUCKA. Rovny pristup - Standard Handicap Friendly: metodicka prirucka pro

préci knihoven s uZivateli s postizenim [online]. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky - Knihovnicky institut, 2014 [cit. 2025- 10-
24]. ISBN 978-80-7050-641-7. Dostupné také z https://ipk.nkp.cz/docs/aktualizovana-verze-publikace-rovny-pristup.-standard-
handicap-friendly-2019




Moravskoslezsky kraj ma Uspésné laureaty na celostatni Grovni:

Méstska knihovna roku
Méstska knihovna Frydek-Mistek (1. misto, 2022), Regionalni knihovna Karvina (2. misto, 2024)

MARK
Mgr. Michaela Mrazova (MSVK, 2022), Mgr Helena Dlouha (KMO, 2023)

V regionalnich ocenénich uspéli tito knihovnici a knihovny:

Knihovnicka K2 — cena MSK

2020 - Mgr. Jarmila Buresova (KMO), Mgr. Jifi Plesek (Univerzitni knihovna Ostravské univerzity), Natasa
Slosérkova (Knihovna Petra Bezrude v Opavé)

2021 - Knihovna Tfinec

2022 - Marie Zemanova (Mistni knihovna v Raskovicich), Barbora Skrbelové Kratka (Mistni knihovna
Jifikov), Blanka Klouzalova (Mistni knihovna Zavada)

2023 - Regionalni knihovna Karvina

2024 - Bc. Markéta KoloSova (Obecni knihovna pfi Zakladni Skole a Materské Skole LeoSe Janacka
Hukvaldy), Bohdan Volejni¢ek (KMO), Bc. Monika Molinkova (Mésto Pettvald — knihovna)

2025 - Obecni knihovna v Trojanovicich

Knihovnik/knihovnice Moravskoslezského kraje — cena SKIP

Tuto cenu udéluje regionalni vybor SKIP 10 pro Moravskoslezsky a Olomoucky kraj. V Moravskoslezském
kraji si odnesli ocenéni Jana GalaSova (Méstska knihovna Cesky Tésin, 2020), Vlasta Mickova (Méstska
knihovna Novy Ji¢in, 2021), Martina Sosta (Méstska knihovna Vitkov, 2022), Hana Gajduskovéa (Méstska
knihovna Bilovec, 2023), Jakub Mruz (Méstska knihovna Krnov, 2024), Bc. Renata Kovalova (Méstska
knihovna Brusperk, 2025).

Vesnice roku — Vesnicka knihovna Moravskoslezského kraje

V roce 2020 a 2021 se soutéZ nekonala. V nasledujicich letech byly ocenény tyto knihovny: Knihovna
Baska (2022), Knihovna Zaber (2023), Knihovna Hnojnik (2024), Knihovna Bohuslava Pavloka (Repisté,
2025).

Regionalni ocenéni MARK

Cena je udélovana od roku 2023 Jeji drzitelé jsou Mgr. Helena Dlouha (KMO, 2023), Mgr. Jakub VIcek
(Méstska knihovna Bruntal, 2024), Mgr. Petr Ligocky (KMO, 2025).



3.

SWOT analyza VKIS v Moravskoslezském kraji

3.1 Silné stranky

Husta sit’ knihoven v kraji, knihovny ¢asto jako jediné kulturni zafizeni v obci.

Historicky dobra spoluprace mezi knihovnami v kraji, kvalitni metodické vedeni knihoven v kraji.
Celozivotni vzdélavani pracovnikd knihoven, rozvoj lidskych zdrojd. Vzdélavaci centrum v MSVK

a vétsich povérenych knihovnach v kraji.

Rekonstrukce knihoven a zlepsovani interiérového a technického vybaveni.

Preména knihoven v komunitni centra obci.

Znalost ,svého" prostiedi, jeho potieb, priorit.

Schopnost reagovat na spolecenské zmény a jejich aplikace do sluzeb.

Ochota sdilet zkuSenosti a dobrou praxi mezi knihovnami navzajem.

Zajistovani vyménnych souborl knih, podpora dopliiovani knihovnich fondl predevsim mensich
knihoven, rozsifovani nabidky netradi¢nich dokument( — napf. e-knihy, elektronické tuzky, zvukové
knihy.

Pomoc knihovnam pfi zpracovani fondd, centralni katalogizace.

Zajisténi servisu automatizovanych knihovnich systémd.

Vyuzivani vysledkd statistickych Setfeni, analyzy dat, vyrocni zpravy, benchmarking knihoven.
Organizace samostatnych kulturnich akci (Festival ostravskych knihoven, OpaCon, M0j svét, Knizni
jarmark, CteFest aj.).

3.2 Slabé stranky

Nedostatecné financovani pfedevsim mensich knihoven (ze strany zfizovatel().

Nedostatecné financni ohodnoceni knihovnikd.

Dispozi¢ni feSeni neumoziujici bezbariérovy pristup.

Spoléhani zfizovatelll malych knihoven na vyménné soubory a nezajisténi dostatecné velkého
stalého knihovniho fondu.

Zastarala ICT predevsim v mensich knihovnach, nevyuzivani dotacni podpory pro jeji obnovu.
Nedostatecna reflexe novych trend(.

Nezajem knihovnikd o zvySovani kvalifikace a celoZivotni vzdélavani, nizké vyuzivani moznosti
e-learningu.

Poddimenzované personalni zajisténi hlavné v malych knihovnach.

Nezajem o vytvareni siti vztahl s neziskovymi organizacemi v misté, nedostatecna mira
spoluprace s nimi.

Nizka prezentace sluzeb knihoven.

Nedostatecné vyuzivani potencialu nastrojli umélé inteligence.

3.3 Prilezitosti

Vyuzivani novych technologii pro rozvoj modernich sluzeb.

Prostory knihoven pro spolecenskou a kulturni ¢innost — pro rodiny, studenty, déti a dalSi skupiny.
VyuZivani venkovnich prostor knihoven pro rliznorodé akce.

Rozsifovani nabidky elektronickych dokumentd (e-knihy, e-audioknihy)

Podpora rozvoje Cteni a Ctenafstvi prostfednictvim celostatnich kampani, rozvoj ¢tenarské
gramotnosti, napt. diky projektu S knizkou do Zivota/Bookstart.

Aplikace celostatné zavaznych standard@ pro knihovny (Sluzby knihoven knihovnam, Standard pro
dobry knihovni fond, Standard pro dobrou knihovnu).

ZvySeni povédomi o regionalni historii, osobnosti, udalosti, genius loci, pamét mista.

Zapojeni knihoven do celostatnich a krajskych soutéZi, oceriovani knihoven jako pfikladé dobré

praxe (napf. Knihovnicka K2).
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PIné vyuzivani rliznych zdrojl k propagaci knihoven (vCetné socialnich siti a propagacnich videi).
Moznost mimozdrojového financovani knihoven z dotacnich program@ (regionalni, celostatni,
preshranicni, pfip. dalsi).

Propagace knihoven na akcich jinych kulturnich instituci v ramci kraje (Dny Fajne rodiny, Zamek
plny pohadek, Knizni festival apod.).

Zapojeni knihoven do portalu Knihovny.cz — jeden pfistupovy bod k celostatnim zdrojdm.

3.4 Hrozby

Poddimenzované financovani knihoven a tlak zfizovatel na sniZzovani rozpoctu knihoven jako
faktor poklesu rozsahu a kvality knihovnickych a informacnich sluzeb.
Zastaravani technologii v knihovnach.

Nezajem zfizovatell o prostorové feseni knihoven, neodborné pristupy k vybavovaniknihoven.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd knihoven, nezajem o celoZivotni vzdélavani a zvySovani
kvalifikace, neochota pfizplsobovat se novym trendfim.

Zvysovani prdmérného véku pracovnikl v knihovnach.

Odliv absolventd knihovnickych obor& mimo knihovny.

Slozita dostupnost ke vzdélavani face-to-face.

Ukonceni nebo omezeni dotacnich programd pro knihovny.

Snizovani personalniho zajisténi knihovnickych sluzeb.

Rozpad systému spoluprace, nesystémové feseni sluzeb, nizka Groven vyuZivani portalu
Knihovny.cz.

Politické zmény, bezpecnostni a krizové situace ve spolecnosti, zivelné pohromy.
Konkurence dalSich instituci poskytujicich volnocasové aktivity.



4. Strategické pilife rozvoje

Tyto pilite vychézeji z Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na Iéta 2021-2027 s vyhledem do
roku 2030. Koncepce formuluje zakladni vizi sméfovani knihoven a definuje oblasti jejich plsobeni.

Knihovny jako pilire
rozvoje obcanské
spolecnosti a pfirozena
centra komunit

Knihovny jako vzdélavaci a
vzdélanost podporujici
instituce

Knihovny jako spravci
kulturniho a znalostniho
bohatstvi

Spoluprace s kulturnimi
organizacemi, dobrocinnymi
spolky

Vzdélavani pracovnikd
knihoven

Rovny pristup ke zdrojdim —
Knihovny.cz, online zdroje

Podpora malych knihoven

Zapojovani do celostatnich
kampani, propagace sluzeb

Digitalizace kulturniho dédictvi

Digitalni sluzby statu, verejna
sprava

Edukacni aktivity knihoven

Digitalizace dokumentd
ohrozenych fyzickou degradaci

Dostupnost sluzeb vsem bez
rozdilG

Kvalitni vzdélavaci programy
pro uzivatele se specifickymi
potfebami

Podpora technické vybavenosti
knihoven

Bookstart

ViySkoleny personal pro
vzdélavaci aktivity

Nova budova MSVK — prostory
pro uchovavani kult. bohatstvi

Pravidelné analyzy potieb
uZivateld

Efektivni spoluprace knihoven
se Skolami vSech typl

Podpora role knihoven jako
vzdélavacich instituci

Podpora vyuzivani Al
v knihovnach

4.1 Knihovny jako pilife rozvoje obc¢anské spolecnosti a pFirozena centra komunit

Knihovny jsou demokratické instituce a samy museji tedy Sitit demokratické hodnoty mezi své uzivatele.
Nabizeji svobodny pfistup k informacim, které maji byt relevantni a ovérené. Tim vedou k rozvoji
obcanské spolecnosti. Cilem tohoto pilife je, aby knihovny fungovaly jako centra spolecenského
a komunitniho Zivota v ¢im dal vétsi mife. Mélo by se vychazet z analyzy potfeb uzivateld, podle
které pak budeme zavadét nabidku sluzeb knihovny pro konkrétni misto. DileZita je také skutecnost, ze
knihovny jsou vnimany jako bezpecné misto pro setkavani. V malych obcich jde navic Casto o jediné
misto, které nabizi prostor pro setkavani obyvatel obce. Na misté je tedy podpora malych knihoven,
aby nestaly na okraji zajmu spolecnosti. K tomu mdZe vyrazné pfispét také udrzeni kvality programu
regionalnich funkci, ktery zajistuje profesionalni pfistup ze strany metodickych pracovnikd, pofizovani
aktualnich vyménnych soubord dokument( a dalsi servisni sluzby.

Cile k napInéni:

e Zachovani rovného pristupu k informacnim zdrojlim a dostupnosti sluzeb vsem

e Podpora schopnosti knihoven aktivné reagovat na riznorodé potreby a zmény zejména v oblasti
rozvoje technologii nebo transformace procest verejné spravy

¢ Podpora vytvareni prostorového, technologického a materialového zazemi

e Podpora a rozvoj kompetenci zaméstnancd knihoven
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e  Zd(raznovani vyznamu regionalni identity

4.2 Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce

Knihovny mlZeme vnimat jako misto, které umoznuje pfistup ke vzdélani kazdému, kdo chce rozvijet
své schopnosti a ucit se. Vzdélavaci programy by mély byt zaméfeny na vSechny cilové skupiny
vCetné uzivatel( se specifickymi potfebami. Na misté je spoluprace se skolami v misté pdsobeni.
Rozvijet Ize dovednosti v oblasti ¢tenarské, informacni a medialni gramotnosti. Spoluprace knihovnik
a pedagogl zajistuje vzdeélavani nejen v oblasti literatury, ale také v ramci vSech prifezovych témat
a kliovych kompetenci, jak uréuje Ra&mcovy vzdélavaci program a Skolni vzdélavaci programy.
Spoluprace knihoven a sSkol je zastiténa podpisem Memoranda o spolupraci Ministerstva kultury
a Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy®. Nasnadé je také vzdélany personal knihoven, ktery
rozviji edukacni programy dle potteb cilovych skupin. Novou vyzvou je pro knihovny prudky vyvoj na
poli umélé inteligence, kterému se museji knihovny také prizplsobit.

Cile k naplnéni:

e Poskytovani kvalitnich vzdélavacich akci pro cilové slupiny, véetné uzivateld se specifickymi
potfebami

¢ Implementace modernich prostfedkd jako digitalni technologie a nastroje Al do vzdélavacich
programd

e Spoluprace s mistnimi organizacemi na poli vzdélavani

e Podpora kvalifikace pracovnikd knihoven

4.3 Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi

UdrZeni kulturni identity a kulturniho bohatstvi je jednou z roli knihoven. Dnes uz nejde jen o zachovani
tohoto bohatstvi ve fyzické podobé, ale o jeho transformaci do podoby digitalni. Tuto digitalni podobu
a dostupnost zajistuji napf. databaze a portaly, které shromazd'uji jednak fondy knihoven na jednom
misté, jednak pravé digitalizované dokumenty, které jiz tfeba nejsou bézné dostupné. Na celostatni
drovni je budovana Ceska digitalni knihovna’. Déle se knihovny zapojuji do systému Dila nedostupna na
trhud, ktery zpfistupiiuje v digitalni formé literarni produkci, ktera se na trhu jiz neobjevuje. Vyhodnym
propojenim zdroji véetné odbornych oborovych databazi je pak portal Knihovny.cz®. Cilem je rozsifit
vyuzivani téchto zdrojd mezi uZivateli knihoven.

Cile k napInéni:

Uchovavani kulturniho bohatstvi pro budouci generace

Ochrana fyzickych dokumentt pfed negativnimi vlivy souvisejicimi s jejich manipulaci
Lepsi dostupnost a pristup k dokumentdm skrze online platformy

Podpora vyzkumnych a badatelskych aktivit

Vzdélavani odborné i laické verejnosti

Vzhledem k soucasné realizaci projektu vystavby nové budovy knihovny pod nazvem Cerna kostka —
Centrum digitalizace, védy a inovaci budou veskeré vyse stanovené priority a cile implementovany do
sluzeb a cinnosti této nové instituce. Cilem je, aby budouci knihovna byla otevienym prostiedim
nabizejicim atraktivni obsah v oblasti vzdélavani, seberozvoje, kultury ¢i novych technologii. Podstatné
bude cilit na skupiny vSech vékovych kategorii, a tim pfizplsobovat nabidku jejich potfebam a zajmm.

Vyznamnym prvkem ovliviiujicim ¢innost knihovny bude bezpochyby vyuzivani nastrojd umélé

6 Memorandum o spolupréci Ministerstva kultury a Ministerstva kolstvi, mladeZe a télovychovy. Dostupné z:
https://ipk.nkp.cz/docs/memorandum-o-spolupraci-mk-a-msmt/

7 Dostupné z https://ceskadigitalniknihovna.cz/

8 Dostupné z https://dnnt.cz/

K Dostupné na https://www.knihovny.cz/
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inteligence (AI). Jeji vyuziti mize byt uplatnéno jak v cinnosti a sluZzbach pro uzivatele, tak v praci
samotnych knihovnik{. Zasadni tak budou konkrétni digitalni kompetence a kritické digitalni gramotnosti
vyuzivajici potencial umélé inteligence. VyuZiti Al je v souCasnosti prilezitosti pro:

modernizaci sluzeb,

zvysSeni efektivity a kvality rutinnich procesd,

Usporu Casu,

motivaci a zvySovani kvalifikace lidskych zdrojd,

zapojeni do procesu digitalizace.

Pfi zavadéni nastroji Al bude dlleZité, aby bylo jejich vyuZiti nastaveno efektivné, vedlo k pozitivnim
vysledklim a nevyvolavalo pocit ohrozeni tradi¢nich hodnot.
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5. Zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven

5.1 Systém regionalnich funkci knihoven

Jako krajska knihovna poskytuje MSVK ze zakona — § 2 pism. h) zakona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach
a podminkach provozovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon) regionalni
funkce zhruba 400 knihovndm v Moravskoslezském kraji. Centrem systému je Narodni knihovna Ceské
republiky. V jednotlivych krajich podle § 11 odst. 3—4 knihovniho zakona pIni a koordinuje plnéni
vybranych zakladnich knihoven v kraji krajska knihovna®. Ukolem kraje je zajistit z penéznich prostredkd
svého rozpoctu plnéni téchto funkci.

Hlavnim dkolem regionalnich funkci je zajisténi dostupnosti a rozvoje knihovnickych a informacnich
sluZzeb ve véech mistech Ceské republiky v souladu s celostatni koncepci rozvoje knihoven, zajisténi
kvality a kontinuity verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (dale jen VKIS) v navaznosti na
informacni potfeby uzivatell a v souladu se Standardem VKIS!!,

Pro zajisténi dostupnosti kvalitativné rovnocennych sluzeb v celém regionu je nutna jejich intenzivni
spoluprace a vzajemna pomoc. Zaklad této kooperace tvofi systém regionalnich funkci, diky némuz
povérené knihovny na zakladé smlouvy uzaviené s krajskou knihovnou plini regiondini funkce ve
vymezeném rozsahu a na stanoveném Uzemi, ¢imz poskytuji servis a podporu ostatnim verejnym
knihovnam v regionu (obsluhované knihovny). Vykon regionalnich funkci je jednoznac¢né orientovan na
podporu a rozvoj knihoven i v téch nejmensich obcich, zvySovani odbornosti pracovnikll knihoven
a zpristupniovani a sdileni informacnich zdrojli. Program, ktery vznikl v roce 2002 a ktery je od roku 2005
financovan kraji, se stal nedilnou sou¢asti pisobeni knihoven v celé Ceské republice.

V soucasné dobé je program regionalni funkce knihoven vysledkem tésné soucinnosti Narodni knihovny
Ceské republiky, krajskych knihoven, knihoven povéFenych vykonem regiondinich funkci a knihoven
obsluhovanych. Regionalni funkce maji krajsky presah, zohlediuiji celostatni materialy i zavéry z porad
a program{ podporujicich tento druh ¢innosti. Proces prechodu na spolupraci v ramci regionalnich funkci
byl postupny a zahrnoval orientaci na konkrétni potfeby a moznosti knihoven. V soucasné dobé je vykon
regionalnich funkci zaméren na dalsi rozvoj oboru.

Viykon regionalnich funkci knihoven je dle knihovniho zékona zajistovan krajskou knihovnou, v pfipadé
MSK jde tedy o MSVK. V letech 2002-2025 povéfila MSVK vykonem regionalnich funkci 15 knihoven
v Moravskoslezském kraji. Ty v soucasné dobé obsluhuji vice nez 390 verejnych knihoven, vcetné jejich
pobocek.

5.2 Uloha krajské knihovny a povéFenych knihoven v systému regionalnich funkci

MSVK a 15 povérenych knihoven se podili na vykonu regiondlnich funkci v intencich danych Metodickym
pokynem k zajiténi vykonu regiondlnich funkci knihoven a jejich koordinaci na Gizemi Ceské republiky!?,
zejména:

e poskytuji poradenstvi a konzultace, vykonavaji metodické navstévy v knihovnach,

10 ESKO. Zakon & 257 ze dne 29. &ervna 2001 o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb (knihovni zakon). In: Shirka zakonij Ceské republiky. 2001, &astka 98. Dostupné také z:
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01 LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy

1 Metodicky pokyn MK k vymezeni standardu verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb poskytovanych knihovnami

ztizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na tizemi CR. In: Ministerstvo kultury Ceské republiky [online]. Praha: MK CR,

2023 [cit. 2025-10-24]. Dostupné z https://ipk.nkp.cz/legislativa/01 LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-
prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-
knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky

12 Metodicky pokyn MK k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na tizemi CR. In: Ministerstvo kultury Ceské
republiky [online]. Praha: MK CR, 2019 [cit. 2025-10-24]. Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/RF/Metodicky pokyn RF
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¢ vyhodnocuii statistiku knihovnickych Cinnosti, komplexné hodnoti ¢innost knihoven
v MSK a toto hodnoceni vydavaiji v podobé vyrocni zpravy,

e vytvafi informacni zakladnu pro vykon regionalnich funkci kraje,
e ZzajiSt'uji celoZivotni vzdélavani pracovnikd knihoven formou nabidky vzdélavacich akci,

e organizuji porady fediteld a metodikd povérenych a obsluhovanych knihoven.

MSVK v ramci své krajské funkce rovnéz zpracovava krajskou koncepci rozvoje knihovnictvi,
spolupracuje s krajskym Uradem, navrhuje vysi dotace a jeji rozdéleni. Pfipravuje a uzavira smlouvy
s povérenymi knihovnami o preneseni vykonu regionalnich funkci, kontroluje vécné pInéni vykonu téchto
Cinnosti. v terminu daném krajskym (fadem zasila zpravu o pInéni regionalnich funkci knihoven,
vystavuje ji na svém webu a soucasné ji zasila Knihovnickému institutu Narodni knihovny CR.
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6. Financni zajisténi rozvoje
6.1 Vyvoj financovani vykonu regionalnich funkci v letech 2020-2025

Vykon knihoven poskytujicich regionalni funkce je prioritné urcen vysi financni dotace. Kazdorocné je
také potreba zohlednit vysi inflace a valorizaci mezd.

Propocet dotace na vykon RF v MSK se odklonil od modelu, ktery je navrzen v celostatni metodice. Pro
MSK jsou poméry nastaveny tak, ze 55 % dotace pripada na pocet obsluhovanych knihoven, 45 % na
pocet obyvatel. Soucet obou Castek pak dava vysi dotace pro konkrétni povérenou knihovnu (blize
Zasady, ¢lanek VII, bod 4).

45 %
Pocet
obyvatel

Celkova

castka
dotace

55 %
Pocet
knihoven

Obrazek ¢. 2 — Schéma propoctu dotace pro povérené knihovny MSK

Pro propocet obsluhované populace je vyuzivan jednotny zdroj pro celou CR — Informativni pocty
obyvatel v obcich ze stranek Ministerstva vnitra CR. Do poctu obyvatel jsou zapoditani i cizinci Zijici na
tzemi Ceské republiky?3.

6.2 Financni naroky na rozpocet MSK

Podpora ze strany kraje je zamérena prioritné na naplnéni cild vykonu regionalnich funkci, jak je
deklarovano v Metodickém pokynu Ministerstva kultury Ceské republiky k zajiéténi vykonu regionalnich
funkci4,

Finanéni naroky na vykon regiondlnich funkci k zajiSténi plynulého rozvoje v knihovnach
Moravskoslezského kraje vychazeji ze skutecnosti predchozich obdobi se zohlednénim narlstu platd
a inflaénich zmén. Céstky byly stanovené kvalifikovanym odhadem, presto nelze presné progndzovat
zvysujici se naklady. Pfi stanovovani rozpoctu na jednotlivé roky je nutno vzdy zohlednit zavazné Upravy
platl dle nafizeni vlady.

13 Informativni potet obyvatel v obcich. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky,
© 2025 [cit. 2025-10-27]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/statistiky-pocty-obyvatel-v-obcich.aspx

14 Metodicky pokyn MK k zajiét&ni vykonu regiondlnich funkci knihoven a jejich koordinaci na Gizemi CR. In: Ministerstvo
kultury Ceské republiky [online]. Praha: MK CR, 2019 [cit. 2025-10-27]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/doc/cms library/2019 metodicky pokyn mk rf-11474.pdf
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O celkovém objemu financnich prostredkl na zajisténi vykonu RF a dalSich aktivit sméfujicich k rozvoji
verejnych knihoven v kraji rozhoduje zastupitelstvo kraje na svém jednani v ramci schvalovani rozpoctu
na kalendarni rok. V rozpoctu kraje je na tento Gcel kazdorocné vyclenéna financni Castka formou
UCelového prispévku na provoz Moravskoslezské védecké knihovny v Ostravé a dalSi Castka na
neinvesti¢ni Ucelové dotace pro 15 povéfenych knihoven.

Kromé zakladniho vykonu regionalnich funkci knihoven jsou na rozpocet kraje kladeny i dalsi financni
naroky, a to v souvislosti se soutézi Vesnice roku (Vesnicka knihovna Moravskoslezského kraje)
a ocenovanim knihoven a knihovnikl Knihovnicka K2.

Financni naroky 2027 203115
na rozpocet

Vykon regionalnich funkci 24 300 25 500 26 000 26 500 27 000 27 500
Vesnice roku 50 50 50 50 50 50
Knihovna/knihovnik MSK 50 50 50 50 50 50

Tabulka €. 2 — Financni naroky na rozpocet — v tis. K¢

15 3e uveden také rok 2031, jelikoZ pred aktualizaci koncepce se jiz musi stanovit ¢astka dotace na tento rok.
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7. Zaveér

Moderni knihovny v dnesni dobé nabizeji nejen klasické vypUjcni sluzby, ale stale vice se orientuji na
komunitni aktivity a spolupraci se Skolami a ostatnimi kulturnimi organizacemi v misté plisobeni. Kvalita

knihoven kraje je oceniovana v celorepublikovych soutézich a hodnocenich — v soutézi Méstska knihovna
roku, Knihovna roku, Vesnice roku a dalsich.

Moravskoslezsky kraj si je plné védom vyznamu svych knihoven — predevsim pfi rozvoji ¢tenarstvi u déti,
provazanosti se vzdélavanim, socidlnimi presahy. VSechny dil¢i cinnosti knihoven jsou vyznamné
a napomahaji kulturnimu rozvoji nasi spolecnosti. Naplfiovani této koncepce bude mozné nejen diky
vzajemné podpore a spolupraci mezi vSemi zdcastnénymi stranami, ale také na zakladé systematického
financovani vykonu regionalnich funkci. Jediné touto cestou lze zajistit fungovani kvalitnich verejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb napfi¢ celym Moravskoslezskym krajem.

Program regionalni funkce knihoven je dlouholety pIné fungujici systém, do kterého jsou zapojeny
vSechny verejné knihovny Moravskoslezského kraje. Bez nadsazky se da fici, Ze slouzi vSem obcanim
kraje, bez ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou registrovanymi Ctenafi.
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Priloha C. 1 — Prehled povérenych knihoven v MSK

Frydecko-Mistecko

Méstska knihovna Brusperk
7 profesionalnich

Méstska knihovna
Frydlant nad Ostravici

2 profesionaini

5 neprofesionalnich knihoven

Mistni knihovna Dobra
5 neprofesionalnich knihoven

Knihovna T¥inec
10 profesiondlnich
14 neprofesionalnich knihoven

Méstska knihovna
Frydek-Mistek

7 profesionalnich

13 neprofesionalnich knihoven

Méstska knihovna Vratimov
3 profesionalni knihovny

Opavsko

Mistni knihovna Holasovice
11 neprofesionalnich knihoven

Méstska knihovna
Hradec nad Moravici

Vitkov

Moravskoslezska védecka  Karvinsko
knihovna v Ostravé

Méstska knihovna Havifov
Ostravsko 2 profesionalni knihovny
Knihovna mésta Ostravy Regionalni knihovna
Karvina
10 profesionalnich

2 neprofesionalni knihovny
Bruntalsko

Méstska knihovna Bruntal
6 profesionalnich

Holasovice 41 neprofesionalnich knihoven

Opava

Hradec
nad Moravici

Vratimov
o Frydek-Mistek
(

o

Dobra

T¥inec

Frydlant
nad Ostravici

12 neprofesiondlnich knihoven

Knihovna Petra Bezruce

v Opavé

10 profesionalnich

Novojicinsko

30 neprofesionalnich knihoven

Méstska knihovna

ve Vitkové

9 neprofesionalnich knihoven

Méstska knihovna Novy
Jicin

17 profesionalnich

37 neprofesionalnich knihoven
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Priloha €. 2 — Vymezeni standardii VKIS

Kategorie obci

do 500 do 1 000 do 3 000 do 5000 | do10000 | do20000 | do40000 [ nad 40 000

Standard obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel
Provozni doba tydné 4-10 5-15 15-23 23-28 28-40 40-45 45-50 50 a vice

hodin hodin hodin hodin hodin hodin hodin hodin
Tvorba knihovniho fondu 30-55 K¢&/1 obyvatele

7 % rocni obnovy fondu ve volném vybéru

Plocha knihovny v pfiméfeném rozsahu 60 m? na 1 000 obyvatel
Studijni mista 4-5 6-8 9-10 10-18 20-28 28-70 70-120 120 a vice
PFistup k internetu (pocet stanic) 1-2 2 2-3 3-4 4-7 7-10 12-18 18 a vice
Webova prezentace knihovny Maji splfiovat vechny kategorie obci
Elektronicky katalog na internetu - Maiji splfiovat obce nad 500 obyvatel
Kulturni a vzdélavaci aktivity 4-6 6-20 ‘ 20-40 ‘ 40-80 ‘ 80-150 ‘ 150-300 ‘ 300-600 ’ 600-1 100
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Priloha ¢. 3 — Knihovny v Moravskoslezském kraji v roce 2024

126 821

e Navstévnici .
Vzdélavaci akce vzdilavacich alci Kulturni alce

9 272 159 943 10 188

Vyplijtena
krasna literatura

3 308 384

Krasna literatura

2 511 476

Navatévnici
online sluzeb

2 263 707

Pocet navitévnik{

4 417 827

Knihovni fond

4 640 482

. Poce
]

; ok
238 658 4 916 575

Vyplijtena
nauénd literatura

1033 310

Nauéna literatura

1813873
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Priloha C. 4 — Legislativni a koncepc¢ni ramec

Pravni predpisy tykajici se primo ¢innosti knihoven

Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zakon ¢. 37/1995 Sb., o neperiodickych publikacich.

Zakon ¢. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku a 0 zméné nékterych
zakond (tiskovy zakon).

Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakonl (autorsky zakon).

Vyhlaska €. 88/2002 Sb., k provedeni zakona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach
provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon).

Nafizeni vlady ¢. 288/2002 Sb., kterym se stanovi pravidla poskytovani dotaci na podporu knihoven.

Aktualni metodické a koncepcni dokumenty na celostatni Grovni

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030.
Statni kulturni politika 2026—2030+.
Strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013-2020.

Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na Uzemi Ceské
republiky (Standard pro dobrou knihovnu).

Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na
Gzemi Ceské republiky.

Sluzby verejnych knihoven — smérnice IFLA.

Memorandum o spolupraci Ministerstva kultury a Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Aktualni strategické, koncepcni a metodické dokumenty na krajské trovni

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027.

Koncepce podpory kultury v Moravskoslezském kraji na obdobi 2014-2020.

Koncepce rozvoje vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb v Moravskoslezském kraji na Iéta 2020—
2025 (Koncepce knihovnictvi).

Zésady zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven v Moravskoslezském kraji.

Strategicky plan MSVK na léta 2024-2027.
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Priloha €. 5 — Seznam pouzitych zkratek

Al
KMO
MK

MSK
MSVK
MV

RF
SKIP
SWOT

VISK
VKIS

Artificial Intelligence
Knihovna mésta Ostravy
Ministerstvo kultury Ceské republiky

Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezska védecka knihovna v Ostrave, prispévkova organizace
Ministerstvo vnitra Ceské republiky

regionalni funkce

Svaz knihovnikd a informacnich pracovnikd

Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti

Verejné informacni sluzby knihoven
Verejné knihovnické a informacni sluzby
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