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Uvod

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi v Moravskoslezském kraji je soucasti SirSiho
rdmce krajské kulturni politiky, ktery usiluje o vyvazeny a udrzitelny rozvoj celého kulturniho
ekosystému. Tento dokument nepredstavuje izolovany zasah do jednoho segmentu, ale
navazuje na snahu systematicky posilovat kulturni prostfedi regionu jako celek — ve vzajemném
propojeni tradi¢nich kulturnich instituci, nezavislych iniciativ, podnikatelskych aktivit a
komunitnich platforem.

Moravskoslezsky kraj si je védom vyznamu kulturnich a kreativnich odvétvi nejen z hlediska
jejich kulturni a spolecenské hodnoty, ale také jejich ekonomického a inovaéniho potencialu.
Zaroven vsak pristupuje k jejich podpore realisticky a s dirazem na efektivitu — nesméruje k
budovani rozsahlého a financné nakladného systému, ktery by zajistoval vstupni podminky pro
kazdého zaclinajiciho aktéra.

Zamérem kraje je vytvaret podminky tam, kde jiZ existuje pfirozeny zarodek aktivity — tedy tam,
kde jednotlivci ¢i subjekty prokazuji vlastni iniciativu, kreativni potencidl a snahu o rozvoj.
Pravé tato schopnost aktivniho zapojeni je vnimana jako zakladni predpoklad pro to, aby kraj
mohl poskytovat cilenou a smysluplnou podporu. Strategicky rdmec se tak opird o princip
partnerstvi, motivace a vzajemné dlvéry mezi verejnou spravou a kulturné kreativnimi aktéry.

Moravskoslezsky kraj vidi svou klicovou roli predevsim v koordinaci jiz existujicich a
vznikajicich iniciativ a ve vytvareni propojeni mezi jednotlivymi aktéry kulturné kreativniho
sektoru. Neusiluje o dominanci nebo centralizaci fizeni, ale o vytvofeni podnétného ramce pro
spolupraci, sdileni dobré praxe a vzajemné posilovani kapacit.

Kraj ma k dispozici vice typa subjektli — od prispévkovych organizaci pfes rozvojové agentury
aZz po specializované instituce — které mohou sehrat zasadni roli v podpofe a rozvoji kulturné
kreativniho prostredi. Pravé jejich vzajemna koordinace, cilené zapojeni a strategické
smérovani predstavuji vyznamny potencial pro dalsi rlist a stabilizaci celého odvétvi.

Ulohou kraje je proto nejen nabidnout zastfesujici platformu a strategické vedeni, ale také
aktivné propojovat jednotlivé sektory, odborniky a tvirce, vytvaret prostor pro sdileni zdroju,
navazovani spoluprace a efektivni vyuZivani dostupnych nastroja podpory.
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O dokumentu

Strategie pro podporu regiondlniho rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi (dale jen KKO) je
prvnim dokumentem svého druhu vénujici se koncepénim Uvahdm nad moznostmi podpory
rozvoje KKO v Moravskoslezském kraji (dale jen MSK). Dokument vznikl jako vystup projektu
Mapovani a tvorba strategie kulturnich a kreativnich odvétvi v Moravskoslezském kraji, ktery
byl financovan Evropskou unii prostifednictvim Narodniho planu obnovy a Ministerstva kultury.
Dle mapovani se na Uzemi kraje nachazi na 6600 subjektll KKO. Strategie je prostfedkem
k naplnéni cile projektu, a to aktivizace potencidlu KKO pro rozvoj MSK. Strategie vychazi
z robustni empirické evidence, kterd byla vytvofena mapovanim KKO a naslednou analyzou
dat, a také z principu participace Siroké skupiny regiondlnich stakeholder( KKO.

Dle Metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj byl vytvoren strategicky dokument, ktery je ¢lenén
do tfi vzdjemné propojenych ¢asti — analytické, navrhové a implementacni. Analyticka c¢ast
vychazi primarné z vysledkl kvantitativniho a kvalitativniho mapovani KKO. Hlavnim vystupem
analytické casti je analyza kulturniho prostfedi, kulturniho potencidlu kraje, analyza
stakeholderd, finan¢ni analyza a SWOT analyza s vyuzitim jiz realizovanych dokument( fesitel(l
(Koncepce rozvoje mésta Ostravy, Fajnova Centrum) a nadfazenych dokument( na narodni a
regionalni Urovni (prioritné ze Statni kulturni politiky, Strategie rozvoje KKO, Strategie MSK,
Regionalni inovacni strategie MSK a dalSich).

Snahou bylo do tvorby Strategie zapojit co nejsirsi spektrum aktérd rozvoje KKO, a to jak
zastupce KKO, tak MSK — Odbor kultury a pamatkové péce, Odbor regionalniho rozvoje a
cestovniho ruchu, zdstupce samosprav, vzdélavacich instituci a dalsi. Ve spolupraci s Odborem
kultury a pamatkové péce MSK a MSIC probéhly 3 pracovni skupiny, jejichz cilem byla validace
vystupll analytické ¢asti a zejména pak formulovani vize, mise, prioritnich oblasti a na né
navazanych strategickych cili/opatfeni. Soucéasti ndvrhové casti Strategie jsou konkrétni
aktivity v podobé akéniho planu (rok 2025), ktery byl sestaven na zakladé sbéru typovych
projektll véetné nositele a zdroje financovani. Ndvrhova ¢ast u kazdé navriené aktivity
specifikuje ulohu kraje.

Strategie ma platnost do roku 2030, pficemz v uvedeném roce bude provedena dilci
aktualizace.

Strategie pro podporu regiondlniho rozvoje KKO v MSK ma tyto nezpochybnitelné pfinosy:

v" Propagace KKO

v' Zvy$eni povédomi o dopadech KKO na rozvoj ekonomiky a spoleénosti, propagace odvétvi
v’ Zjisténi stavu KKO a potfeb zastupcl KKO

v" Prohloubeni znalosti o struktufe a dopadech KKO na regionalni rozvoj

v’ Zapojeni fragmentovanych aktér( do planovani rozvoje KKO

v’ Sitovani aktér( KKO

v’ Zmapovani regionalni vyhody (s ohledem na Groveri rozvoje KKO v daném regionu).

v" Identifikace struktury specializace v daném regionu prostfednictvim mapovaci analyzy KKO.



v' Identifikace optimalnich podminek vytvareni vhodného prostiedi pro rozvoj kreativity, které
by zvysilo pritazlivost mésta nebo regionu (kreativni ekosystém).

v" Identifikace vadéich organizaci a dynamickych osobnosti, které budou potencidlnimi
partnery v rozvojovych projektech a moznych strukturach pro koordinaci ¢innosti.

v Diky dostupnosti statistickych dat moZnost provadét kvalitativni prizkumy k lep$imu
porozuméni dynamiky KKO, jeZ se pouziji k implementaci strategii inteligentni specializace.

v Moznost provadét srovnavaci ¢innosti (benchmarking) zlepSujici porozuméni pozice regionu
v sektoru KKO v porovnani s jinymi regiony v ramci EU.

v’ Zejména existujici robustni datova zékladna KKO muiZe byt zdrojem informaci pro strategické
fizeni rozvoje KKO nejen na urovni kraje, jednotlivych mést a obci, ale i kulturnich a
kulturné-vzdélavacich instituci.



Metodika tvorby Strategie

Proces tvorby Strategie byl rozdélen do tfi zakladnich etap, které reflektuji logickou strukturu
od analytického zkoumadani pres formulaci strategickych opatfeni az po findlni odevzdani
dokumentu (viz Schéma 1).

Schéma 1: Proces tvorby Strategie
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Etapa 1: Tvorba analytické casti

Podstatou této etapy byl zisk potfebnych informaci pro tvorbu analytické ¢asti strategického
dokumentu podpory a rozvoje KKO v MSK. Zahrnovala verifikaci datového setu KKO
obdrzeného od MK. Nasledovalo zpresnéni (odstranéni nevyhovujicich subjektd) a doplnéni
(pfidani chybéjicich subjektt, v¢. doplnéni dil¢ich proménnych). Poté doslo k zafazeni subjekt(
do sektorl a oblasti KKO. Vysledky analyzy byly vyuZity pro tvorbu Strategie.

Cilem sekundarni analyzy dat bylo shromaZdit a analyzovat vSechny relevantni informace
souvisejici se sledovanou problematikou, véetné strategickych dokumentt a dalSich klicovych
zdrojli. Vysledky této analyzy jsou shrnuty v Pfiloze 1 Navaznost Strategie na dalsi koncepéni
dokumenty.

Vyuzity byly i do té doby realizované prizkumy, Setfeni v dané oblasti. V ramci kvalitativniho
vyzkumu byla pouzita metoda Focus Group, dotaznik( a semistrukturovanych rozhovora.

Kvantitativni vyzkum — Tvorba datové zakladny a analyza prostorového
rozmisténi KKO v MSK

Sbér dat o KKO, jejich aktualizace a vyhodnocovani v celém kraji mélo za cil odhalit silu
jednotlivych odvétvi v krajich a zjistit inovacni potencial jednotlivych obora. Pro Ucely tvorby
Strategie byla KKO vymezena v souladu se Strategii MK s tim, Zze nebylo uplatnéno hledisko
zavislosti / nezavislosti na vefejnych zdrojich, tedy doslo k zahrnuti subjekt(, které nejsou
alespon z 50 % finan¢né sobéstacné. Pro potieby mapovani byly proto subjekty rozdéleny
v ndvaznosti na statistické vymezeni v certifikované metodice na zakladé troj-sektorového
¢lenéni kulturniho a kreativniho sektoru, resp. oblasti kultury dle Satelitniho uctu kultury (dale
jen ,,SUK“).



Tabulka 1: €lenéni kulturniho a kreativniho sektoru

Kulturni a kreativni sektor se €¢leni na:
I. Kulturni a umélecké jadro | Il. Kulturni odvétvi lll. Kreativni odvétvi
(tradi¢ni a umélecky sektor) | (audiovizudlni a medialni sektor) | (kreativni sektor)
Kulturni a umélecké jadrov | Kulturni odvétvi obsahuje 6 Kreativni odvétvi
sobé zahrnuje 5 oblasti: oblasti: predstavuje 3 oblasti:
i. kulturni dédictvi i. knihy a tisk i. architektura
ii. scénické uméni ii. hudba ii. reklama
iii. vytvarné uméni iii. film a video iii. design
iv. umélecké vzdélavani iv. rozhlas
v. umeélecka fremesla v. televize

vi. videohry

Subjekty jsou, v souladu s certifikovanou metodikou, do KKO fazeny dle klasifikace CZ-NACE,
kterd byla vypracovdna podle mezindrodni statistické klasifikace ekonomickych Cinnosti, v
souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1893/2006. Ministerstvem kultury
Poskytnuty dataset se bude opirat o Registr ekonomickych subjektd (RES). Chybéjici data byla
doplnéna z vlastnich vyzkum( Ostravské univerzity, dohleddna z webovych stranek subjekt( Ci
jejich vyroéni zpravy.

Mapovani spocivad zejména v ovéfovani poctu zaméstnancd, firem a OSVC, které podnikaji
nebo jsou zaméstnany v KKO, jejich ro¢ni obrat a dalsi jiné ekonomické ukazatele dle
aktualizace metodiky MK pro Ucely vyzvy 0232/2022.

Kvalitativni vyzkum

V kvalitativni ¢asti mapovani byla provadéna hloubkova Setfeni a doplikovy vyzkum Mezi
techniky sbéru dat patfily polostrukturované rozhovory, Focus Group, a dotaznikové Setreni.

Pro zmapovani potencialu a dynamiky patfily k diskutovanym tématiim tyto oblasti:

=> vnimani existence KKO vieobecné, konkrétni pfinos pro kraj (poslani, vize), - zhodnoceni
vnéjsiho a vnitiniho prostredi KKO:

=> dostupnd podpora KKO ze strany kraje (granty, poradenstvi, propagace, ...) a bariéry
rozvoje KKO v kraji,

=> Uroven spoluprace subjektd KKO na mistni, krajské, ndrodni a mezindrodni Urovni,

= potrebné kroky pro rozvoj KKO ze strany statu, kraje, obce,

=> potrebné kroky pro rozvoj KKO ze strany subjektl KKO.

Focus Group

Metoda Focus Group je kvalitativni vyzkumna technika, kterd se zaméruje na sbér dat
prostiednictvim skupinové diskuse. Cilem je ziskat hlubsi vhled do postoji, motivaci,
zkuSenosti a nazor( ucastnikd na konkrétni téma. Vyhodou této metody je interaktivita mezi
Ucastniky, kterd umoznuje rozvinuti témat, vyjasnéni postojla a identifikaci shod i odliSnosti.
Moderator diskuse fidi konverzaci podle predem stanovenych okruh(, pricemzZ zachovava
prostor pro spontanni podnéty.



Prvni Focus Group se uskutecnila dne 25. ¢ervna 2024 v prostorach Moravskoslezského
inovacniho centra (MSIC), Technologicka 375/3, Ostrava. Zucastnilo se ji 20 G¢astnikd z rliznych
oblasti kulturniho a kreativniho sektoru. Diskuse byla zamérena na:

o reflexi pfedbéznych vysledk(l kvantitativniho mapovani KKO,

o identifikaci potfeb, bariér a vyzev tvurc(,

e spolecné sestaveni navrhu SWOT analyzy.

Druha Focus Group probéhla dne 26. listopadu 2024 na Fakulté uméni Ostravské univerzity v
City Campusu na Cerné louce. ZU€&astnilo se ji 24 osob. Setkani se vénovalo zejména:

e rozpracovani navrhové c¢asti Strategie,

e ovérovani vystupl analytické faze,

o diskusi nad konkrétnimi navrhy opatfeni a typovych intervenci.

Treti a zavérecnd Focus Group se konala dne 6. bfezna 2025 na Krajském uradé
Moravskoslezského kraje. Zucastnilo se ji 17 odbornikd a zastupcd kulturnich a kreativnich
odvétvi. Setkani se zaméfilo na:

e finalni validaci navrhovanych opatreni,

e jejich tematickou a ¢asovou prioritizaci,

e diskusi nad strukturou a hierarchii koordinace KKO v regionu,

e na pfipravu implementacni ¢asti dokumentu, v¢. navrhu Akéniho planu do konce roku 2025.

Tyto diskuse prinesly cenné podnéty a umoznily zohlednit praktickou zkuSenost a znalost
prostredi ze strany aktér KKO, ¢imz vyznamné prispély ke kvalité navrzené strategie.

Polostrukturované rozhovory

Polostrukturovany rozhovor je kvalitativni vyzkumnd metoda, kterd kombinuje predem
stanovené tematické okruhy s otevienym prostorem pro spontanni odpovédi a hlubsi reflexi
ze strany respondentd. Vyzkumnik pracuje s pravodnim scénarem otazek, ale zaroven
flexibilné reaguje na prubéh konverzace, ¢imz ziskava detailni vhled do osobnich zkuSenosti,
nazor(l a motivaci. Tato metoda je vhodna pro témata, kde je tfeba pochopit komplexni
souvislosti a individualni perspektivy. Rozhovory s pfednimi predstaviteli KKO v MSK probihaly
od srpna do prosince 2024 jako kli¢ova soucast kvalitativniho vyzkumu. Hlavnim kritériem pro
vybér respondentl byla profesni identifikace v rdmci KKO napfi¢ rldznymi oblastmi (napf.
audiovize, design, scénickd uméni, kulturni dédictvi, kreativni sluzby). Pro vybér respondenti
byla vyuZita metoda cileného vybéru (purposive sampling), ktera byla dale rozsifena o techniku
"snéhové koule" (snowball sampling) — tedy doporuceni dalSich relevantnich kontaktli od
oslovenych osob. Tento pristup umoznil zasahnout Siroké spektrum aktérd, véetné téch, kteri
nejsou bézné napojeni na verejné struktury nebo dotacni schémata, a prispél tak k vyssi
inkluzivité zjisténi. Celkem bylo osloveno 39 osob, pficemz se realizovalo 20
polostrukturovanych rozhovorud o délce 60 az 180 minut (v zavislosti na ¢asovych moznostech
a ochoté respondentu; viz Pfiloha €. 3).

Dotaznikové online Setfeni

Dotaznikové Setfeni je standardizovand kvantitativni vyzkumnd metoda, kterda umoznuje sbhér
vétSiho mnozstvi dat v kratSim casovém obdobi. Dotaznik byl sestaven jako kombinace
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uzavienych a polouzavienych otazek, doplnénych o moznost otevienych odpovédi. Tento
format umoznil jednak statistické vyhodnoceni klicovych proménnych, ale zaroven prinesl
kvalitativni komentare k individudInim vyzvam a zkusenostem respondent(.

Online dotaznik byl distribuovdn v obdobi fijen—listopad 2024 a zaméroval se predevsim na
profil respondent, analyzu jejich potreb, bariér a moZnosti rozvoje, zplsob financovani a
pristup ke zdrojim, a také na Zadanou formu podpory od MSK v budoucnu. Celkem bylo
ziskdano 30 kompletné vyplnénych dotaznikd, které tvori dulezity statisticky zaklad pro doplnéni
kvalitativnich zjisténi a prispivaji k celkové triangulaci vyzkumnych dat.

Vysledky kvantitativniho a kvalitativniho mapovani jsou soucasti analytické ¢asti Strategie a
tvofi zakladni informacni bazi pro ¢ast navrhovou. Ta se opird i o existujici strategické a
koncepcni dokumenty souvisejici Uzce s tematikou KKO.

Etapa 2: Tvorba navrhové casti

Druha etapa se soustifedila na komplexni syntézu poznatk( a dat ziskanych prostfednictvim
kombinace kvantitativnich a kvalitativnich vyzkumnych metod. Tyto metody zahrnovaly
realizaci dotaznikového Setreni, strukturovanych rozhovor( s klicovymi aktéry a ndsledné
dokoncéeni SWOT analyzy, ktera umoznila detailni identifikaci silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb v daném kontextu. V ramci této etapy byly rovnéz definovany prioritni
oblasti a strategické cile, které odrazeji potieby a vyzvy identifikované béhem analytické ¢asti.

Zasadni soucasti této faze byla organizace druhého setkani Focus Group s aktéry KKO, ktera se
konala 26. listopadu 2024 v prostorach Fakulty uméni Ostravské univerzity v City Campusu na
Cerné louce. Zuéastnilo se ji 23 odbornikd a aktért KKO, ktefi se zamé¥ili béhem diskuse na
kolektivni tvorbu ndvrh( konkrétnich opatreni, jejichZ cilem je podpora a dlouhodoby rozvoj
kulturni a kreativni sféry v MSK. V ramci setkani Focus Group byly definovany prioritni oblasti
Strategie, a to:

A. Talenty, podpora podnikani

B. Infrastruktura a technologie

C. Instituce, sitovani

D. Branding a internacionalizace

E. Finance

Vystupy setkani také poslouzily jako kli¢ovy vstup pro tvorbu navrhové ¢asti dokumentu.

Etapa 3: Finalizace dokumentu

ZavérelCna etapa procesu byla zamérena na komplexni zpracovani navrhové ¢asti dokumentu,
kterd zahrnovala nejen formulaci konkrétnich opatfeni, ale také navrh implementacéniho rdmce
a systému hodnoticich indikatoru. Tyto indikatory byly navrzeny s cilem monitorovat efektivitu
a ucinnost realizace jednotlivych opatfeni a slouzit jako kli¢ovy nastroj pro pribéznou evaluaci
a strategické fizeni naplnovani cila Strategie.

V ramci této faze byla zorganizovéna 6. bfezna 2025 v prostorach Krajského uradu MSK treti a
zavérecna Focus Group s klicovymi aktéry, ktera se zamérila na finalni validaci navrhovanych
opatreni a jejich prioritizaci.
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Po ukonceni prace Focus Group nasledovalo intenzivni pfipominkovani celého dokumentu, pfi
kterém byly zohlednény relevantni podnéty od odborné verejnosti. Tento proces pfispél k
doladéni finalni podoby Strategie a zajistil jeji koncepcni, metodologickou i obsahovou kvalitu.
Vysledny dokument tak reflektuje jak expertni poznatky, tak i potfeby a ocekavani
zainteresovanych aktéru, coz zvysuje jeho relevanci a aplikacni potencial v praxi.

Struktura dokumentu byla vytvorena dle metodického doporuceni Ministerstva pro mistni
rozvoj pro tvorbu strategickych dokument(. Strategie byla tvofena transparentné za ucasti
Sirokého okruhu zainteresovanych organizaci a aktér( KKO (freelancefi, QQ Studio Ostrava
s.r.o., Kantor’s Creative Club, s.r.o., Cerna kostka, Moravskoslezska védecka knihovna, Tésinské
divadlo, Divadlo Mir, méstska galerie sou¢asného uméni Plato, Ceska televize, Galerie
vytvarného uméni v Ostravé), vzdélavacich instituci (Ostravskd univerzita, VSB-TUO, Janackova
konzervator), krajského urfadu Moravskoslezského kraje, magistratu statutdrniho mésta
Ostravy, Moravskoslezského inovacniho centra (MSIC), Krajské hospodarské komory a dalSich.
Ti byly zapojeni do tvorby strategie prostfednictvim individudlnich rozhovortd a Focus Group.

Nejuzeji byl do tvorby Strategie zapojen Odbor kultury a pamatkové péce MSK, ktery
poskytoval informacni a komunikacni podporu pro tym realizator( a dale Odbor regionalniho
rozvoje a cestovniho ruchu MSK, ktery ma tematiku KKO také v gesci.

Terminy setkdvéni se zastupci KU:
24.8.2023; 4.9.2023; 11. 10. 2023; 24.2.2024; 13.12.2023; 18. 2. 2025; 25.3.2025

Napojeni na Regiondlni inovacni strategii (dale jen RIS) bylo zajiSténo prostfednictvim uzké
spoluprace s Moravskoslezskym inovacnim centrem (MSIC), diky ¢emuz byly vysledky
mapovani/strategie promitnuty do aktualizace RIS v roce 2024.

Celkem se do tvorby Strategie prostfednictvim pracovnich skupin zapojilo 42 osob, jejichZ
pfehled tvofi Tabulka 2.

Tabulka 2: Seznam zapojenych aktéri a realizatorti Focus Group

Seznam zapojenych aktérd do Focus Group

# | Prijmeni Jméno Organizace

1. |Adamkova Romana Cerna kostka, p. o.

2. |Avrat Tomas Moravskoslezské inovacni centrum
3. |[Cuba Albert Divadlo Mir

4. |Danielova Alena Moravskoslezské inovaéni centrum
5. |Eibenova Dita Plato

6. |Foberova Libuse Moravskoslezska védecka knihovna
7. | Harmetko Andrej Cerné kostka, p. o.

8. |Hradilova Adéla Moravskoslezské inovacni centrum
9. llvan lgor VSB-TUO

10. | Janska Denisa Ostravska univerzita, Fakulta uméni
11. | Javlrkova Sofa Janackova konzervatof v Ostravé
12. | JGza JiFi Galerie vytvarného uméni v Ostravé
13. | Kantor David Kantor ‘s Creative Club, s.r.o.
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14. | Kndpek Ales Muzeum Novoiji¢inska

15. | Knoflicek Tomas Ostravskd univerzita, Fakulta uméni
16. | Kohutova Kldra Moravskoslezska filmova kanceldF

17. |Kracik Petr TéSinské divadlo Cesky Tésin

18. | Kusa Veronika Divadlo Mir

19. | Lokajova Hluchnikova Irena Cerna kostka, p. o.

20. | Madejova Zuzana MSK, Odbor kultury a pamatkové péce
21. | Mertha Katefina TéSinské divadlo Cesky Tésin

22. | Mraz Dalibor QQ Studio Ostrava s.r.o.

23. | Ondfejkova Katefina Ceska televize, studio Ostrava

24. | Oramus Lukas Moravskoslezské inovaéni centrum

25. | Oravova Monika Moravskoslezska védecka knihovna
26. | Papfok Petr MSK, Odbor kultury a pamatkové péce
27. | Polaskova Petra Narodni klastrova asociace

28. | Rechova Vendula Brand manager na volné noze

29. | Skipala Jan Krajskd hospodaiskd komora MSK

30. | Sliwkova Pavla MSK, Odbor regionalniho rozvoje

31. | Stancek Tomas Janackova konzervatof v Ostravé

32. | Stanku3ova Barbora Statutarni mésto Ostrava, odbor kultury
33. | Surovcovd Starikova Jana Moravskoslezskd filmova kancelaF

34. | Stverkova Barbora VSB-TUO, Green Light

35. | Stvrtriova Denisa MSK, Odbor regionalniho rozvoje

36. | Ststkova Miriam MSK, Odbor regionalniho rozvoje

37. | Tomas Adam Cesky rozhlas

38. | Vitaskova Karin MSK, Odbor kultury a pamatkové péce
39. | VIgkova Markéta Open Studios Ostrava

40. | Vontor Marcela MSK, Odbor regionalniho rozvoje

41. | Vijtkova Sylvie Statutarni mésto Ostrava, odbor kultury
42. | Zarodfianska Daniela Statutdrni mésto Ostrava, odbor kultury
Realiza¢ni tym Focus Group

# | Prijmeni Jméno Organizace

1. |Markova Blanka Ostravska univerzita

2. |Paszova Lenka Ostravska univerzita

3 |Slach Ondrej Ostravska univerzita

4. |Husdkova Adéla Ostravska univerzita

5. |Kabelkova Zuzana Ostravska univerzita

6. |Kolarova Stépanka Ostravska univerzita
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Analyticka cast

Prostorova analyza KKO v MSK na zakladé kvantitativniho vyzkumu

Cilem analytické sekce prostorového rozmisténi je na zdkladé kvantitativniho vyzkumu
vizualizovat vysledky terénniho mapovani firem v KKO, vysvétlit a interpretovat nejdulezitéjsi
zjisténé lokaliza¢ni vzorce rozmisténi KKO na izemi MSK.

Detailni mapovani subjektl v sektoru kulturnich a kreativnich odvétvi (ddle KKO) v obdobi
2023/2024 identifikovalo 2517 subjektl, pricemz subjekty nad 5 zaméstnancl byly Setfeny
plosné a mensi subjekty vybérové. Z celkového poctu 5285 provérovanych subjektl bylo tedy
za KKO oznaceno 47,6 % subjekt(. Pokud vztdhneme tyto poméry i na soubor 8614
nesSetfenych mikrofirem a fyzickych osob, mlZe se na Uzemi Moravskoslezského kraje
v soucasnosti nachazet priblizné 6600 subjektl v sektoru KKO.

Firmy s 1 a vice zaméstnancem tvofily zhruba tretinu z celkového poctu subjektd, zbyvajici
subjekty byly bez zaméstnancl, nebo pocet zaméstnancli nebyl uveden (Obrdzek 1). Deset
firem mélo vice nez 100 zaméstnancu, 143 firem spadlo do kategorie 10-99 zaméstnancu.
Naprostou vétsSinu subjektl (93,9 %) z3etfenych subjektd KKO tedy tvofi malé
firmy/mikrofirmy a fyzické osoby, coz je v souladu s predpoklady literatury i situaci ve vétsiné
ostatnich krajii. Nicméné omezeny pocet velkych firem v KKO (napf. v odvétvi reklamy nebo
médii) téZz do znacné miry odrazi nizSi ekonomickou a inovacni vykonnost metropolitniho
regionu Ostravy oproti Praze a casteCné i Brnu, které soustfeduji (regiondlni) ustredi
vyznamnych firem v KKO.

Obrazek 1: Pocty Setfenych subjektt KKO dle velikostnich kategorii zaméstnanosti

1-5zaméstnanci

6 - 9 zaméstnancl

10 - 19 zaméstnancl
20 - 24 zaméstnancu
25 - 49 zaméstnancl
50 - 99 zaméstnancl
100 - 199 zaméstnanci
500 - 999 zaméstnancl

Bez zaméstnancu

Neuvedeno
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
Zdroj: €SU 2023, vlastni zpracovani

Velikostni struktura firem se vyrazné lisi mezi jednotlivymi odvétvimi sektoru KKO (Tabulka 3).
Vyssi zastoupeni stfednich a vétSich subjektl je charakteristické pro aktivity kulturniho dédictvi
a uméleckého vzdélavani, kde dominuji instituce. Fragmentovana velikostni struktura je
naopak typickd pro oblasti, kde prevazuji jednotlivci tvofici podle autorského zakona (vytvarné

13



umeéni, hudba), vydavani a tisk knih, dale nékterd komercni kreativni odvétvi jako architektura,
reklama a design.

Tabulka 3: Struktura zaméstnanosti v KKO podle velikostnich kategorii firem

© o T ’E ’GE,
S (7} - e = = S
2 -] 2 . © e E N
i ¢ > 5, s E B 3z ¥ $2 38 E ¢t ¢
= 5 e z 3 s = ' o ¢ Wiw 9 g L
S 2 £ S = 3 5 5 '8 EE ET BT & T
< o i I = < o 2 @ = 52 55 5 > o
500-999 00 00 00 00 00 00 00 ©00 O04 00 00 00 00 00 00
100-199 00 00 00 00 00 1,7 00 00 1,4 00 07 00 00 00 04
50-99 00 00 00 00 00 40 01 00 1,4 00 00 11,4 00 00 09
25-49 07 00 00 00 00 68 05 00 1,8 100 1,4 250 00 00 19
20-24 0,7 0,8 0,0 0,0 0,0 1,1 0,1 0,0 1,4 0,0 0,0 13,6 0,0 0,0 0,8
10-19 o7 24 77 00 07 45 04 00 32 00 38 125 125 00 20
6-9 15 08 00 00 1,4 11 5 00 25 100 55 00 00 05 1,9
1-5 12,6 143 308 67 11,0 31,1 13,0 500 13,2 100 386 11,4 125 7,6 16,5
bez zam. 71,9 690 538 667 748 40,7 702 00 502 200 459 182 37,5 859 62,9

neuvedeno 11,9 12,7 7,7 26,7 12,1 9,0 14,1 50,0 24,6 50,0 4,1 8,0 37,5 6,1 12,7

Zdroj: CSU 2023, vlastni zpracovani

NejcastéjSi kategorii z hlediska pravni formy jsou opét fyzické osoby podnikajici dle
Zivnostenského zdkona s 62,3 % podilem na celkovém poctu subjektl (Obrazek 2), spole¢nosti
s ruenim omezenym tvofi pouze 4,3 % vSech subjekt(l. Ve skupiné ekonomickych subjektl
s jednim nebo vice zaméstnanci prevazuji spole¢nosti s ru¢enim omezenim, ale fyzické osoby
jsou téZz vyznamné zastoupeny (Obrazek 2).

Obrazek 2: Struktura Setfenych subjektd KKO z hlediska pravni formy (pocty subjektti)

= Akciovd spolegnost

Spolek = Akdiové spolednost <oni ) N !
Zahcfyzickd osoba Pravni forma (kategorie zaméstnonosti 1+)

= Druistva

33

u Fyz os. podnikajici dle 3iv. zékona Tye. o podniai diedw,] ™ Fieos. padnikafic

4
zdkona m Fyz.osoba ost
171
= Ohacnd prospaing spol.

= Odin.zdv.zahr.prév.os.

= Fyzosoba ost.

W Nadace
Org. slozka stitu

= Nadaéni fond T
= Pifspévkovd arganizace

 Obecné prosp@éné spol. = Spoleénost s .o,

= Spalek

= Spoletnost sr.o. R
o = Skolsks prévnicks osoba

" Fyz. 0s. podnikajici dle
3iv. zékona

1580

# Spolek

Spoleénast s 1.0 ' ‘ Piispévkovd organizace
285 a7

Pozn.: Levy graf zobrazuje vSechny ekonomické subjekty, pravy graf pouze subjekty sjednim nebo vice
zaméstnanci.

Zahr.fyzickd osoba = Zom_padnik. - FO

Zdroj: CSU 2023, vlastni zpracovani

Z hlediska poctu ekonomickych subjektl (Obrazek 3) dominuji odvétvi KKO s fragmentovanou
velikosti strukturou, mezi ktera patfi jak komeréni kreativni odvétvi (reklama, vydavani a tisk
knih), tak kulturni odvétvi s velkym poctem osob tvofricich dle autorského zdkona: umélecka
remesla, scénicka a vytvarna uméni.
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Obrazek 3: Pocet ekonomickych subjekti KKO v MSK podle odvétvi

Reklama

Knihy a tisk
Umeélecka femesla
Scénické uméni
Vytvarné uméni
Kulturni dédictvi
Architektura

Design
Umélecké vzdélavani
Hudba
Film a video
Televize
Videohry
Rozhlas
0 100 200 300 400 500 600 700 800
Zdroj: €SU 2023, vlastni zpracovani
Tabulka 4: Rozmisténi odvétvi KKO na urovni SO ORP
3 'E = § 'E
g § @ -g © » >g qé ;% = >c|EJ
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Ostrava 63,7 50,0 69,2 600 493 350 50,7 1000 57,7 1000 33,8 42,0 50,0 45,5 485
Frydek-Mistek 11,1 19,0 7,7 13,3 143 153 194 00 8,9 0,0 224 34 00 20,7 16,2
Trinec 4,4 11,1 15,4 0,0 8,4 5,6 7,4 0,0 4,6 0,0 8,6 3,4 0,0 5,6 7,0
Opava 11,1 40 0,0 13,3 5,6 6,8 3,6 0,0 3,6 0,0 3,4 6,8 12,5 6,1 4,9
Frydlant n. O. 1,5 9,5 0,0 00 51 4,0 5,5 0,0 3,2 00 48 2,3 25,0 5,6 4,8
Krnov 0,7 1,6 0,0 0,0 2,8 4,5 2,3 0,0 2,5 0,0 3,8 45 125 1,0 2,6
Bruntal 00 08 00 0,0 2,3 3,4 1,7 0,0 2,1 00 24 1,1 0,0 3,5 2,0
Havifov 0,7 1,6 0,0 6,7 1,4 2,8 2,3 0,0 1,4 0,0 2,4 57 0,0 1,5 2,0
Jablunkov 1,5 0,0 0,0 0,0 2,1 4,0 1,3 0,0 2,1 0,0 3,8 1,1 0,0 2,0 2,0
Novy Jicin 44 00 0,0 0,0 1,9 40 09 0,0 1,4 0,0 2,4 2,3 0,0 2,5 1,8
Orlova 00 00 00 0,0 09 1,7 1,3 0,0 BI9 00 24 34 00 3,5 1,8
Cesky" Tésin 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 3,4 0,4 0,0 1,8 0,0 1,4 3,4 0,0 1,0 1,3
Karvina 00 00 00 0,0 1,4 1,1 0,5 0,0 1,8 0,0 1,4 1,1 0,0 0,0 09
Bilovec 00 08 7,7 6,7 0,5 06 0,5 00 0,7 0,0 0,3 34 00 1,0 0,7
Hlucin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 1,7 0,4 0,0 1,1 0,0 1,0 1,1 0,0 0,0 0,6
Kopfivnice 0,0 08 0,0 0,0 0,0 1,1 0,3 00 04 0,0 1,4 34 00 0,5 0,6
Bohumin 00 00 00 0,0 0,2 1,7 0,5 00 07 00 00 45 0,0 0,0 0,6
Rymarov 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 2,3 0,3 0,0 0,4 0,0 1,0 1,1 0,0 0,0 0,5
Kravaie 0,7 0,0 0,0 0,0 0,5 06 0,3 00 04 00 1,0 1,1 0,0 00 04
Odry 00 00 00 00 00 06 00 0,0 1,4 0,0 0,3 2,3 0,0 0,0 0,3
Frenstat p. R. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 1,0 1,1 0,0 0,0 0,3
Vitkov 00 08 0,0 0,0 0,2 00 01 0,0 0,0 0,0 0,7 1,1 0,0 0,0 0,2



Lokaliza¢ni vzorce jednotlivych odvétvi sektoru KKO v Moravskoslezském kraji se vyrazné lisi
(Tabulka 4). Rozhlasové a televizni vysilani je zcela soustfedéno na Uzemi Ostravy, kterd ma vice
nez poloviéni podil na poctu subjektl ve vétsiné odvétvi KKO. Komercni kreativni odvétvi jsou
téz charakteristické vysokou mirou uzemni koncentrace do nejvétSich mést, zejména Ostravy
a Frydku-Mistku.

Uméleckd femesla, vytvarné uméni a kulturni dédictvi vykazuji rovhomérnéjsi uzemni
rozmisténi a vyraznéjsi zastoupeni i v nékterych mensich méstech, ackoli Ostrava, Frydek-
Mistek a Opava maji téZ dominantni postaveni.

Obrazek 4: Rozmisténi subjektti KKO v Moravskoslezském kraji na turovni SO ORP

Subjekty KKO v
Moravskoslezském kraji na arovni SO ORP

.
Bruntal

L
® Novy Jicin

« Subjetykko N
[ Hranice SO ORP A

0 5 10 20 km
I T T T T A |

\ Frenstatpod * 3
Raf!ho_stém Frydlant nad
Ostravici

Kartografické zpracovani: Mgr. Jakub Gabry$
Zdroj dat: CSU (2023); Ostravska univerzita (2024)
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Empirické vysledky rozmisténi KKO na interurbanni Grovni (Obrazek 4,5,6) zietelné potvrzuji
dominantni vliv centripetalnich lokalizac¢nich faktord. Zasadni vliv ma kombinace lokalizacnich
a urbanizacnich tspor (Slach a kol. 2015, Zenka a kol. 2020). Subjekty KKO jsou vyrazné tzemné
koncentrovany ve tfech subcentrech Ostravy. Krajské mésto je nejatraktivnéjsi lokalitou pro
vSechna odvétvi KKO i vSechny velikostni kategorie firem v Moravskoslezském kraji. Obzvlasté

OSTRAVSKA UNIVERZITA
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silnou pozici ma Ostrava jako sidlo firem s 10 a vice zaméstnanci, které jsou jesté silnéji izemné
koncentrovany nez malé firmy a fyzické osoby (Obrazek 6).

Navzdory polycentrickému charakteru Ostravska se v uzSim metropolitnim zazemi Ostravy
nenachazeji zadné vyznamné koncentrace subjektd KKO. Na rozdil od nékterych odvétvi
znalostné naro¢nych obchodnich sluzeb nebyl sektor KKO vyznamné ovlivnén procesem
komercni suburbanizace. Klastry KKO mimo Ostravu jsou vyrazné vazany na méstskd jadra.
Opava ma navzdory vyznamnému kulturnimu dédictvi nizsi pocet subjektd KKO nez
ekonomicky silny Frydek-Mistek nebo Trinec, coz na prvni pohled nepotvrzuje predpoklad, ze
nemetropolitni centra s velkymi prlimyslovymi firmami nemaji pfiznivé podminky pro rozvoj
KKO. Opava si vSak pozici druhého nejvyznamnéjsiho centra KKO obhaji pfi sledovani
rozmisténi subjektl KKO s deseti a vice zaméstnanci.

Obrazek 5: Pocet subjekti KKO s 10 a vice zaméstnanci podle SO ORP
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Obrazek 6: Pocet ekonomickych subjekti dle oblasti KKO
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Na uzemi mésta Ostravy se nachdzeji hlavni jadra koncentrace subjekt kulturné kreativnich
odvétvi ve tfech lokalitdch: Moravska Ostrava (véetné Privozu a Maridnskych Hor), Poruba
a Ostrava-lih. V téchto oblastech je patrné vyrazné shlukovani subjektd, zatimco v okrajovych
¢astech mésta, vzdalenéjSich od téchto center, dochazi k vyraznému poklesu prostorové
koncentrace (viz Obrazek 7).

V Ostravé dominuje oblast reklamy, ktera tvori témér 32 % poctu vsech subjektl KKO (Obrazek
8). Nasleduje oblast knih a tisku s pfiblizné 17 % a scénicka uméni s vice nez 13% podilem. V
ostatnich odvétvich nedosahuje zastoupeni jednotlivych oblasti ani 10 %. Reklama, knihy a tisk
jsou nejvice rozsifené mezi zZivnostniky a nachdazeji se v celé Ostravé. Vyssi podil scénickych
uméni lze pficist velkému poctu divadel ve mésté a skutecnosti, Zze mnoho divadelnich herct
ma pro tuto oblast zfizenou Zivnost.

Detailnéjsi pohled na vySe zminéné ¢asti mésta odhaluje vice informaci o kulturnich subjektech
v Ostravé. Pro centrum mésta, tedy ¢ast Moravské Ostravy, je charakteristickd vysoka uzemni
koncentrace subjektl uvnitf historického jadra, kterd postupné klesd smérem na sever k
Privozu a na zapad do Marianskych Hor. Tato lokalita je znama koncentraci subjektl v historické
polyfunkéni kompaktni méstské zastavbé. Objevuji se zde také socialistickd a modernisticka
sidli$t&, jako napfiklad Fifejdy &i Salamouna, aviak v téchto oblastech je poéet subjekttl i jejich

v

shlukovani vyrazné nizsi.
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Obrazek 7: Subjekty KKO v Ostravé
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Obrazek 8: Subjekty KKO v Ostravé (v%)

Reklama | 31,60
Knihy a tisk ~ — 17,33
Scénicka uméni G 13 42
Uméleckd femesla IS 7,48
Vytvarné uméni I 7,22
Architektura IS 6,97
Design IS 5,1
Kulturni dédictvi S 5,01
Umélecké vzdélavani Il 2,39
Televize WM 0,85
Hudba W 0,76
Filmavideo M 0,76
Videohry § 0,34
Rozhlas | 0,17

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
Zdroj: vlastni zpracovani
Sidlistni zastavba se vyznacuje vyraznym oddélovanim funkci v Uzemi, kde budovy slouzi

vyhradné rezidenénim nebo komerénim uceldm. Vyjimkou jsou oblasti postavené ve stylu
socialistického realismu, kde je bézny komercni parter pobliz hlavni ulice.

Rozmisténi KKO v Ostravé vykazuje silnou tendenci ke koncentraci uvniti nebo pobliz
centralnich oblasti mésta. V téchto oblastech subjekty KKO tvofi shluky, které se nejcastéji
nachazeji v historickém centru Ostravy (Moravskd Ostrava a Pfivoz) a jeho nejblizSim okoli.
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Podobnou koncentraci Ize také sledovat v méstském obvodu Poruba a vyrazné zastoupeni je
patrné i v obvodu Ostrava-Jih. Zatimco Ostrava-Jih je prevainé rezidencni oblasti, Poruba
funguje jako druhé centrum mésta. Tento status odpovida jak jeji funkéni strukture, tak i jejimu
historickému vzniku a vyvoji, kdy byla Poruba zamyslena jako nové centrum mésta, které neni
zasazené tézbou a prlimyslovou cinnosti. Existence tfi hlavnich lokalit s vysokou prostorovou
koncentraci KKO (centrum mésta Moravska Ostrava a Pfivoz, Poruba a Ostrava-Jih) odpovida
polycentrické strukture Ostravy a reflektuje hlavni tézZisté osidleni, coZ jsou nejvétsi meéstsky
obvod Ostrava-Jih (110 343 obyvatel), druhy nejvétsi obvod Poruba (68 031 obyvatel) a treti

centrum mésta Moravskd Ostrava a Pfivoz (40 040 obyvatel).

Mapa subjektll KKO ovsem muze poskytovat i pomérné zkreslené vysledky, byt potvrzuje
trend, kdy rozmisténi kopiruje hlavni osy osidleni. Tyto koncentracni, ale i disperzni efekty, kdy
lokalizaci predevsim samostatnych podnikatelt v misté jejich bydlisté. Je nezbytné podrobnéji
analyzovat prekvapivy vysledek vyssi uzemni koncentrace (KKO) v méstském obvodu Ostrava-
Jih. Tento obvod, ktery k 1. lednu 2023 ¢itd 110 343 obyvatel, je nejvétsSim obvodem mésta z
hlediska poctu obyvatel. Funkéni struktura Ostravy-Jih je vsak prevdiné rezidencni, s
rozsahlymi panelovymi sidlisti, zahrnujicimi vysokopodlazni i nizkopodlazni zastavbu, a
oblastmi s rodinnymi domy. Pfes tuto dominanci obytné funkce je zde patrnda vyrazna
koncentrace subjektd KKO, coz naznacuje potifebu hlubsiho zkoumdni faktor( pfispivajicich k
tomuto jevu.

Shrnuti

v Z hlediska poétu subjektd KKO dominuji odvétvi s fragmentovanou velikosti strukturou
(oblasti, kde prevaZzuji tvofrici jednotlivci), mezi kterd patfi jak komercni: reklama, vydavani
a tisk knih, tak odvétvi s velkym poctem osob tvoficich dle autorského zakona: umélecka
remesla, scénicka a vytvarna uméni.

v Vy8$i zastoupeni stfednich a vétSich subjektd je charakteristické pro aktivity kulturniho
dédictvi a uméleckého vzdélavani, kde dominuiji instituce.

v’ Ostrava je nejatraktivnéjsi lokalitou pro viechna odvétvi KKO i vdechny velikostni kategorie
firem v kraji.

v Obzvlasté silnou pozici ma Ostrava jako sidlo firem s 10 a vice zaméstnanci, které jsou jesté
silnéji uzemné koncentrovany nez malé firmy a fyzické osoby.

vV radmci Ostravy jsou subjekty KKO jsou vyrazné Gzemné koncentrovany ve tfech
subcentrech mésta.

v" Klastry KKO mimo Ostravu jsou vyrazné vazany na méstska jadra.

Doporuceni

Z vysledk( empirickych analyz rozmisténi sektoru KKO v MSK a v Ostravé plynou nasledujici
podnéty a doporuceni pro strategickou ¢ast.

1. Subjekty KKO v MSK jsou velmi vyrazné Gzemné koncentrovany v méstskych jadrech
Ostravy, dale s velkym odstupem Frydku-Mistku a dalSich vétSich mést, kterd maji alespon
Caste¢né zachovana historicka centra s kompaktni zastavbou (¢astec¢né s vyjimkou Ttince).
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Slabé jsou zastoupena v mensich ryze primyslovych méstech a v SirSim metropolitnim
zdzemi Ostravy s prevazujici rezidencni funkci. Potencial pro rozvoj vyznamnéjsich klastr(
KKO v kraji ma pouze uzky okruh lokalit, které se nachazeji prevazné v urbanisticky kvalitnich
centrech/vnitfnich zonach vétsich mést a ¢asto jsou navazany na existujici kulturni instituce
a aktivity. Politické iniciativy, nastroje a opatreni by tedy nemély byt prostorové plosné, ale
naopak vysoce selektivni: smérovat do jiz zminénych oblasti s potencidlem rlstu sektoru
KKO a vyznamnych lokalizovanych multiplikacnich efekta.

2. Na urovni mést maji subjekty KKO vyraznou tendenci se soustfedovat v méstskych Ctvrtich
s dobrou prichodnosti (walkability). Dalezité je podporovat projekty fyzické revitalizace
verejného prostoru (ndmésti, ulic) a odstrafiovat dva zakladni typy bariér: fyzické bariéry
prichodnosti a zanedbany fyzicky prostor. Budouci podpora rozvoje sektoru KKO by méla
byt provazana se strategickymi dokumenty (napf. Koncepce walkability mésta Ostrava) a
dalSimi iniciativami smérujicimi ke zlepSeni prichodnosti mést v MSK, a to zejména
v lokalitach s existujicimi shluky KKO: tedy méstskych centrech a vnitfnich méstech.

3. Klicové je téz koordinovat rozvoj sektoru KKO s iniciativami smérujicimi ke zvySeni kvality
vefejného prostoru, zejména tzv. tfetich mist, které umoznuji neformalni setkavani
podnikatelll, zaméstnancUl firem v KKO, umélcq, expertl a dalSich relevantnich aktéra. Tyto
iniciativy je dllezité téz provazat s podporou aktivit (docasného) vyuziti prazdnych mist
zejména v centru a vnitfnim mésté Ostravy ve vazbé na Refill: viz Strategicky cil 2 v Koncepci
rozvoje kultury statutarniho mésta Ostravy. Mezi faktory posilujici efekt tretich mist patfi
téZ investice do rozsiteni a zkvalitnéni zelené a modré infrastruktury. Zcela zdsadnim
stimulem rozvoje KKO jsou opatfeni zvySujici rezidencni atraktivitu méstskych ¢tvrti a kvalitu
Zivota, zahrnujici mj. vyse uvedené iniciativy v bodech 2 a 3.

4. Vysledky mapovani ukdzaly téz vyraznou tendenci subjektd KKO smérovat do
regenerovanych industridlnich zén/budov svysokou estetickou kvalitou, umoZnujicich
flexibilni a viceucelové vyuZiti prostor. Podpora rozvoje KKO musi byt koordinovana
s investicemi a iniciativami regenerace a revitalizace tzv. pridmyslovych brownfieldd.
V souladu s bodem 3, externi vazbou na operaéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost a prioritni osu IROP Dobra sprava Uzemi a zefektivnéni verejnych
instituci a souborem opatreni v Koncepci rozvoje kultury statutarniho mésta Ostravy
»,Regenerace zanedbanych ploch a objektl kulturniho dédictvi za icelem vyuZiti pro zvyseni
atraktivity mést a podporu novych investic” je klicové podporovat tento typ integrovanych
investi¢nich projekta.

5. Klastry subjekt KKO se Casto rozvijeji na zakladé silného vnéjsiho impulzu, mezi které patfi
vlajkové lodi kulturnich instituci, moderni architektury a urbanismu. Tyto vyznamné stavby
vytvareji nasledné tzv. kotvy, okolo kterych mohou vznikat a rast dalsi subjekty KKO.
V kontextu Ostravy mohou byt takovymi kotvami napf. velké projekty nového koncertniho
salu nebo védecké knihovny Cerné kostky. Proto je klicové harmonizovat a provazat
iniciativy zamérené na vystavbu a provoz téchto vlajkovych projektd s aktivitami podpory
subjektd KKO.

V obecné roviné je dllezité veskeré iniciativy a opatfeni podpory rozvoje sektoru KKO provazat
s aktivitami a nastroji v predchozich analytickych, strategickych a metodickych dokumentech,
predevsim zminénych v Pfiloze 1.
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Analyza prostredi KKO v MSK na zakladé kvalitativniho vyzkumu

Moravskoslezsky kraj patii mezi nejpriimyslovéjsi regiony v Ceské republice (dale jen CR), stale
prochazi dlouhodobou transformaci své ekonomické struktury. Historicky se zde rozvijela
téZba, hutnictvi a strojirenstvi, coz zasadné ovlivnilo ekonomickou strukturu, zaméstnanost i
podnikatelské klima. PrestoZe tradi¢ni primyslova odvétvi zlstavaji vyznamn3, jejich rlistovy
potencidl je omezeny, coz nuti region hledat nové oblasti podnikdni s vyssi pfidanou hodnotou.
obyvatel, coz odrazi nizkou podnikatelskou aktivitu a pretrvavajici diraz na zaméstnanost ve
velkych pradmyslovych podnicich (MarKom, 2024). Kraj se fadi mezi méné rozvinuté inovacni
ekosystémy, které se potykaji zejména s roztfisténosti a nedostatecnou spolupraci mezi
klicovymi aktéry, véetné malych a stfednich podnikd. Nicméné v poslednich letech lze
vysledovat ndrlst poctu ekonomickych subjektll a rozSifuje se i podpora zacinajicich
podnikatel prostrednictvim akceleracnich a inkubacnich program(, coworkingovych center,
vznikd nova kulturni a kreativni infrastruktura a jsou implementovany nové programy podpory
jako napfiklad Filmové vouchery. Vefejna podpora vedouci k rozvoji novych pracovnich mist
zaloZenych na kulture muze posilit nejen podnikani, ale postupné preménit i identitu obyvatel
v kraji, ktery se pro 21. stoleti definuje jako znalostni region (Strategie MSK, 2019-2027).

KKO v CR vykazuji vyrazné prostorové disparity, pficems jejich nejvy3si koncentrace je patrna v
hlavnim mésté Praze a v Brné, kde funguji jako klicova centra kreativity diky rozvinuté
infrastrukture, dostupnosti talentli a silnému ekonomickému zdzemi. Naproti tomu MSK
a tézky primysl. MSK, navzdory existenci vyznamnych mést, jako je Ostrava, zlstava rozvoj KKO
omezeny a méné diverzifikovany. Rozdily v prostorové distribuci KKO odrazeji nejen historické
a ekonomickeé faktory, ale také uroven podpory, infrastruktury a dostupnosti talent(. Pfestoze
Ostrava je hlavnim kreativnim centrem kraje a poskytuje zazemi pro rozvoj kreativity a inovaci,
KKO zde zlstavaji méné diverzifikované a jejich propojeni s Sirsi regionalni ekonomikou je
omezené. Mensi mésta jako Opava, Karvind nebo Frydek-Mistek maji méné rozvinuté kreativni
sektory, coz je zpUsobeno nizsi Urovni podpory, mensi koncentraci talentl a chybéjici
infrastrukturou. Pfesto region disponuje potencidlem v podobé industridlniho dédictvi, které
Ize vyuZzit k rozvoji kulturnich aktivit a podnikani (Slach a kol. 2013).

KKO v MSK vykazuji vyraznou prostorovou koncentraci v kliCovych méstskych centrech,
zejména v Ostravé. Toto soustredéni je vysledkem historického vyvoje regionu jako prlimyslové
oblasti, kde méstskd centra hrala dllezitou roli v koncentraci lidského kapitdlu a infrastruktury.
Prestoze KKO predstavuji potencialni zdroj regionalniho rozvoje, jejich vazby na Sirsi regionalni
ekonomiku zlstavaji omezené. Mnohé z téchto odvétvi funguji v izolaci od tradi¢nich
pramyslovych odvétvi, coZ sniZuje jejich schopnost prispivat k celkové restrukturalizaci
regionu. Ostrava jako nejvétsi mésto MSK funguje jako hlavni uzel KKO, pricemz nabizi zazemi
pro rozvoj kreativity a inovaci, ale také Celi vyzvam spojenym s postindustridlnim charakterem
oblasti. Mensi mésta v regionu, jako je Opava, Karvind nebo Frydek-Mistek, maji méné
disponuje potencidalem v podobé industridlniho dédictvi, které lze vyuzit k podpore rozvoje
kulturnich aktivit a novych podnikatelskych pFileZitosti. Pro plné vyuZiti tohoto potencialu je
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vSak nutné posilit spolupraci mezi KKO a tradi¢nimi odvétvimi, stejné jako vytvofit podminky
pro rozsifeni jejich vlivu na regiondlni ekonomiku a zaméstnanost (Rumpel a kol. 2010).

Na Uzemi kraje se nachdzi tfeti nejnavitévovanéjsi pamatka Ceské republiky, Dolni oblast
Vitkovice, pfiklad inovativniho znovuvyuziti industridlniho dédictvi pro kulturni Gcéely. Dul
Hlubina, vysoké pece a koksovna Vitkovickych Zelezaren v Ostravé, rodny dim Sigmunda
Freuda v Pribore, Kosarna v Karlovicich nebo Pamatnik J. A. Komenského ve Fulneku, dul
Michal, budova byvalé pradelny s dilnou vzorkovny — dezinatura véetné strojniho vybaveni v
aredlu tovarny Aloise Larische v Krnové nebo Slovenska strela patfi mezi 19 narodnich
kulturnich pamatek v kraji. Na uzemi kraje je evidovano 103 hrad(l a zamkd{. V kraji se kona
fada festivall, které jsou Strategii fizeni cestovniho ruchu MSK oznacovany za nosné produkty
cestovniho ruchu, mezi nejvyznamnéjsi patfi Colours of Ostrava, Beats for Love nebo
Mezinarodni hudebni festival LeoSe Janacka.

Kulturni a kreativni odvétvi predstavuji nejen pfilezitost k ekonomickému rozvoji regionu, ale
také jedine¢nou moZnost vyuziti kulturniho a pfirodniho dédictvi, tradic a Zivého uméni k
posileni jeho atraktivity a udrziteIného rozvoje.

Pro strukturovany popis a analyzu kulturniho a kreativniho potencidlu kraje, stakeholderd,
finan¢ni analyzu a zhodnoceni aktudlniho stavu a potfeb kulturnich a kreativnich odvétvi bylo
definovdno 5 oblasti. Tento rdmec vychdzi z kombinace kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu, ktery zahrnoval statistickou analyzu dostupnych dat, dotaznikova Setfeni, hloubkové
rozhovory s kli€ovymi aktéry a Focus Groups. Timto zpisobem bylo mozZné ziskat komplexni
pohled na soucasnou situaci, identifikovat klicové vyzvy a zdroven validovat zjisténi
prostiednictvim odborné diskuse napfic sektory KKO:

A. Talenty, podpora podnikani
B. Infrastruktura a technologie
C. Instituce, sitovani

D. Branding a internacionalizace

E. Finance

A. Talenty, podpora podnikani

KKO v MSK disponuji znaénym potencidlem, pficemz tato ¢ast zahrnuje popis vyznamnych
aktérl, programu, projektl a iniciativ podilejicich se na rozvoji a podpore KKO v MSK a zaroven
definuje bariéry a hrozby pro rozvoj téchto odvétvi.

MSIC

Smyslem existence Moravskoslezského inovacniho centra (dale jen MSIC) je rozvoj inovacniho
ekosystému a zlepSovani podnikatelského prostredi. Poskytuje prostory, sluzby a programy,
které pomahaji rist a inovovat malym a stfednim firmam a startupistlim. Klicovymi prvky jsou
kvalitni vzdélavani, vyzkum a vyvoj a spoluprace na novych technologiich, jejich implementaci
a zavadéni do firem. MSIC se tak podili na podpore a rozvoji podnikatelského prostfedi v MSK,
neni vSak primarné zaméreno na podporu KKO.
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Fakulta uméni, City Campus Ostravské univerzity

Ostravska univerzita nabizi vedle studia fady uméleckych oborl také studium navazujiciho
magisterského profesné orientovaného programu Produkce kulturnich a kreativnich odvétvi,
ktery je od roku 2021/2022 realizovan ve spolupraci s Ekonomickou fakultou Vysoké skoly
bariské — Technické univerzity Ostrava (VSB-TUO).

Bakalarsky studijni program Intermedialni uméni ve specializaci video-multimédia-
performance nabizi Sirokospektralni znalost mnoha oboru vytvarného uméni (kresba, malba,
objekt, instalace, performance, nova média, video-art, fotografie, aj.). Specializace Digitalni
grafika ve virtudlnim prostfedi je cilené koncipovana jako pracovisté novych metod a
technologii v grafice ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou Skolou - Instytut Sztuki Wydzial
Artystyczny Universytet Slaski v Katowicach. Jednd se o studium Double Degree. Je to specidlné
zamérené studium na digitalni grafiku, aplikovanou zejména ve formach virtudlniho prostredi,
jako napf. pocitacové hry, interaktivni webové aplikace, mapping atd. Jelikoz toto studium je
velmi ndro¢né na technologické vybaveni a odborniky z praxe, je uskute¢fiovano ve spolupraci
se zahraniéni partnerskou Skolou US Katowice, ktera vybudovala specializované pracovisté na
tvorbu a vyuku pocitacovych her. Diky novému kampusu na Cerné louce univerzita disponuje i
galerii ve stylu white cube a komornim salem pro 242 divakud.

Slezska univerzita v Opavé

Slezska univerzita v Opavé je jednim ze vzdélavacich a vyzkumnych center v MSK, které
vyznamné prispiva k rozvoji KKO. Univerzita nabizi fadu studijnich programi zamérenych na
humanitni, umélecké a medialni obory, pficemz se aktivné podili na podpofre talentd, rozvoji
kulturniho sektoru a spolupraci s kreativnimi subjekty v regionu. Fakulta vefejnych politik a
Filozoficko-pfirodovédecka fakulta v Opavé poskytuji studijni zazemi pro budouci odborniky v
oblastech audiovizudlni tvorby, vizualni komunikace, kulturni historie a dalSich kreativnich
disciplin. Diky svym specializovanym program(m, jako je naptiklad Multimedidlni techniky,
univerzita pripravuje absolventy na profesni uplatnéni v audiovizudlnim pramyslu, designu a
medidlni sfére. Slezskd univerzita se rovnéz zapojuje do vyzkumnych a aplikovanych projektd,
které podporuji propojeni akademické sféry s praxi. Spolupracuje s regionalnimi i narodnimi
kulturnimi institucemi, festivaly (napf. festivalem Bezrucova Opava) a kreativnimi
organizacemi, ¢imz pFispiva k rozvoji inovaci a udrzitelnému rozvoji KKO v kraji.

VSB-TUO: Green Light a K+ STUDENTOPOLIS

Green Light je akcelera¢ni program, ktery organizuje Vysokd Skola banska — Technicka
univerzita Ostrava. Program je pro vSechny Ucastniky zdarma. Existuji dvé varianty programu —
Start nebo Akcelerator. START je urcen pro ty, ktefi maji napad a chtéli by zjistit, jak s nim nalozit
déle. AKCELERATOR je uréen tém, ktefi svij napad uz ovéfili s potencidlnimi zékazniky a maji
tym, ktery na ném pracuje. Akcelerator tradi¢né konci StartUp Show, kde se vybrané projekty
predstavi verejnosti a investortm.

Vedle Green Light realizuje VSB-TUO i program K+ STUDENTOPOLIS - program pro aktivni a
podnikavé studenty. Cilem je podpofit studentskou komunitu v kulturni, spolecenské,
sportovni a dobrovolnické aktivité a vytvofrit tak podplrné prostredi pro studenty, které jim
pomlZe lépe se integrovat do studentského Zivota, rozvijet dovednosti a dosahovat Uspéchu.
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Program K+ STUDENTOPOLIS startuje vZzdy na podzim. Od zati se mohou studenti a studentky
hlasit se svymi ndpady. Poté dojde k vyhodnoceni, kdy Hodnotici komise vybere projekty, které
budou podporeny. Maximalni finanéni podpora na 1 projekt mliZe byt az 50tis. KC.

Janackova konzervatofr Ostrava

Organizace Janackova konzervatof v Ostravé je prispévkovou organizaci zfizovanou
Moravskoslezskym krajem. Nabizi obory vzdélavani v dennii kombinované formé: Zpév, Hudba,
Tanec (klasicky i soucasny), Hudebné dramatické uméni —zaméreni na herectvi. Kromé nabidky
vzdélavani konzervatof disponuje i vhodnou infrastrukturou — nahrdvacim studiem,
koncertnim a divadelnim salem pro 250 posluchacl a 4 baletnimi saly.

Sit Zakladnich uméleckych $kol

Zakladni umélecké skoly (dale jen ZUS) jsou vyznamnym fenoménem v oblasti vzdélavani a
rozvoje talentd déti a mladeZe v Moravskoslezském kraj. Tento kraj nabizi Sirokou sit ZUS, které
se zaméruji na rozvoj umeéleckych schopnosti v oblastech hudby, tance, vytvarného uméni a
literarné-dramatického oboru. ZUS v kraji je vice nez 50, ¢asto maji velmi dlouhou tradici. Role
ZUS v rozvoji KKO v kraji je nezpochybnitelnd, ZUS udrzuji zajem déti o uméni v dobé, kdy jsou
digitalni technologie a volnocasové aktivity silnou konkurenci, ddle identifikuji a podporuji
mimoradné nadané zdky, ktefi mohou pokracovat na konzervatofich nebo vysokych
umeéleckych skolach. Nékteré Skoly nabizeji programy pro déti se specidlnimi potfebami nebo
zaclefuji seniory. Zfizovatelem ZUS je Moravskoslezsky kraj.

Program na podporu stazi Zzakl a studentt ve firmach

Vyhladovatelem Programu a poskytovatelem dotace je Moravskoslezsky kraj. U¢elem tohoto
dotacniho programu je podpora lepsiho uplatnéni zak( a studentl na trhu prace. Program je
zaméren na:

e 7aky denniho studia stfednich Skol obor( vzdélani s maturitni zkouskou a obor( vzdélani s
vyuénim listem — kategorie "H" (dale jen "SS"),

e studenty denniho studia viech ro¢nikd vy$sich odbornych $kol (dale jen "VOS"),

e studenty prezencéniho studia vSech roc¢nik( bakalarského studia a magisterského studia na
vysokych kolach (déle jen "VS"),

a to vybranych skupin podporovanych oborG SS, VOS, resp. oblasti VS studia (konkrétné se
jednd i o oblasti KKO jako napf. koZedélna a obuvnicka vyroba, vyroba hudebnich ndstrojq,
polygrafie, zpracovani filmu a fotografie, architektura a stavitelstvi a dalsi spiSe technicky
zamérené obory). Vice informaci je mozné naleznout zde:
https://www.msk.cz/cs/temata/dotace/podminky-dotacniho-programu-na-podporu-stazi-
zaku-a-studentu-ve-firmach-2024-18020/

Aktivity MSK prostiednictvim Moravskoslezské Technologické Akademie

Moravskoslezskd Technologickd Akademie (MTA) se vénuje vyvoji atraktivnich vzdélavacich
pomtcek, tzv. EduBoxU, zejména pro technické, ale i kreativni obory. Spolupracuje s odborniky
z trhu prace. Tvofi on-line knihovnu modernich edukativnich moduld, jejichz diseminaci
zajistujeme napfi¢ stfednimi Skolami. Propojuje Skoly s praxi (mysleno know-how)
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prostiednictvim EduBoxU. Ty obsahuji mimo jiné informace o technologiich pouzivanych v
praxi. Zfizovateli MTA je vedle MSK a MSIC také Autoklastr.

Meat Design Ostrava

Od roku 2015 je poradana prehlidka autorské tvorby produktového designu na ,,Meat Design
Ostrava“. Mezinarodni prodejni festival designu predstavuje tradi¢né Sirokou Skalu designu,
firem a znacek z oblasti interiérového designu. K vidéni jsou novinky jak regiondlnich tvlrcd,
tak tvorba nabytku, interiérovych predmétu ¢i novych technologii pro Upravu interiéra. Festival
predstavuje tvirce z oblasti mody a Sperku, hracek a doplikd pro déti a také aktudlni témata
jako urbanlive, green design a udrzitelnd méda.

Sdilko, Poruba

Od roku 2016 porada kazdé dva roky méstsky obvod Projekt Sdilko Poruba — pop up expozici,
ktera predstavuje desitky lokalnich prodejcd, vyrobcl nebo designérl, kteti maji v nabidce
originalni a nevsedni produkt nebo sluzbu. DUlleZitou soucasti této 4ydenni akce jsou
predndsky na téma architektura, vefejny prostor nebo udrzitelny rozvoj mésta.

Rizika a bariéry rozvoje KKO v MSK z hlediska talent managementu

Brain drain

Jednim z kli¢ovych rizik, kterému celi region, je odliv talentovanych pracovnik( do jinych mést
nebo zahranici, predevsim v dlsledku omezenych profesnich pfileZitosti a nedostatecné
podpory v oblasti rozvoje lidského kapitalu. Tento fenomén predstavuje vyznamnou prekazku
pro dlouhodoby udrzZitelny rozvoj regionu, zejména v kontextu kreativniho a kulturniho odvétvi
(KKO). Pro efektivni reSeni tohoto problému je nezbytné zavést komplexni opatfeni zamérena
na udrZeni talent(, mezi néz patfi predevsim stabilni a dlouhodobé grantové financovani, které
umozni rozvoj inovativnich projektl a tvarcich aktivit. Dale je dulezité posilit infrastrukturu
prostfednictvim rozsifeni kreativnich center, a to nejenom ve velkych méstech, ale i mensich
obcich. Tato centra by méla byt vybavena modernimi technologiemi, kvalitnimi pracovnimi
prostory a poskytovat prilezitosti pro networking a spoluprdaci s dalSimi subjekty KKO. Timto
zpUsobem lze vytvofrit atraktivni prostredi, které bude motivovat talentované jedince k
setrvani/navraceni do regionu a k aktivnimu pfispivani k jeho rozvoji.

Nepropojenost teorie s praxi

Za problematické je v oblasti vzdélavani a pripravy talentll vnimano nedostatecné propojeni
teoretickych znalosti ziskanych ve studijnich programech s jejich praktickym uplatnénim. Tento
nesoulad muze vést ke snizeni konkurenceschopnosti absolvent(i na trhu prace, zejména v
rychle se rozvijejicich odvétvich, jako jsou digitalni uméni, herni design ¢i audiovizudlni tvorba.
Redenim je podpora Uzké spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a lokdlnimi profesionaly
prostfednictvim regionalnich projekt(. Tyto projekty mohou zahrnovat staze, spolecné
vyvojové iniciativy ¢i workshopy, které by studentiim umoznily pracovat na realnych zakazkach
a ziskat cenné zkusenosti. Zaroven by se tim posilila vazba mezi vzdéldvacimi institucemi a
regiondlnim trhem prace, coZz by vedlo k vytvoreni dynamického ekosystému podporujiciho
inovace a profesni rist.
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Absence odborné podpory

Freelancer tvlrci a zacinajici podnikatelé pUsobici v oblasti KKO ¢asto nardzeji na prekazky,
které limituji jejich rist a dlouhodobou udrZitelnost. Mezi nejvyznamnéjsi problémy patfi
nepravidelné cash flow, které ovliviiuje jejich schopnost planovat a investovat do budoucich
projektll, a zaroven nedostatek odborné podpory, jez by jim pomohla rozvijet podnikatelské
znalosti a dovednosti.

Pro zmirnéni téchto problémuU je nezbytné vytvofit systém podpory, ktery bude zahrnovat
Sirokou Skdlu vzdélavacich a poradenskych aktivit. Mezi doporuéena opatfeni patfi organizace
pravidelnych konzultaci s odborniky na podnikani, financovani a marketing, stejné jako
poradani seminarl a workshopl zamérenych na praktické dovednosti, jako je financni
pldnovani, tvorba podnikatelského zdméru nebo budovani znacky. Dalsim efektivnim
nastrojem jsou mastermind skupiny, které umoznuji sdileni zkuSenosti mezi tvlrci a
podnikateli, podporuji vzajemnou inspiraci a pfinaseji nové pohledy na reseni problém.

B. Infrastruktura a technologie

Tato ¢ast zahrnuje popis nejzasadnéjsich rozvijejicich se infrastrukturnich projektd pro rozvoj
KKO ve smyslu dostupnych prostor a technologii a zaroven definuje bariéry a rizika pro rozvoj
téchto odvétvi. Velké infrastrukturni projekty jsou realizovany predevsim v Ostravé, nicméné i
v ramci kraje lIze najit snahy o vytvoreni vhodnych prostor pro tvorbu, networking a vzdélavani
v oblasti KKO. Silnou strankou v této oblasti je Siroka sit verejnych knihoven, které casto plni
roli lokalnich kulturnich center.

Cerna kostka — Centrum digitalizace, védy a inovaci

Budouci Moravskoslezska védecka knihovna chystd otevieni v roce 2027. Zfizovatelem Cerné
kostky je Moravskoslezsky kraj, ktery na jeji vystavbu ziskal 1,6 miliardy korun z Fondu pro
spravedlivou transformaci. Mésto Ostrava pfispélo 150 miliony korun. Rocni provoz knihovny
bude podle odhad( stat 150 milion0 korun.

Do plochy vétsi nez 16 tisic metrd ¢tverecnich bude umistén nejenom rozsahly knizni fond, ale
také konferencni sal, vice nez 20 samostatnych a skupinovych studoven, kino, zasedaci
mistnosti, makerspace a kreativni dilna pro nové technologie, nahravaci studio, digitalizacni
laborator, ucebny, kavarna, hernicka pro déti a mnoho dalSich prostor a technologii.

Dolni oblast Vitkovice

Dolni oblast Vitkovice je kreativni ¢tvrti zahrnujici vedle festivalovych a eventovych prostor také
muzea, Velky a Maly svét techniky, hudebni kluby, restaurace, kavarny, ubytovaci kapacity,
kanceladre a ateliéry pro kreativce. Soucasti DOV je i FAJNA DILNA, prvni verejna dilna a
remeslny inkubator v Ostravé poskytujici svym ¢lenlm prostor a technické zazemi k realizaci
remeslnych ndpadi a vétsich projektl. Areal DOV se neustale rozviji.

Velka kreativni centra, Narodni plan obnovy

Ministerstvo kultury Ceské republiky vyhlasilo v letech 2023/2024 vyzvu na podporu velkych a
malych kreativnich center s cilem posilit rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v Ceské
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republice prostrednictvim podpory rozvoje nové a stavajici infrastruktury. V Moravskoslezském
kraji byla podporena tato centra:

Tésinské divadelni a kulturni centrum

Stavajici budova Tésinského divadla bude v rdmci projektu rekonstruovana a v novém prostoru
bude nabizet nad rdmec soucasnych aktivit vice kulturnich sluZzeb nejen ob¢anlim spadové
oblasti TéSinska. Zaméreni centra bude zejména na mladou generaci a kulturné-vzdélavaci
aktivity:

e edukacni programy a workshopy zamérené na divadlo,

e edukacni programy a workshopy zamérené na femesla, tvorbu a technologie,

e edukacni programy a workshopy zamérené na literaturu,

e edukacni programy zamérené na védu a astronomii,

e komplexni vicedenni programy (tabory, letni Skoly, kurzy).

DUm kultury mésta Ostravy

Novy komplex bude vyuzivan jako hudebni, kulturni, produkéni ¢i vzdélavaci zazemi, které bude
zaroven sidlem orchestru Janackovy filharmonie Ostrava. Planovan je naptiklad divadelni sal s
kapacitou 490 mist, komorni multifunkéni sal s 515 misty, pfednaskovy multifunkéni sal s
kapacitou 120 mist ¢i edukacni centrum s 200 misty. Dale je v komplexu situovan velky
koncertni sal s kapacitou 1 300 mist i nahrdvaci studio, neschdzi restaurace, kavarna a dalsi
prostory.

Mala kreativni centra

Obec Raskovice — Stavba knihovny s galerii a Pamatnikem

Realizace tohoto projektu zajisti knihovné vlastni prostory, které budou obsahovat jak galerii,
tak Pamatnik obce Raskovice. Misto bude slouzit jak kulturnim, tak vzdélavacim ucelim a
volnocasovym aktivitam.

Kulturni a kreativni centrum Pist

Cilem projektu je otevreni kulturné kreativniho centra s mezisektorovou spolupraci v obci Pist.
Coworkingové prostory (vhodné i pro KKO)

MSIC

MSIC vedle konzultaci, poradenstvi a eventl poskytuje i kancelarské prostory, coworkingové
prostory, zasedaci mistnosti a saly, které mohou vyuzit i zastupci KKO.

Impact Hub

Ostravsky Impact Hub je soucdsti svétové sité Impact Hub(, kterd byla zaloZzena 2005
v Londyné. Ostravsky Hub byl zaloZen v roce 2014. Primarné se jedna o poskytovani pracovnich
prostor pro jednotlivce, ale i mensi firmy. Realizuji i vlastni akceleracni programy a akce, které
vedou k podpore ¢lent Hubu. Nespecializuji se pfimo na KKO.

COWO LIBRE Frydek-Mistek

Knihovna ve Frydku-Mistku nabizi dvakrat tydné prostor sdilenych pracovnich mist pro
jednotlivce pracujici na volné noze nebo z domova formou home office. Prostor ucebny je
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vybaven kancelarskym nabytkem, ktery umozniuje dlouhodobou praci, ale také relaxacnim
neformalnim sezenim. Disponuje Wi-Fi pfipojenim a klimatizaci. V tésné blizkosti je kuchyrka
a toalety. Pristup je bezbariérovy. Cena se lisi pro registrované cleny knihovny a pro zdjemce
bez registrace. Rezervace mist neni potieba, ale kapacita prostoru je omezena. Zfizovatelem
knihovny je statutarni mésto Frydek-Mistek.

Rizika a bariéry rozvoje KKO v MSK z hlediska dostupnych prostor a technologii

Omezené prostory

Dostupné prostory a zazemi: Kulturni akce a festivaly v kraji narazeji na omezené moznosti
dostupnych prostor, které jsou financné narocné. Zaroven chybi stabilni podpora regiondlné
vyznamnych kulturnich prostor a festivalovych mist, kterd by snizila naklady na prondjmy.

Absence kreativnich center v mensich obcich

Kulturni vychova a spolkova ¢innost v obcich je bohata, at uz se jedna o folklorni soubory, lidové
Skoly uméni, mistni kulturni akce, ale také sportovni a spolecenské aktivity. Tato sdruzeni
ukazuji na kontinudlni a dlouhodobé aktivni zapojeni SirSich skupin obyvatelstva a vytvari
potencidl pro rozsiteni dalSich témat a aktivit. Nicméné kulturni huby a kreativni centra v nich
absentuji. Mensi mésta a obce nedisponuji vhodnymi prostory pro praci, tvorbu, networking
nebo rezidencni programy.

Nedostatek prostor pro nezavislou scénu

Nezavisld kulturni scéna celi nedostatku prostor, které by byly dostupné pro pravidelnou
¢innost, experimentalni tvorbu nebo komunitni aktivity. Stavajici prostory jsou ¢asto uzavirany,
nejsou prizplisobeny potfebdm kulturni scény, nebo jsou pro nezavislé subjekty financné
nedostupné. Inspiraci vtéto oblasti mlzZe byt experimentalni projekt méstského obvodu
Poruba - Galerie Dukla, ktera byla oteviena v pasazi byvalého kina.

Absence technologického vybaveni

Pristup k technologickému vybaveni: Kulturni a kreativni sektor by mél mit pristup k pokrocilym
technologiim, napf. k umélé inteligenci a specializovanému software. Technologie by mohly
byt dostupné v kreativnich centrech pro experimentovani a produkci.

C. Instituce a sitovani

Ackoliv se na Uzemi kraje nachdzi fada organizaci a instituci vénujici se podpore podnikani a
rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi (za véechny napftiklad MSIC, OSU, VSB-TUO, Impact Hub
Ostrava, Cerna kostka, Remesliny inkubator s Fajnou dilnou), neexistuje jedno misto, které by
se vénovalo pouze podpore KKO a slouZilo by jako kontaktni misto pro zacinajici podnikatele
v téchto odvétvich.

Existence zastreSujici instituce pro kulturni a kreativni odvétvi mlze prinést vyznamné vyhody
pro rozvoj tohoto sektoru i pro Sirsi spolecnost. Tato instituce muze fungovat jako koordinacni
platformy, ktera propojuje aktéry a stakeholdery uvnitf i mimo odvétvi, coZ usnadnuje sdileni
znalosti, zkuSenosti a zdrojl. ZastreSujici organizace také posiluje viditelnost a prestiz
kulturnich a kreativnich odvétvi, coz zvysuje jejich atraktivitu pro investory a dalsi strategické
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partnery. Diky pfitomnosti této instituce lze efektivnéji Cerpat verejné i soukromé financni
zdroje a zlepSovat pfristup jednotlived i organizaci k odborné podpore. Celkové zastresujici
instituce posiluji udrzitelnost a konkurenceschopnost tohoto dynamického odvétvi.

Rizika a bariéry rozvoje KKO v MSK z hlediska sitovani a instituci

ZastreSeni a koordinace KKO v kraji

Zasadnim problémem je absence efektivni koordinace a zastfeSeni komunikace mezi
jednotlivymi subjekty a institucemi pUsobicimi v sektoru KKO. Neexistence zastfesujici
organizace pro sdileni informaci, koordinaci aktivit a podporu vzajemné spoluprace omezuje
rozvoj synergii mezi aktéry, coz muze vést ke zbytecné fragmentaci zdrojl a Usili. Sitovani mezi
jednotlivymi subjekty je pfitom klicové nejen pro zvySovani efektivity, ale také pro vznik inovaci
a realizaci mezioborovych projektl s vyssi pfidanou hodnotou.

Nedostacujici sitovani uvnitf oboru i mimo KKO

Absence pravidelnych setkdvani a diskusi mezi zastupci kulturnich a kreativnich organizaci
sniZzuje moznosti feSeni spolecnych vyzev, jako je napftiklad nedostatecné financovani,
legislativni prekazky ¢i nizka viditelnost oboru. Byla zminéna potieba vytvoreni digitalni
platformy, kterd by sdruZovala kulturni aktéry a poskytovala informace o moZnostech
spoluprdce a financovani. Platforma by podporovala propojeni tvircl s partnery a institucemi.

Tvarci by ocenili vice pfilezitosti pro sdileni zkuSenosti a networkingu. Je nutnd podpora
pravidelnych setkdni a workshopd, kde by tvirci mohli rozvijet své dovednosti a ziskdvat cenné
kontakty na dalsi regionalni, ndrodni a zahrani¢ni tvlrce.

D. Branding a internacionalizace

Kulturni a kreativni odvétvi v regionu disponuji unikatnim potencidlem, ktery vsak neni
dostate¢né vyuZivan pro efektivni propagaci regionu jako atraktivni destinace. Uéast
regiondlnich tvircl a organizaci na narodnich ¢i zahrani¢nich festivalech, vystavach a veletrzich
je krokem, ktery by mohl posilit povédomi o regionu a jeho tvaréim potencialu.

Kulturni akce poradané v kraji predstavuji jedinecné pfileZitosti pro rozvoj kulturniho
cestovniho ruchu, avsak jejich potencidl z(stdva ¢asto omezen na lokalni Uroven, coz vyrazné
snizuje jejich dopad. Partnerstvi s mezinarodnimi subjekty a institucemi by mohlo zvysit prestiz
téchto akci, pritdhnout zahraniéni navstévniky a podpofit vyménu know-how.

Strategickou prioritou by mélo byt vytvoreni komplexniho systému podpory zaméreného na
propagaci regionu a jeho kulturné-kreativnich aktivit. Aktivni prezentace lokaci a projektl na
narodnich a mezindrodnich platformdach, véetné digitdlnich médii, mlze pfrildakat nejen
turisticky zdjem, ale také investory a zahrani¢ni produkce. Kromé toho je dulezité podpofit
rozvoj kulturniho cestovniho ruchu prostrednictvim iniciativ, které z regionu vytvori atraktivni
destinaci pro dovolenou. To zahrnuje nejen zlepSeni infrastruktury a nabidky sluzeb, ale i
cilenou marketingovou strategii zamérenou na prezentaci jedine¢nych kulturnich, historickych
a pfirodnich hodnot regionu. Ta by méla byt vytvorena ve spolupraci s kreativci. Tato opatreni
by mohla prispét k udrzitelnému ekonomickému rlstu a k posileni identity regionu na
mezindrodni scéné.
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Rizika a bariéry rozvoje KKO v MSK z hlediska brandingu a internacionalizace

Absence systémové podpory pro zviditelnéni regionu na narodni i mezinarodni urovni

Chybi strategickd koncepce a koordinovany pfistup k propagaci KKO v MSK. Bez jednotné
strategie zUstdva region vniman predevsim jako primyslova oblast, pficemzZ jeho kulturni a
kreativni potencial neni dostatecné komunikovan.

MSK se aktivné podili na podpofre kulturnich akci, avSak jejich propagace napri¢ vsemi oblastmi
KKO mizZe byt systematictéjsi a koordinovanéjsi. Chybi jednotna strategie, kterd by posilila
jejich prestiz a dosah na narodni i mezindrodni Urovni. Lepsi spoluprace mezi poradateli,
verejnou spravou a partnery by umoznila efektivnéjsi zviditelnéni akci a posileni jejich dopadu.
Nizka mira zapojeni do mezinarodni spoluprace a prezentace

Kulturni a kreativni odvétvi v kraji maji potencidl oslovit mezindrodni publikum prostfednictvim
partnerstvi se zahrani¢nimi subjekty, institucemi a festivaly. Slabd provdzanost se zahrani¢nimi
organizacemi vSak omezuje sdileni know-how, rozsifovani kontaktt a pfistup na nové trhy.

Nedostatecné zastoupeni regionalnich subjektd na mezinarodnich veletrzich, festivalech a
kulturnich platformdach brani budovani znacky kraje jako centra kreativnich primysla.
Aktivnéjsi ucast na téchto akcich by mohla zvysit prestiz regionalnich tvlrc(, otevfit nové
prileZitosti pro spolupraci a posilit napojeni kraje na globalni kulturni a kreativni sité.

Nedostatecna prezentace lokaci a projektli na mezinarodni scéné

Aktivnéjsi propagace regionalnich lokalit a kulturnich projekt( na narodnich i mezinarodnich
platformach by mohla pfildkat zahrani¢ni produkce, investory a kulturni partnery. To se tyka
nejen audiovizudlni produkce, ale i designovych, vystavnich a scénickych projektu.

E. Finance

MSK podporuje kulturni a kreativni odvétvi prostifednictvim dotaénich program(. Od roku 2018
bylo prostfednictvim dotaci smérovano do kultury 1,1 miliardy K¢. Vyse finanénich prostfedku
narlstd s vyjimkou propadu v obdobi pandemie COVID, kdy vzhledem k restriktivnim
opatrenim doslo k omezeni kulturni produkce, a tedy i nizsim poctim zadosti (Obrazek 9).

Obrazek 9: Vyvoj vyse dotaci MSK sméfovanych do kultury v letech 2018-2024 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvice financi bylo ve sledovaném obdobi sméfovdano na obnovu pamatek (Program na
podporu obnovy kulturnich pamatek a pamatkové chranénych nemovitosti) a podporu
kulturnich aktivit (definice kulturnich aktivit je specifikovana v textu nize) (Obrazek 10).

Obrazek 10: Rozdéleni celkového objemu dotaci sméfovaného do oblasti kultury v letech
2018-2024
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Zdroj: vlastni zpracovani

VySe smérovanych dotaci na jednotlivé oblasti se v ase vyviji. VySe dotaci u pamatek kolisa, s
vyraznym vrcholem v roce 2020. Od roku 2021 se dotace drZi na vyssi Urovni neZ v pocatcich
sledovaného obdobi, i kdyZ rok 2024 znamena mirny pokles oproti roku 2023. Od roku 2018
dotace do kulturnich aktivit vykazuji celkové vzestupny trend s mensim poklesem v roce 2020.
V roce 2024 dosahuiji historicky nejvyssi hodnoty. Dotace smérované do divadel a orchestri
jsou v pribéhu let relativné nizké, vykazuji vSak mirné rostouci tendenci, pficemz vrcholi v roce
2023 a v roce 2024 opét mirné klesaji. Dotace uréené knihovnam zlstavaji pomérné stabilni, s
mirné vzestupnym trendem od roku 2022.

Obrazek 11: Dotace (v K¢) MSK sméfované do oblasti kultury v letech 2018-2024
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro finan¢ni podporu kulturnich a kreativnich odvétvi existuje na krajské Urovni nékolik
nastroju.
Program podpory aktivit v oblasti kultury

MSK podporuje prostfednictvim Programu podpory aktivit v oblasti kultury zejména kulturni
jadro se zamérenim na: hudbu (koncerty, festivaly, soutéZe, prehlidky), tanec (festivaly,
soutéze, prehlidky), divadelni tvorbu (predstaveni, festivaly, soutéZe), vytvarnou tvorbu
(vystavy tykajici se pouze umélecké tvorby a architektury, soutéze, prehlidky, sympozia),
filmové prehlidky, literarni vecery, autorska ¢teni, tradi¢ni lidovou kulturu a femesla. Program
podpory aktivit v oblasti kultury administruje Odbor kultury a pamatkové péce KU. Program
ma sva specifickd omezeni. V roce 2025 nebudou podporovany publikacni ¢innosti (s vyjimkou
katalogl k pofadanym vystavam), audiovizudlni tvorba (s vyjimkou pofizovani zaznam( z akci)
a poradani akci, jako jsou trhy, lidové veselice, hodové slavnosti, zahradni slavnosti, pivni
slavnosti, vinobrani apod. Naopak audiovizudlni tvorba je podporovana prostifednictvim
regionalnich filmovych voucher(.

Filmové vouchery

Filmové vouchery, které jsou financovany z Operacniho programu Spravedlivad transformace
(OPST), jsou administrativné fizeny Odborem regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu
Krajského Ufadu Moravskoslezského kraje (KU MSK). Primarnim cilem této formy podpory je
stimulace realizace audiovizudlnich dél (AVD) na Uzemi Moravskoslezského kraje, a to
predevsim prostiednictvim natdceni filmQ, televiznich a online projektt, animovanych filmu ci
dokumentarnich poradu.

Je vSak dulezité zdlraznit, Ze tato podpora neni primarné zamérena na cilenou podporu
lokdlnich tvirch v kraji ani neodrazi specifické potieby mistnich filmar( ¢i producentl a je
casové omezena. Podplrny systém je koncipovan zejména jako nastroj regionalniho rozvoje,
jehoZ cilem je zvySeni atraktivity kraje pro externi audiovizudlni produkce, nikoliv jako
individudlné pfrizplsobena podpora rozvoje mistnich kreativnich talentd nebo lokalni
audiovizualni infrastruktury. MSK prostfednictvim Operacniho programu Spravedliva
transformace  (projekt Filmové vouchery v  Moravskoslezském  kraji, reg. ¢.
CZ.10.03.01/00/23_046/0000414) rozdéli v letech 2024-2026 mezi filmare az 46.728.000 K¢.

Dalsi relevantni nastroje

Program na podporu stazi zakt a studentt ve firmach

Ucelem tohoto dotaéniho programu je podpora lepsiho uplatnéni zakd a studentd na trhu
prace. Administratorem programu je odbor regiondlniho rozvoje a cestovniho ruchu. Nicméné
tento program bude v roce 2025 ukoncen a nahrazen jinou iniciativou.

Aktivity prostfednictvim MS Paktu zaméstnanosti

Ukolem MS Paktu je pripravovat firmy na spolupraci se $kolami, motivovat je k této spolupraci
a metodicky/poradensky vést zaméstnavatele i Skoly. Podporované formy spoluprace: odborné
praxe, staze, odborny vycvik, exkurze, staze pedagogl ve firmach, ucast odbornika ve vyuce
apod.
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MSK prostiednictvim krajské agentury MS Paktu zaméstnanosti realizuje tyto cinnosti:
Umistovani absolvent( stfednich skol na volny pracovni trh formou prace na zkousku po dobu
2 mésicu s vyuzitim finan¢ni podpory ve formé mzdového prispévku u zaméstnavatele ve vysi
14 862,50 K¢ na 1 mésic.

Ukolem odbornych poradct z MS Paktu je nalézt pro zapojené absolventy vhodného
zaméstnavatele dle jejich profesnich predpoklad(i. Soucasti je i kariérové a profesni
poradenstvi poskytované zakim pred nastupem do zaméstnani. Soucasti je mapovani potieb
firem z hlediska nabidky volnych pracovnich mist.

MSK spolupracuje s 20 stfednimi Skolami rizného zaméreni ze vSech okresi MSK a vice nez 35
firmami, které jsou pfipraveny ke spolupraci se Skolami. Na webovych strankdch je dostupny
katalog téchto firem: https://volbakariery.cz/firmy/seznam-firem/.

Podpora obnovy a rozvoje venkova

Malé obce mohou cerpat z programu Podpora obnovy a rozvoje venkova Moravskoslezského
kraje finance na Upravu verejnych prostranstvi.

Rizika a bariéry rozvoje KKO v MSK z hlediska financovani

Nestabilita financovani a omezené moinosti dlouhodobé podpory

Kulturni a kreativni subjekty v MSK celi nepravidelnému financovani, coz komplikuje jejich
dlouhodobé planovani a udrzitelnost. Soucasné grantové schéma je casto kratkodobé a
neposkytuje stabilni finan¢ni zaklad pro kontinudlni rozvoj projektl. Chybi viceleté granty,
které by umoznily systematicky rdst a zkvalitnéni kulturnich akci, festivall a dalSich iniciativ.

Administrativni slozZitost grantového systému

Proces podavani zadosti o finanéni podporu je casové naroény a administrativné komplikovany,
coz odrazuje zejména mensi organizace a nezdvislé tvlirce. Grantové programy jsou casto
neflexibilni, s pfisné vymezenymi kategoriemi vydaj(i, které neumoznuji financovani klicovych
potieb subjekty.

Problematika cash flow a rezimu de minimis

Nepravidelné financovani vede k vykyvim v cash flow subjektll, coZz ohrozuje jejich
ekonomickou stabilitu a moznosti dalSiho rozvoje. Limity reZimu de minimis navic omezuji
moznost opakovaného financovani aktivnich subjekt.

Dopad financovani na kvalitu a konkurenceschopnost KKO

Kulturni subjekty, zejména festivaly a nezavisla scéna, jsou zavislé na grantech, pficemz
nedostatek stabilnich zdrojd ohroZuje kvalitu programu i mezindrodni spolupréci. Zajisténi
dostatecného financovani je nezbytné nejen pro udrzeni vysoké urovné produkce, ale také pro
posileni ekonomického a spolecenského pfinosu KKO pro region.
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SWOT analyza

SWOT analyza kulturnich a kreativnich odvétvi v Moravskoslezském kraji poskytuje komplexni
prehled kli¢ovych faktor( ovliviiujicich jejich rozvoj. Je vysledkem prvni etapy kvalitativniho a
kvantitativniho vyzkumu, ktery identifikoval silné stranky, slabiny, pfilezitosti i hrozby v sektoru
KKO. Tato analyza tvofi zaklad pro strategické smérovani podpory KKO v kraji v podobé
Navrhové Casti strategie. Podrobné rozpracovani naleznete v textu nize, prehledné je pak
uvedena v Tabulce 5.

Tabulka 5: SWOT analyza KKO v MSK

SILNE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

Byrokraticka zatéz

Neflexibilni vzdélavaci systém
Financni skrty v kulture
Nizké finanéni ohodnoceni pracovnik( v kulture
Nezajem verejnosti
Slaba financni podpora kraje ze strany statu
Nejistota financovéni ze strany MKCR

Nerozvinuta spolecenska odpovédnost firem,
mecendsstvi kultury v CR
Sektorové premysleni, absence propojovani obort
(kultura, cestovni ruch, skolstvi)

Zdroj: vlastni zpracovani

35



Mezi hlavni silné stranky MSK v oblasti KKO patfi skutecnost, Ze region generuje talenty a
disponuje dostatkem absolventl kulturnich a kreativnich obord, prestoze Celi jejich odlivu. Kraj
se mUze opfit o rozsdhlou kulturni infrastrukturu, kterd zahrnuje nejen historicka a zavedenad
centra, ale i nové vznikajici kulturni instituce a projekty. Vyznamnou vyhodou je také kvalitni
kulturni produkce s mezindrodnim presahem, ktera pfispiva k atraktivité regionu v rémci Ceské
republiky i v zahranici. Vzdélavaci zazemi v podobé stfednich a vysokych skol zaméfenych na
kreativni obory umoZniuje rozvoj nové generace umélcl, designér(i a dalSich tvlrcd. Dalsi
silnou strankou je dobfe rozvinutd komunitni spoluprace, ktera podporuje sdileni know-how.
V neposledni fadé se mésto Ostrava postupné profiluje jako kulturni metropole, coz pfispiva k
celkovému posileni image regionu jako centra kulturniho a kreativniho déni.

Jednou z hlavnich slabin kraje v oblasti KKO je pomérné slaby trh, ktery se vyznacuje
nedostatkem pfilezitosti, malym mnozstvim projektd a nizkou poptavkou, coz vede k omezené
konkurenceschopnosti mistnich aktérud. Tento problém je umocnén nedostatkem soukromého
kapitalu, coZ brzdi investice do kulturnich a kreativnich projekt( a omezuje jejich dlouhodobou
udrZitelnost. Konzervativni mysleni a nizkd ochota pfijimat inovace zpomaluji rozvoj KKO a
prohlubuji socidlné-ekonomické problémy regionu. Dal$i vyznamnou slabinou je vysoka mira
fragmentace aktért KKO, coz komplikuje koordinaci a spole¢né prosazovani zajmU sektoru.
Chybéjici vzdélavaci programy zamérené na aktudlni trendy v ramci KKO a nedostate¢né
propojeni mezi vzdélavacimi institucemi a trhem prace ztéZuji absolventiim uplatnéni v oboru.
KKO nejsou prioritou v regionalnich strategiich, coz se odrazi v nedostatecné podpore ze strany
kraje a v absenci jasné koncepcni strategie pro rozvoj KKO.

Mezi klicové pfrilezitosti pro rozvoj KKO v kraji patfi rostouci diraz na kreativitu jako Zadouci
dovednost pro 21. stoleti, coZ vytvari prostor pro rozvoj kreativniho vzdélavani a profesniho
uplatnéni absolventl v riznych sektorech. Dalsi pfileZitosti je dostupnost riznych financnich
nastrojli, v€etné dotaci a operacnich programi, které mohou pomoci financovat rozvoj
kulturnich a kreativnich projekt(. Rychly rozvoj IT sektoru predstavuje moznost pro propojeni
digitalnich technologii s kulturnim a kreativnim obsahem, coz muzZe vést k inovativnim
projektim a novym formam umeéleckého vyjadreni. NarUstajici poptavka po originalnich
digitalnich obsazich, jako jsou influencefi a tvlrci audiovizualniho obsahu, vytvari prostor pro
rozvoj novych profesi a podnikatelskych pfilezitosti v ramci KKO. Posileni meziprofesni
spoluprace a propojovani kreativnich odvétvi s dalSimi sektory, jako jsou cestovni ruch ¢i
vzdélavani, mlize prispét k rozvoji novych synergii a zvySeni ekonomického prinosu KKO pro
region.

Hlavni hrozbou pro rozvoj KKO v kraji je byrokratickd zatéz, kterd ztézuje podnikani v
kreativnich odvétvich a komplikuje administrativni procesy spojené s financovanim kulturnich
projektll. Nedostate¢nd finanéni podpora kulturnich a kreativnich iniciativ ohroZuje
udrZitelnost a dalsi rozvoj této oblasti, coz mlze vést k odlivu talentd do jinych regionl nebo
zemi. Neefektivni systém hodnoceni prinosu KKO komplikuje pfidélovani financénich prostredki
a brani strategickému planovani. V neposledni fadé existuje riziko stagnace sektoru kvdli
nedostate¢nému propojeni s jinymi odvétvimi, jako je cestovni ruch, vzdélavani nebo IT, coz
mUzZe vést ke ztraté konkurencni vyhody regionu v oblasti kreativniho priimyslu.
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Navrhova cast
Vize a mise strategie

Vize:

Moravskoslezsky kraj je v roce 2030 dynamickym a inspirativnim regionem, kde kultura a
kreativita hraji klicovou roli v socio-ekonomickém rozvoji. Kultura je pfirozenou soucasti Zivota
obyvatel, posiluje regiondlni identitu a zvySuje atraktivitu kraje pro navstévniky i investory.
Kulturni a kreativni odvétvi se stavaji motorem inovaci a promény kraje v chytry a zeleny region.

Podpora talentl a spoluprdce mezi kreativnim sektorem, vzdéldvacimi institucemi a
podnikatelskym prostfedim vede k rozvoji novych pracovnich pfilezitosti. Kraj vytvafi pfiznivé
podminky pro rozvoj kulturni infrastruktury, podporuje vznik kreativnich hub( a propojuje
tradi¢ni primyslové dédictvi s modernimi uméleckymi a technologickymi ptistupy. Diky
promyslenym strategiim a dlouhodobym investicim v oblasti kultury se Moravskoslezsky kraj
stava Zivym a inspirativnim mistem pro obyvatele, tvlrce i ndvstévniky.

Mise Moravskoslezského kraje v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi:

Podporovat a rozvijet kulturni a kreativni odvétvi jako strategicky pilif regionalniho rozvoje.
Vytvéaret podminky pro spolupraci, inovace a udrzitelny rlst kulturniho sektoru s diirazem na
kvalitu Zivota, vzdélavani a ekonomickou prosperitu.

Vybrana klicova odvétvi KKO ke strategické podpore

Na zdkladé komplexniho mapovani KKO v MSK jsme ziskali podrobny prehled o jejich strukture,
velikosti a ekonomické sile. Data nam ukazala vyznamné rozdily mezi jednotlivymi sektory —
zatimco nékteré vykazuji stabilni rast a vysoky trzni potencidl, jiné celi vyzvam v oblasti
financovani, infrastruktury ¢i lidskych zdroji. PrestoZe kvantitativni analyza byla klicovym
prvkem naseho pfristupu, nepodfidili jsme rozhodovani pouze cisldm. Data byla doplnéna
expertnimi rozhovory a Focus Groups, které nam umoznily hloubéji pochopit specifické
potreby jednotlivych odvétvi a jejich potencial do budoucna. BEéhem téchto setkani se jasné
ukazalo, Ze nepostacuje pouze podpora jednotlivych sektorl izolované — zasadnim tématem
se stalo mj. lepsi propojovani KKO nejen mezi sebou, ale také s dalSimi hospodarskymi sektory.
Ddaraz byl kladen na synergie mezi kulturnimi a kreativnimi prdmysly a oblastmi, jako jsou
digitalni technologie, vzdélavani, primyslovy design, cestovni ruch ¢i podnikatelské inovace.

Na zakladé vSech téchto vstupl jsme vybrali tfi klicové oblasti KKO, které kombinuji
ekonomicky potencial, ristovou dynamiku a vysokou pfidanou hodnotu pro regionalni
rozvoj. Tyto sektory predstavuji strategické pilife, na které se zaméri podpora a rozvojové
aktivity v rdmci pfripravované strategie KKO v MSK.
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Design — klicovy ekonomicky sektor KKO

Design (produktovy, pramyslovy, médni, graficky) predstavuje silné trzné orientovanou oblast
s vyznamnym presahem do dalSich sektorli — od priimyslu aZ po sluzby. Design tvoti pater
moderni vizudlni komunikace a marketingu a podili se na zvySovani konkurenceschopnosti
produktd, sluzeb i regionalnich znacek. Prispiva k inovacim, estetice a funkénosti napfic obory.

Podpora designu zaroven napliiuje cile Narodni strategie KKO a odpovida evropskému ddrazu
na rozvoj kreativni ekonomiky jako motoru inovaci. Design produktu a sluZeb je zmifiovan RIS
MSK jako inspirace z KKO pro hleddni inovativnich feseni. Vyznamna je i dostupnost evropskych
programu jako Kreativni Evropa ¢i Interreg, které podporuji propojovani designu, digitalnich
inovaci a audiovizudlni tvorby.

V MSK patfi design mezi nejrozvinutéjsi segmenty KKO. Region disponuje kvalitnim zazemim
ve vzdélavani v oblasti designu (napf. Fakulta uméni OU, VSB-TUO), etablovanou scénou firem
a tvdrcl, vysokym podilem ekonomickych subjektl i rozvijejici se infrastrukturou (napf.
vystavy, soutéze, festival, kreativni centra). Sektor zahrnuje jak tradi¢ni primyslovy design, tak
zaCinajici progresivni firmy zamérené na motion design (propojovani grafického designu a
animace).

Priklady:

e BeWooden lokdlni znacka s mezindrodnim dosahem, propojujici femeslo, design a
udrzitelnost.

e Spolecnosti jako Sovjak stolarstvi, ODDO architects ¢i ORTOPOINT
e ZK Design z Velké Polomi reprezentuje lokalni femeslny a primyslovy design.
e Firma BOTUMY propojuje design s udrzitelnosti a socidlnim podnikanim.

e Studenti programu Design priimyslovych vyrobki (VSB-TUO) se zapojuji do realnych
vystavnich a inovacnich projektd.

Audiovize — strategicka oblast s ristovym potencidlem

Audiovize zahrnuijici film, video, televizi, digitalni tvorbu a herni prlmysl patfi mezi mensi, ale
vysoce perspektivni segmenty kulturnich a kreativnich odvétvi. Jeji vyznam rychle roste nejen
diky technologickému vyvoji (napf. VR/AR, streaming, herni engine), ale také diky schopnosti
generovat ekonomicky rlst, posilovat image regionu a vytvaret synergii s dalSimi oblastmi —
napf. designem, vzdélavanim, marketingem ¢i cestovnim ruchem. Audiovize dnes predstavuje

vvvvvv

V Moravskoslezském kraji existuje zdkladna aktivnich subjekt( i pozitivni vyvoj podplrné
infrastruktury. Napojeni na Statni fond audiovize, ale zejména zavedeni filmovych voucher(
MSK, predstavuje dulezity krok ke vzniku funkéniho ekosystému, ktery stimuluje mistni
produkci a pfitahuje audiovizualni projekty zvenci. Rostouci zadjem o region jako filmovou lokaci
je dalSim potvrzenim jeho potencidlu.

Rozvoj audiovizualniho pramyslu v kraji je dale podporen plsobenim Moravskoslezské filmové
kancelare, vznikajicimi spolupracemi s univerzitami (napf. tvorba obor(i zamérenych na herni
design a digitalni média) a stéle viditelnéjSimi komunitnimi projekty a festivaly. Klicové bude
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do budoucna propojit audiovizi s dalsSimi kreativnimi oblastmi a podpofit jeji technologické
zazemi, napfriklad ve spolupraci s inovacnimi centry.

Priklady:

e Studio Ostrava Ceské televize hraje zasadni roli v rozvoji audiovizudlni tvorby v MSK. M3
dlouholetou tradici ve vyrobé televiznich poradd, filmd, dokumentl i kulturnich magazind.

o Produkéni spoleénost Film21 zamérend na filmovou a dokumentarni tvorbu.

e Zavedené Filmové studio Dolni Vitkovice v industridlnim aredlu DOV, které slouZi pro
nataceni audiovizualnich projekt( a podporuje filmovou tvorbu v regionu.

e QQ Studio Ostrava produkéni studio pUsobici v oblasti filmu, reklamy a postprodukce.

Festivaly a eventy — jako prlifezova oblast KKO

Festivaly a kulturni eventy tvofi v MSK dUlezity pilif kulturni infrastruktury a zaroven prirozené
propojuji rdzné oblasti KKO — od hudby, filmu a designu, aZ po vytvarné umeéni, scénicka
vystoupeni nebo digitalni kreativitu. Pravé tato mezioborova povaha z nich Cini strategickou
oblast s vysokou pfidanou hodnotou. Festivaly maji schopnost generovat ekonomické pfinosy;,
rozvijet kulturni turismus, posilovat regionalni identitu a zvySovat atraktivitu kraje — zejména
pro mladou generaci.

MSK je dnes domovem nékolika silnych znacek s mezindrodnim presahem a etablovanou
navstévnickou zadkladnou. Vedle toho hraji dllezitou roli také mensi lokalni eventy a komunitni
vytvareji kulturni zazemi, které brani odlivu talent(, zaroven posiluji komunitni vazby a
identitu.

Tato oblast zaroven pfimo reaguje na zjisténi ze SWOT analyzy, a to predevSim potiebu
prekonat sektorové premysleni a propojit KKO s cestovni ruchem (doprava, gastronomie,
ubytovani) a destina¢nim marketingem. Festivaly a eventy se tak stavaji jak kulturnimi, tak i
socioekonomickymi akceleratory s dopadem na cely region.

Priklady:

Hudebni festivaly: Colours of Ostrava; Ostravské dny nové hudby; Svatovaclavsky hudebni
festival, Mezinarodni hudebni festival LeoSe Janacka

Filmové festivaly: Kino na hranici; Filmovy festival BAF, Opavsky Pav

Divadelni a performativni uméni: Mezinarodni divadelni festival Bez Hranic, Dream Factory
Ostrava; Cirkulum; Festival Spectaculo Interesse, Move Ostrava

Design a vizudlni uméni: Open Studios

Literdrni festivaly: ProtimluvFest, Inverze, Mésic autorského ¢teni nebo Knizni festival Ostrava,
BookVision

Vybér téchto tfi oblasti odpovida aktualni ekonomické sile nékterych odvétvi (Design),
strategickému ristovému potencialu (Audiovize) a vysoké multiplika¢ni hodnoté (Festivaly a
eventy). Je nutné posilovat jejich vzajemné propojeni a rozvijet spolupraci s dalSimi sektory,
coz bude hlavnim cilem nasi strategie KKO v MSK.
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Prioritni oblasti a strategickeé cile

A. Talenty, podpora podnikani

Specificky cil: Vytvoreni atraktivnich a stabilnich podminek pro rozvoj talentti a
podnikani v KKO s cilem udrzet a prilakat kvalifikované odborniky.

ZdlUvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Kraj Celi odlivu talentd v KKO kvali omezenym profesnim pfilezitostem, slabé podpore
podnikani a nedostatecné infrastrukture a také nedostatku specializovanych stfedoskolskych a
vysokoskolskych oborl v této oblasti. Klicové je proto stabilni financovani talent(, rozsireni
kreativnich center a jejich propojeni s dalSimi subjekty KKO. Zaroven je nutné posilit propojeni
vzdélavani s praxi, zejména v perspektivnich oblastech jako digitalni uméni, herni design ci
audiovizudlni tvorba. Uzka spolupréce s profesionaly a regiondlnimi projekty miize studentdim
zajistit konkrétni pracovni prileZitosti. Kreativni podnikatelé a freelancefi tv(rci ¢eli problémim
s cash flow a nedostatkem odborného poradenstvi. Zavedeni podpory mentoringu, konzultaci
a specializovanych programd zamérenych na rozvoj podnikatelskych dovednosti mize
vyznamné prispét k podpore tvlrcl v jejich profesnim rdstu. Systémy talent managementu,
jako jsou stipendia, vouchery ¢i poradenské sluzby, predstavuji vhodny nastroj pro podporu
kreativniho podnikani, udrZeni talent(l v regionu a rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi jako
soucdsti ekonomiky Moravskoslezského kraje.

Typové opatieni
Podpora talent managementu v KKO

Podpora talentovanych déti a mladeZze (ale i dospélych) v oblasti kulturnich a kreativnich
odvétvi vyZaduje kombinaci vzdélavani, praktickych zkuSenosti a finan¢ni ¢i mentorskou
podporu. Mezi nastroje pro podporu talentovanych déti a mladeze patfi napfriklad:

e Organizovani workshop, krouzk( a kurzt
e Vytvoreni online platformy s kvalitnimi kurzy a vyukovymi materidly.
e Poradani talentovych soutézi a vystav, kde se mohou déti a mladez prezentovat.

e Udélovani stipendii a grant( pro talentované déti a mladez na studium, workshopy nebo
nakup materiall a nastroju.

e Spojeni déti a mladeze s Uspésnymi umélci, designéry, hudebniky ¢i filmafi, ktefi jim mohou
predavat zkusenosti.

e Moznost stazi a exkurzi do kreativnich firem, ateliérd, divadel ¢i studii.

e Zajisténi pristupu k profesionalnim nastrojim —hudebni nastroje, grafické tablety, software,
3D tiskarny, kamery atd.

e Otevrené kreativni dilny (makerspace), kde mohou déti experimentovat a tvofit.

e MozZnost verejného vystupovani — koncerty, vernisaze, divadelni pfedstaveni nebo filmové
festivaly.

e Moznost Ucastnit se zahrani¢nich festivalll, soutézi nebo letnich kreativnich taboru.

e Partnerstvi se zahrani¢nimi uméleckymi Skolami a organizacemi.
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Typové opatieni

Zavedeni funkcnich nastroji na podporu KKO

Cilem tohoto opatfeni je usnadnit subjektim KKO orientaci v podnikatelském prostredi,
pomoci jim s financovanim jejich projektl, ochranou dusevniho vlastnictvi a optimalizaci
obchodnich strategii.

Konkrétni kroky zahrnuji naptiklad:

e Podpora subjektd KKO prostfednictvim vhodnych ndstroja jako jsou napfriklad stipendia,
kreativni vouchery, inkubatory, akceleracni programy apod.

e Posileni podpory mentoringovych programu

e Sdileni know-how a profesniho vzdélavani formou seminari, individualnich konzultaci a
networkingovych akci, které umozni sdileni zkuSenosti mezi kreativnimi profesiondly,
investory a odborniky z riznych oblasti.

Dalezitym ndstrojem pro podporu talentl a jejich propojeni s trhem bude také vybudovani
prezentacni databdze talentl a projektl, kterd umoZni lepsi viditelnost kreativnich
profesional(, jejich napojeni na potencialni partnery, investory a klienty. Tato platforma bude
zaroven slouzit jako informacni a networkingovy nastroj, ktery propoji subjekty KKO s vefejnou
spravou, vzdélavacimi institucemi a soukromym sektorem.

Typové opatreni

Podporovat pilotni projekty a spolupridci mezi kreativnimi subjekty a technologickymi
firmami pro zavadéni inovaci a sdileni dobré praxe

Ovérenym nastrojem na podporu spoluprace kreativniho sektoru a technologickych firem jsou
napfiklad kreativni vouchery. Nastaveni vyzvy pro kreativni vouchery v MSK je nutné
nadefinovat dle specifickych potreb lokdlnich firem a moZnosti mistnich kreativc(.

Typové opatreni

Podpora odborného vzdélavani a stazi v kulturnich a kreativnich odvétvich

Cilem tohoto opatfeni je zlepSeni provazani vzdélavaciho systému s realnymi potifebami trhu
prace. Klicovym prvkem tohoto opatieni je podpora odborného vzdélavani, stdzi a rozvoj
netechnickych podnikatelskych dovednosti.

Konkrétni kroky zahrnuji napfiklad:
e Navazani na Program podpory stdzi Zaki a studenti s jeho rozsifenim na subjekty KKO.
e Spoluprace s univerzitami a strednimi Skolami na tvorbé specializovanych kurzi zamérenych

na podnikani v kreativnim sektoru.

e Podpora vyuky netechnickych kompetenci (marketing, pitching, fundraising, sitovani) pro
studenty uméleckych a kreativnich obora.

e Podpora podnikani v KKO (inkubatory, zvySeni motivace k podnikdni i u studentu
uméleckych a kreativnich oboru), posilovani netechnickych kompetenci nejen ve vétsich
méstech, ale i ve venkovskych oblastech (viz projekt Podnikni to).

41



Typové opatieni
Zavedeni kreativnich rezidencnich programti a coworkingovych center pro zacinajici tvlrce

Vytvoreni stabilniho a inspirativniho prostredi, které umozni zacinajicim tvircim v KKO
profesni rust, ziskdvani zkusenosti a budovani kontakt(. Kreativni rezidence umoznuji mladym
umélcdm a kreativnim profesiondlim soustfedit se na svou tvorbu v prostiedi, které jim
poskytuje technické zdzemi, mentoring a finan¢ni podporu. Programy mohou zahrnovat:

e Kratkodobé a dlouhodobé pobyty pro jednotlivce i skupiny,
e Propojeni s lokdlnimi organizacemi a podniky pro rozvoj mezioborové spoluprace,
e Zapojeni mentorl a odbornik(, ktefi pomohou tvirciim s profesnim rozvojem,

e Prezentace vysledkl rezidencnich program( formou vystav, pfednasek nebo verejnych
vystoupeni.

Priklady projektu:
Program podpory stazi zaka a studentd

Inkubdtor Open Studios - rocni rezidenc¢ni program uréeny pro absolventy a absolventky
Fakulty vytvarnych uméni Vysokého uceni technického v Brné a nové také Fakulty uméni
Ostravské univerzity, které se ¢astec¢né podili na jeho chodu, spolufinancovani a propagaci.

Moravskoslezska Technologicka Akademie (v pfipadé rozsifeni EduBox(, online vzdélavacich
moduld, o témata KKO)

B. Infrastruktura a technologie (prostory, vybaveni, rezidence)

Specificky cil: Podpora vzniku a rozvoj vhodnych prostor pro tvorbu a podnikani
v oblasti KKO

ZdlUvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

MSK se potyka s nedostatecnou infrastrukturou na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi,
coz se projevuje zejména v omezeném pfristupu ke vhodnym prostordam. V mensich obcich,
navzdory bohaté spolkové Cinnosti a kulturni vychové, absentuji kreativni centra a kulturni
huby, coZz omezuje moznosti mistnich komunit realizovat tv(rci aktivity, networking a
rezidencéni programy. Kulturni akce a festivaly (zejména v Ostravé) Celi vysokym nakladdm na
prondjmy prostor, jelikoZ chybi stabilni regionalni podpora klicovych kulturnich mist.

Nezavisla kulturni scéna v regionu rovnéz bojuje s nedostatkem dostupnych prostor, které by
umoziovaly pravidelnou ¢innost, experimentalni tvorbu a komunitni aktivity. Stavajici prostory
jsou cCasto financné ndarocné, nevyhovujici nebo postupné zanikaji. Pozitivnim pfikladem
inovativniho pfistupu k vyuziti vefejnych prostor je experimentdlni projekt Galerie Dukla v
ostravské ¢asti Poruba. Za zminku stoji i vstticny pristup galerie PLATO, ktera v ramci vystavniho
projektu PostBauhaus poskytovala své prostory pro komunitni setkavdni a realizaci
raznorodych aktivit — i kdyZ v asové omezeném rezimu.

Dale je identifikovan nedostatecny pfistup ke specializovanému technologickému vybaveni,
které by umoznilo rozvoj pokrocilych aktivit v kulturnim a kreativnim sektoru, napriklad vyuziti
umeélé inteligence a specializovaného softwaru pro kreativni tvorbu a produkci.
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Typové opatreni

Zmapovani dostupné infrastruktury a technologii a navrzeni systému prondjmu ve vétsich
méstech

Nejdfive je nutny audit dostupné infrastruktury a technologii ve vlastnictvi kraje. Metodiku k
této aktivité maze poskytnout SMO, které podobnou aktivitu realizuje na zemi mésta Ostravy.
Na zdkladé tohoto auditu je moZné navrhnout systém prondjma a identifikovat, které prostory
a technologie jsou k dispozici a které absentuji a ucinit nasledujici kroky.

Typové opatreni

Podporovat rozvoj sité kreativnich center a kulturnich hubl v mensich obcich s cilem
podpory lokalnich tvircich komunit

Pomahat nastavit vhodné prostfedi pro vznik kulturnich center a kreativnich hubl nejen ve
velkych méstech, ale i v mensich obcich, kde mohou tvirci sdilet pracovni prostory a zazemi.
Tato centra by méla zahrnovat i prostor pro networking a reziden¢ni programy. Klicovym
projektem v metropoli je vystavba Cerné kostky — Centra digitalizace, védy a inovaci, ktera by
mohla byt mentorem pro vznik mensich kreativnich center a hubt po celém kraji.

Typové opatieni

Podpofrit vybaveni kreativnich center modernimi technologiemi prostrednictvim cilenych
investic a dotacnich programti

Ulohou krajského koordinatora v ramci tohoto opatfeni bude informovat kreativni centra o
relevantnich pfipravovanych a probihajicich dotacnich vyzvach. Vzniknuvsi kreativni centra
musi disponovat adekvatnim technologickym vybavenim, které umozni experimentovani a
tvorbu v oblasti KKO. Jaké technologie chybéji je tfeba zjistit prostfednictvim analyzy potreb
mezi zastupci KKO. Toto typové opatieni bude castecné naplnéno prostiednictvim
pfipravované vyzvy na Kulturni a kreativni centra na poskytnuti podpory v ramci Operacéniho
programu Spravedlivé transformace 2021-2027 (vice viz nize v prioritni oblasti E. Finance).

Typové opatreni

Revitalizace a oZiveni vefejného prostoru

Podporovat projekty fyzické revitalizace verejného prostoru (namésti, ulic) a odstranovat
fyzické bariéry prlichodnosti a zanedbany prostor, a to zejména v lokalitach s existujicimi shluky
KKO: tedy méstskych centrech a vnitfnich méstech. ZvySovani rezidenéni atraktivity méstskych
Ctvrti a kvality tzv. "tretich mist" (neformdalnich mist setkani pracovnikli KKO) napfiklad
investicemi do rozsireni a zkvalitnéni zelené a modré infrastruktury.

Priklady projektu:
Cerna kostka — Centrum digitalizace, védy a inovaci: Strategicky projekt Moravskoslezského

kraje, ktery propojuje kulturni a kreativni odvétvi s védou, vyzkumem a digitalizaci. V budoucnu
bude slouzit jako kli¢ové krajské centrum pro koordinaci KKO.

Velka a mala kreativni centra podpoiend z Narodniho planu obnovy (NPO): Rozvoj sité
kreativnich center pfispiva k decentralizaci podpory KKO a rozSifeni dostupnosti sluzeb a
prostor pro tvlirce napfi¢ regionem.
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Dotacni program Podpora obnovy a rozvoje venkova Moravskoslezského kraje: Program
podporuje zdzemi pro kulturni a komunitni aktivity v mensich obcich a zvySuje dostupnost
kulturni infrastruktury mimo hlavni centra.

C. Instituce, sitovani

Specificky cil: Vytvoreni koordinovaného a funkcniho systému institucionalni
podpory a sitovani pro KKO v MSK s cilem zlepsit spolupraci mezi klicovymi
aktéry

ZdlUvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Moravskoslezsky kraj se potykd s roztfiSténou podporou kulturnich a kreativnich odvétvi, coz
vede k omezené spolupraci mezi klicovymi aktéry a nizké efektivité sdileni informaci a zdroju.
Neexistuje zastreSujici instituce, kterd by systematicky koordinovala a propojovala verejny,
akademicky a podnikatelsky sektor s kreativni komunitou. Chybéjici koordinacni platforma
omezuje rozvoj strategickych partnerstvi, brani efektivnimu cerpani financnich zdroja a snizuje
moznosti zapojeni regionu do narodnich i mezindrodnich projekta.

Nedostatecné sitovani mezi subjekty KKO omezuje sdileni know-how, vznik mezioborovych
spolupraci a pfistup k relevantnim vzdéldvacim ¢i financnim pftileZitostem. Chybi pravidelnd
setkani, workshopy a digitalni ndstroje, které by umozZnily efektivnéjsi networking a
zviditelnéni tvlrca.

Zaroven region neni dostate¢né zapojen do mezindrodnich struktur, coz snizuje jeho
konkurenceschopnost a mozZnosti rlstu. Vytvorfeni koordinovaného systému podpory a
sitovani by zajistilo lepsi propojeni tvlrcu s investory, rozvoj exportnich pfilezZitosti a zapojeni
do evropskych inovacnich platforem. Silnéjsi institucionalni zazemi by umozZnilo regiondlnim
aktérim lépe reagovat na vyzvy a pfilezZitosti v dynamicky se rozvijejicim sektoru KKO.

Typové opatreni
Vytvoreni pozice Krajského koordinatora KKO

Zavedeni pozice Krajského koordindtora kulturnich a kreativnich odvétvi jako strukturdlniho
prvku v ramci krajské spravy, jehoZz cilem je zajistit dlouhodobou koordinaci, fizeni a
implementaci Strategie pro podporu KKO v Moravskoslezském kraji. Koordinator (resp.
koordinacni tym), jako zastfeSujici struktura pro KKO v kraji, bude mit za Ukol usnadriovat
spolupraci mezi klicovymi aktéry — vefejnou spravou, akademickymi institucemi,
podnikatelskym prostfedim a kulturné-kreativnim ekosystémem (viz. Schéma 2: Organigram).
Soucasti agendy bude poskytovani expertniho poradenstvi v oblasti fizeni a rozvoje organizaci,
zprostredkovani pristupu ke znalostem o trhu a odvétvi, podpora sdileni know-how napfic
sektorem (se zakazniky, dodavateli i konkurenty) a aktivni zapojovani do pracovnich skupin RIS
¢i oborovych asociaci na narodni i evropské urovni. Koordinator tak bude hrat klicovou roli v
sitovani aktér(l a posilovani institucionalni kapacity KKO v regionu.

Pozice krajského koordindtora KKO bude institucionalné ukotvena na krajské urovni
(schvalenim Strategie organy kraje) a zajisStovana tymem odbornik( napti¢ odbory a
institucemi. Za odborné a provozni zazemi koordinace byla vybrana Cernd kostka, ktera se
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stane hlavnim koordinaénim centrem pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v MSK. Cerna
kostka diky svému zaméreni na digitalizaci, inovace a uchovavani kulturniho dédictvi nabizi
vhodnou infrastrukturu i odborné kapacity pro sitovani, strategické planovani i mezioborovou
spoluprdci. Funkce koordinatora bude financovana z verejnych zdroji (NPO) a navazana na
implementaci strategie a akéniho planu.

Schéma 2: Organigram

Odbor kultury
a pamatkové
péce MSK

Platforma pro
rozvoj KKO

€erna kostka

Vysoké skoly: Vyznamné kulturni
o Ostravska univerzita instituce
Odbor regionlnibo verzi MSIC Kreativni hub
rozvoje a cestovniho Odbory kultury Slezska univerzita v ) Y
ruehu Jiné relevantni odbory opee hos odli'zr:sjlfgiomora (?ed?;l:gﬁﬁilit;?c:?nyi)
Jiné relevantni odbory Vysoka Skola bariska — p 8
Technickad univerzita Nezavislé kulturni
Ostrava organizace a iniciativy
., .. . — ' Verejny sektor: [— — — — g
Vefejny sektor: Akademicky Podnikatelsky Kultul:nl a
Kraisks G o méstska a  ra sektor kreativni
fajsxalunoven obecni troven ekosystém

Zdroj: vlastni zpracovani

Organizac¢ni model znazoriuje systémové uchopeni podpory kulturnich a kreativnich odvétvi
v MSK prostrednictvim krajského koordinatora KKO:

Krajsky koordindtor KKO (Cernd kostka) funguje jako hlavni facilitdtor spoluprace a klicovy
spojovaci ¢lanek mezi vefejnym, akademickym, podnikatelskym sektorem a kreativnim
ekosystémem. Jeho Ulohou je aktivné posilovat kulturni a kreativni odvétvi v MSK a zajistovat
jejich lepsi provazanost s regionalnim i mezinarodnim kontextem.

Odbor kultury a pamdtkové péce MSK zastdva strategickou a koordinacni roli a Uzce
spolupracuje s krajskym koordinatorem KKO na implementaci Strategie podpory KKO v kraji.

Verejny sektor zastoupeny na krajské urovni (napf. Odbor regiondlniho rozvoje a cestovniho
ruchu MSK) i na drovni mést a obci (napt. méstské odbory kultury). Jeho role spociva v zajisténi
institucionalniho ramce, tvorbé politiky, poskytovani financi, koordinaci nastroji podpory a
implementaci opatfeni na Urovni kraje i obci.

Akademicky sektor zahrnuje vysoké Skoly, jako jsou Ostravska univerzita, Slezska univerzita v
Opaveé a Vysokad Skola banska — Technicka univerzita Ostrava. Poskytuje rozvoj interdisciplinarni
vyzkumné spoluprace.

Podnikatelsky sektor reprezentovany napf. MSIC a Krajskou hospodarskou komorou. Podporuje
rozvoj podnikani v KKO, inovace, financovani a napojeni KKO na trzni prostredi.

Kreativni a kulturni ekosystém zahrnuje Siroké spektrum aktérli, sklada se z vyznamnych

kulturnich instituci (napf. NDM, Tésinské divadlo, PLATO, GVUOQ, Janackova filharmonie Ostrava
aj.), kreativnich hubl (napf. Impact Hub Ostrava aj.), odbornych platforem (regionalni napt.
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Moravskoslezska filmova kanceldr, aj.; narodni: APA, Designblok aj.) a nezavislych kulturnich
organizaci a iniciativ, individualnich umélc( a kreativnich profesionall (freelancerd). Tato sféra
zajistuje kreativni infrastrukturu, reprezentuje zivé uméni a komunitni iniciativy.

Soucdsti struktury je také poradni Platforma pro rozvoj KKO, kterd sdruzuje zastupce vSech
sektort a plni roli poradniho organu koordinatora. Platforma se bude podilet na validaci
opatreni, ur€ovani priorit a zajiSténi implementace strategie v souladu s potifebami aktéra.

Role a odpovédnosti koordinatora KKO

e Strategickd koordinace a zastfeSeni komunikace

e Sitovani a podpora ekosystému KKO

e Zapojeni do regionalnich, narodnich a mezindrodnich strategii
e Podpora informovanosti a odborného poradenstvi

Opatreni je podrobné rozepsano v Akénim planu na strané 52.

Typové opatreni

Vytvoreni Platformy pro rozvoj KKO

Platforma pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi bude ustanovena jako multisektorova a
mezioborova struktura, kterda propoji zastupce verejné sprdvy, akademického sektoru,
podnikatelského prostfedi a kulturné-kreativniho ekosystému. Jejim hlavnim Gcelem bude
plnit roli poradniho a expertniho organu krajského koordinatora KKO, prispivat k naplfiovani
Strategie pro podporu KKO v MSK a koordinované reagovat na aktualni vyzvy i pfileZitosti v
oblasti kulturniho a kreativniho pramyslu. Platforma bude zaroven slouZit jako prostor pro
sdileni znalosti, formulaci doporuceni, vytvareni partnerstvi a sitovani mezi klicovymi
stakeholdery. Dliraz bude kladen na propojovani praxe, vyzkumu a politiky s cilem posilit
inovacni kapacitu a systémovou podporu KKO v Moravskoslezském kraiji.

SloZeni platformy bude reflektovat pestrou strukturu ekosystému KKO — jeji ¢lenové budou
vybirdni z fad odbornikl, zastupcl relevantnich instituci i aktivnich aktér( kulturni a kreativni
scény, a to v€etné regionalnich i narodnich platforem. Platforma bude svolavana pravidelné
(napf. dvakrat ro¢né) a bude mit moznost zakladat tematické pracovni skupiny dle aktudlnich
potieb. Opatreni je podrobné rozepsani v Akénim planu na strané 53.

Typové opatieni
Podpora interdisciplinarni spoluprace a zapojeni univerzit do vyzkumu a vyvoje v oblasti KKO

Opatieni bude realizovano prostiednictvim koordinované spoluprace krajského koordinatora
KKO s krajskymi univerzitami, formou spolecnych projektll, vyzev k partnerstvi a podpory
tematickych platforem pro sdileni znalosti. Cilem opatfeni je vytvoreni funkéniho prostredi pro
interdisciplinarni spoluprdci, které podpofi vznik inovativnich projektld, spolecnych
vyzkumnych aktivit a transferu znalosti mezi akademickym a kreativnim sektorem.

Priklady projektu:

Vytvareni spoleénych grantovych 7adosti do ndrodnich i mezinarodnich vyzev (napt. TACR,
Horizont Evropa, INTERREG).

Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Moravskoslezském kraji (spoluprace OSU a MSK)

Moravskoslezska filmova kancelar - propojovani aktérd audiovizualniho pramyslu
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C. Branding a internacionalizace

Specificky cil: Posilovat vyznam kultury a kreativnich odvétvi jako klicovych faktora
pro zlepsSeni kvality Zivota v regionu a socio-ekonomicky rozvoj

Zdlvodnéni a provazanost cile s analytickou casti

KKO v MSK celi fadé systémovych i sociokulturnich prekazek, které omezuji jeho rozvoj a maji
dopad na regionalni ekonomiku a spolec¢nost. Jednim z klicovych problém{ je slaba prezentace
KKO na urovni kraje, coz vede k nizké informovanosti o potencidlu téchto odvétvi a vyznamu
pro ekonomicky a spoleéensky rozvoj. Navzdory rostoucimu vyznamu tohoto sektoru v jinych
regionech Ceské republiky i v zahrani¢i nejsou KKO v Moravskoslezském kraji vnimdana jako
relevantni politické téma, coz se odrazi v nedostatecné institucionalni podpofe a absenci
strategickych opatfeni zamérenych na systematicky rozvoj.

Dalsim faktorem omezujicim rozvoj KKO je roztfiSténost sektoru a sektorové uvazovani jeho
aktérG. Mnozi z nich se zaméfuji pouze na svij specificky segment bez SirSiho propojeni s
dalsimi oblastmi kulturniho a kreativniho prlimyslu, coZz omezuje moznosti spoluprace, inovaci
a vytvareni mezioborovych synergii. Tento fragmentovany pfistup brani efektivnimu
prosazovani zajmd KKO na regionalni Urovni a oslabuje jeho postaveni v ramci strategického
pldnovani rozvoje kraje.

Vyznamnou vyzvou pro rozvoj KKO v kraji je také konzervativni smysleni ¢asti mistnich obyvatel,
ktefi Casto vykazuji omezeny zajem o nové kulturni a kreativni formaty. Toto mentdlni nastaveni
pfedstavuje bariéru pro Sirsi akceptaci a rozvoj kulturnich a kreativnich aktivit v kraji, coz
snizuje poptavku po novych formdach umélecké tvorby a limituje ekonomicky potencial tohoto
sektoru.

Typové opatreni

Tvorba a posileni brandu kraje ve spolupraci s aktéry KKO

Cilem tohoto opatieni je zvysit povédomi o mistnich kulturnich a kreativnich odvétvich a posilit
jejich konkurenceschopnost na narodni i mezinarodni Urovni. Marketing a PR budou cilené
vyuzivany k propagaci regionalnich tvarcl, instituci a akci, ¢imZ se zvySi atraktivita
Moravskoslezského kraje jako kulturni destinace.

Konkrétni kroky zahrnuji napfiklad:

Vytvareni strategickych marketingovych a PR kampani — systematickd propagace kulturnich a
kreativnich iniciativ prostfednictvim integrovanych komunikacnich kampani zamérenych na
Sirokou verejnost i odbornou komunitu.

Podpora brandingu regiondlni kultury a kreativity — vytvareni jednotné identity a vizudlni
komunikace pro kulturni a kreativni sektor Moravskoslezského kraje s cilem zvysit jeho
rozpoznatelnost a atraktivitu.

Spoluprace s médii a influencery — vyuZiti medialnich partnerstvi a spoluprace s vyznamnymi
osobnostmi kulturniho a kreativniho pramyslu k posileni dopadu marketingovych aktivit a
zvySeni povédomi o regionalnich produktech a projektech.

Podpora digitalni propagace a inovativnich forem komunikace — vyuziti modernich digitalnich
nastrojli, socialnich médii a interaktivniho obsahu k efektivnimu oslovovani cilovych skupin.
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Propojeni a podpora existujicich projektl, prehlidek a eventl s nadregionalnim dopadem.

Typové opatreni

Intenzivni komunikace o aktualnim déni a propagace existujicich nastroji na podporu KKO
Zavedeni funkénich komunikacnich nastrojli (online a offline). Propagace existujicich online
platforem a ndstroji na podporu KKO, neni nutné vytvaren novou platformu pro prezentaci
grantovych moznosti nebo pfilezitosti pro spolupraci (tuto roli zastava napfiklad culturenet.cz,
Kreativni Cesko a dal$i). Zmapovat a na jedno misto sousttedit informace z regionu.

Typové opatreni

Podpora internacionalizace tvtircti a produkti KKO

Toto opatfeni bude realizovano prostrednictvim systematického zapojovani kraje do narodnich
a mezinarodnich programi a siti, které poskytuji financni, znalostni i kooperacni pfrilezitosti pro
kulturni a kreativni sektor. Cilem je podpora mobility, profesionalizace a internacionalizace
mistnich kulturnich a kreativnich aktéra.

Konkrétni kroky zahrnuji naptiklad:

e Zapojeni do mezindrodnich siti a programi — kraj bude aktivné vyhledavat a podporovat
Ucast v mezindrodnich grantovych programech, jako jsou Kreativni Evropa, Visegrad Fund
nebo Horizon Europe, které umoiZni financovani inovativnich kulturnich projekt( a
navazovani mezinarodnich partnerstvi.

e Podpora uméleckych, tviréich a manaZerskych rezidenci — kraj vytvofi podminky pro
realizaci rezidencnich program, které umozni nejen vyjezdy mistnich tvircd do zahranici,
ale také pfrijezdy zahrani¢nich odbornikli, umélct a kulturnich manazerd, ¢imZz podpofi
kreativni vymeénu a inovace v regionu.

e Podpora ucasti mistnich tvlrcd na zahrani¢nich akcich — prostrednictvim dotacnich
mechanismld bude kraj podporovat ucast kulturnich a kreativnich profesionald na
mezindrodnich festivalech, konferencich a vystavach, ¢imZ podpofi prezentaci regionu v
globalnim méfritku.

e Organizace a zajisténi vyznamnych zahrani¢nich hostl — kraj bude spolupracovat s klicovymi
kulturnimi organizacemi na privadéni renomovanych zahrani¢nich odbornikd a umélcu,
ktefi mohou prispét k rozvoji regiondlniho kulturniho ekosystému prostrednictvim
workshopu, prednasek a dlouhodobé spoluprace.

e Spoluprace s Design Centrem CzechTrade — kraj posili spolupraci s relevantnimi
organizacemi na podporu exportu kulturnich a kreativnich produktd a sluzeb, coz umozni
lepsi propojeni regionalnich tvlrcd s mezinarodnimi trhy a zvySovani ekonomické hodnoty
kreativniho sektoru.

Typové opatreni

Vnimat cestovni ruch jako Sirsi soucast KKO

Zaclenéni cestovniho ruchu do SirSiho kontextu KKO umozni efektivné propojit kulturni, filmovy
a gastronomicky turismus. Kulturni a umélecké festivaly pfitahuji domaci i zahraniéni
navstévniky, stejné tak mista spjatd s tvorbou divacky uspésnych filma a seridld. Propojeni
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kulturné-kreativni scény, pamatek a lokaci s provozovateli restauracnich a ubytovacich zafizeni
a dalSich sluzeb dava potencial pro tvorbu novych produktd cilenych jak na ceské, tak
zahranic¢ni navstévniky.

Priklady projektt:

Kulturova.cz - Oficidlni stranky mésta Ostravy v oblasti kultury, Strategické café, Newsletter
Moravskoslezska filmova kancelar - posilovani MSK jako destinace filmového cestovniho ruchu
Kreativni Cesko (narodni Grover)

Sdilko Ostrava

D. Finance

Specificky cil: Zajisténi efektivniho, stabilniho a flexibilniho financovani pro
kulturni a kreativni sektor

Zdlvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Nedostatec¢na finan¢ni podpora kulturnich a kreativnich iniciativ pfedstavuje zasadni riziko pro
udrZitelnost a dalsi rozvoj tohoto odvétvi, coz mlze vést k odlivu talentovanych jednotlivcli do
jinych regiont ¢i zahranici.

Hlavnim faktorem limitujicim rozvoj KKO v kraji je administrativni zatéz, ktera vyznamné
komplikuje podnikani v tomto sektoru a zvySuje ndro¢nost administrativnich procesu
spojenych s financovanim kulturnich projekt(.

Dalsi prekazkou je neefektivni systém hodnoceni pfinosu KKO, jenz ztéZzuje transparentni
alokaci financnich prostredk(l a omezuje moznosti strategického planovani v oblasti kulturni a
kreativni politiky. Absence systematické podpory ze strany ministerstev oslabuje postaveni KKO
v ramci regionalniho rozvoje a snizuje Sance na ziskavani dodatecnych financ¢nich zdroja.

Nedostatecné koordinovana spoluprace predstavuje vyznamnou prekazku efektivnimu rozvoji
KKO, jelikoz omezuje moznosti pro vznik novych kulturnich a kreativnich projekt( a jejich
dlouhodobou udrZitelnost.

Typové opatieni

Optimalizace krajské grantové politiky

Optimalizace podp(rnych finanénich mechanism( pro kulturni a kreativni odvétvi (KKO) by
méla zahrnovat rozsifeni spektra podporovanych oblasti, zjednoduseni administrativnich
procestl spojenych s grantovym fizenim a zvySeni flexibility pfi vyuzZivani rozpoctu dle
aktualnich potreb jednotlivych projektd. Klicovym predpokladem pro efektivni implementaci
téchto zmén je expertni evaluace stavajiciho grantového systému. Soucasné by mélo byt
provedeno dlkladné zmapovani potieb Zadateld a nasledné prenastaveni mechanism(
financovani na zakladé zjisténych poznatk.

Jednim z nejcastéjSich problém(, kterym Zadatelé celi, je financni nejistota spojena s
jednoletymi granty. Zavedeni viceletych grantovych schémat by mohlo vyrazné prispét k
posileni stability a udrZitelnosti prioritnich kulturnich a kreativnich projektd, ¢imz by se
vytvorily pfiznivéjsi podminky pro jejich dlouhodoby rozvoj a strategické planovani.
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Soucasti rozsifeni spektra podporovanych oblasti je na jare 2025 pfipravovand vyzva na
podporu Kulturnich a kreativnich center, jejimZz cilem je podpora rozvoje kulturnich a
kreativnich odvétvi (KKO) prostrednictvim vytvoreni technického zdzemi a infrastruktury na
zdkladé dil¢ich ¢i celkovych rekonstrukci stavajicich objektl (véetné dlouhodobé
nevyuzivanych budov) a ndkupu potifebného vybaveni pro aktivity KKO. Zdmérem je vytvofit
prostfedi pro realizaci kulturnich a kreativnich d¢innosti a sitovani aktérl KKO v
Moravskoslezském kraji. Podpora bude poskytnuta v rdmci Operacniho programu Spravedlivé
transformace 2021-2027.

Typové opatieni
Poradat skoleni a seminare k existujicim dotac¢nim programtim podpory pro Zadatele

Skoleni a odborné seminafe predstavuji klicovy nastroj pro prekonavani administrativnich
bariér v kulturnim a kreativnim sektoru (KKO). Jejich realizace pfispiva ke zvyseni orientace
subjektl v legislativnich a administrativnich procesech, coz vede ke snizeni chybovosti pfi
podavani Zadosti o finan¢ni podporu. Zarovern umoznuji efektivnéjsi vyuzivani dostupnych
financnich zdrojt, ¢imZ podporuji udrzitelny rozvoj kulturnich a kreativnich iniciativ. Posileni
kompetenci aktér( v oblasti administrace a strategického planovani rovnéz pfrispiva k celkové
profesionalizaci sektoru a zvySuje jeho odolnost.

Typové opatreni
UZsi propojeni a spoluprace s MSIC pfti financni a nefinanéni podpore podnikani v KKO

Toto opatreni je zaméreno na systematické posilovani spoluprace mezi kulturnim a kreativnim
sektorem a Moravskoslezskym inovacnim centrem (MSIC). Jeho hlavnim cilem je zlepsit pFistup
podnikatell plsobicich v oblasti KKO k dostupnym finanénim i nefinanénim formam podpory,
¢imz se zvysi jejich moZnosti pro rozvoj podnikatelskych aktivit a inovaci. Sou¢asné ma opatreni
podpofit dlouhodobou udrzitelnost subjektd KKO v rdmci regionalni ekonomiky. Vytvareni
priznivéjSich podminek pro kulturni a kreativni podnikani v Moravskoslezském kraji tak muze
pozitivné ovlivnit nejen konkurenceschopnost jednotlivych aktér(, ale i celkovou dynamiku
rozvoje tohoto sektoru.

Priklady projektu:
Filmové vouchery

Vyzva na podporu Kulturnich a kreativnich center (na jafe v roce 2025 v ptipraveé)

Webinafe mésta Ostravy k Programu podpory kultury a zachovani kulturniho dédictvi, viz
https://kulturova.cz/pro-poradatele/dotace/dotace-statutarniho-mesta-ostravy-v-oblasti-

kultury/

Podnikavky MSK (propojeni MSIC, Krajské hospodarské komory, Czechlnvest a Impact Hub
Ostrava)

50


https://kulturova.cz/pro-poradatele/dotace/dotace-statutarniho-mesta-ostravy-v-oblasti-kultury/
https://kulturova.cz/pro-poradatele/dotace/dotace-statutarniho-mesta-ostravy-v-oblasti-kultury/

ré

Implementacni ¢ast

AkcEni plan pro rok 2025

Implementacni ¢ast predstavuje prvni konkrétni kroky k naplnéni Strategického ramce rozvoje
kulturnich a kreativnich odvétvi v Moravskoslezském kraji. Akéni plan pro rok 2025 je navrzen
jako Uvodni etapa, jejimz hlavnim cilem je vytvoreni stabilniho institucionalniho zdkladu pro
dalsi rozvoj této oblasti.

Zvolené aktivity reaguji na klicova zjisténi z analytické a ndvrhové Casti Strategie, zejména na
potfebu systematické koordinace, efektivni komunikace a sitovani mezi hlavnimi aktéry
kreativniho ekosystému. Akéni plan se proto zaméfuje na ustaveni koordinacni struktury,
vytvoreni odborné pozice krajského koordinatora a zahajeni ¢innosti Platformy pro rozvoj KKO
jako multisektorového poradniho a sitovaciho télesa.

Realizace téchto aktivit polozi zdklady pro systematickou a dlouhodobou podporu KKO v
regionu a umozni efektivni planovani dalSich letech.
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Nazev aktivity 1: Vytvoreni pracovniho mista Krajského koordinatora KKO
Vazba na prioritni oblast: C: Instituce, sitovani

Indikator dosaZeni: vytvoreni pracovni pozice Krajského koordinatora

Nositel aktivity: Krajsky koordinator KKO: Cernd kostka

Strucny popis aktivity: Cilem aktivity je vytvofeni pracovni pozice Krajského koordinatora
kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO), ktery bude zajistovat systematickou podporu,
koordinaci a propojeni klicovych aktérl napfi¢ verejnou spravou, akademickym sektorem,
podnikatelskym prostiedim a kulturné-kreativnim ekosystémem. Koordindtor (resp.
koordinacni tym) bude hrat kli¢ovou roli v implementaci strategie KKO v MSK, podporovat
sitovani, sdileni know-how a zapojeni regionu do narodnich i mezinarodnich struktur.

Role a odpovédnosti koordinatora KKO:

Strategicka koordinace a zastrfeSeni komunikace
e Spoluprace s Odborem kultury a pamatkové péce MSK, ktery je strategickym partnerem
rozvoje KKO v kraji.

o Zajisténi efektivniho propojeni mezi krajskymi, méstskymi a obecnimi odbory kultury a
dalsimi vefejnymi institucemi, aby se podpora KKO stala soucasti Sirsiho regionalniho rozvoje.

Sitovani a podpora ekosystému KKO

e Aktivni spoluprace s MSIC, Krajskou hospodarskou komorou a dalSimi subjekty, které mohou
napomoci propojovani KKO s trhem a ekonomikou.

e Podpora podnikatelskych iniciativ v KKO, véetné inkubator(i, mentoringu a grantového
poradenstvi.

e Navazovani a rozvoj spoluprace s kreativnimi huby, coworkingovymi centry a odbornymi
platformami, které tvori infrastrukturu pro rist KKO v kraji.

Zapojeni do regiondlnich, ndrodnich a mezinarodnich strategii

e Podili se na tvorbé regiondlnich a narodnich strategii v oblasti KKO.

e Podporuje ucast kraje v relevantnich narodnich a mezinarodnich projektech a sitich, ¢imz
napomahad prenosu znalosti, ptilezitosti a financovani do regionu.

Podpora informovanosti a odborného poradenstvi

e Zajistuje cilené poradenstvi a konzultace pro aktéry KKO v oblasti financovani, podnikani,
legislativy a strategického rozvoje.
e Organizuje pravidelnd setkani, workshopy a vzdélavaci akce, které posiluji sitovani mezi
subjekty KKO a dalSimi odvétvimi.

Casovy harmonogram: 1. 9. 2025

Naklady na aktivitu a identifikace moZnych financnich zdrojti: Pracovni pozice vznikne za
vyuZiti finanénich prostfedkd Cerné kostky, a to ve vy$i 600 000 K&/roéné.
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Nazev aktivity 2: Vytvoreni Platformy pro rozvoj KKO
Vazba na prioritni oblast: C: Instituce, sitovani

Indikator dosaZeni: Vytvoreni Pracovni platformy

Nositel aktivity: Krajsky koordinator KKO: Cernd kostka

Strucny popis aktivity: Platforma pro rozvoj KKO bude sloZena z omezeného poctu tGcastniki
a bude fungovat jako poradni orgdn Krajského koordindtora. Rada bude sloZena zejména ze
Rada se bude schazet opakované na pravidelné bazi, fyzicky ¢i v online rezZimu. Rada musi mit
dobré technické zdzemi, zejména klicova je role tajemnika pracovni skupiny. Ten se stara o
sezvani, setkani, zapisy, jejich zverejiiovani, ale i dodrzovani termin(. Rada bude fungovat po
dobu nezbytné nutnou.

Zakladni pracovni naplni Platformy pro rozvoj KKO bude dohled nad naplfiovanim Strategie pro
podporu regionalniho rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi v Moravskoslezském kraji

Navrh ideadlniho sloZeni pracovni skupiny:

e Ndmeéstek hejtmana e Zastupci PS Atraktivnéjsi a kulturnéjsi kraj e Zastupci odboru
regiondlniho rozvoje a cestovniho ruchu kraje @ Zastupci vybranych obci @ Zastupci vybranych
odbor0 kultury e Zastupci prispévkovych organizaci kraje Zastupci OSU, VSB-TUO a zékladnich
a strednich uméleckych Skol e Zastupci MSIC e Zastupci Krajské hospodarské komory e
Zastupci vyznamnych kulturnich instituci @ Zastupci odbornych platforem KKO e Zastupce
nezavislé kulturni scény a iniciativ @

Casovy harmonogram: v priibéhu podzimu 2025 (nejpozdéji 30.11.2025).

Naklady na aktivitu a identifikace moznych financnich zdrojli: provozni naklady nositele
aktivity
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Nazev aktivity 3: Uvodni setkani Platformy pro rozvoj KKO

Vazba na prioritni oblast: C: Instituce, sitovani

Indikator dosazZeni: Pocet zastoupenych organizaci /Pocet Ucastnik(l setkani
Nositel aktivity: Krajsky koordinator pro rozvoj KKO

Strucny popis aktivity:

Uvodni setkani Rady pro rozvoj KKO na podzim 2025 a definovani aktivit pro roky 2026-2027 a
vytvoreni Akéniho planu na nasledujici obdobi

Pravidelna neformalni setkavani kulturnich aktérad

Casovy harmonogram: podzim 2025

Naklady na aktivitu a identifikace moZnych financnich zdrojti: provozni naklady nositele
aktivity
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Priloha 1: Navaznost Strategie na dalsSi koncepcni dokumenty

Strategie je provazana s existujicimi strategickymi dokumenty v oblasti podpory rozvoje kultury
a kreativnich odvétvi na mezinarodni, narodni, krajské i lokalni Grovni. Rada z nich (v Tabulce
X jsou oznaceny *) byla analyzovana pfi tvorbé Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta
Ostravyl, nékteré jsou detailné zpracovany v tomto dokumentu.

Tabulka 6: Analyzované koncep¢ni dokumenty

Mezinarodni Uroveri  Narodni uroven Lokalni uroven

UNCTAD: Vyhled

Krajska uroven

Statni kulturni politika Strategie Strategie ITI

kreativni
ekonomiky 2018*
Agenda 21 pro
kulturu*

*Dostupné v priloze ¢. 4 Koncepce rozvoje kultury SMO

2021-2025+

Strategie rozvoje KKO

Digitalni Cesko

Narodni politika VaV

21+

Narodni RIS3

Strategie podpory
malych a stfednich
podnik( 21-27

Exportni strategie 20+

Strategie vzdélavaci
politiky 2030+
Strategie rozvoje
cestovniho ruchu CR
2021-2030

Strategie regionalniho

rozvoje CR 2021+*

Moravskoslezského
kraje 2019-2027
RIS MSK 2021-
2027, véetné
aktualizace 7/2024

Marketingova a
komunikacni
strategie inovacniho
ekosystému
Moravskoslezského
kraje na obdobi
2024-2027
Koncepce rozvoje
venkova
Moravskoslezského
kraje pro obdobi
2018-2023
Strategie fizeni
cestovniho ruchu
Moravskoslezského
kraje 2021-2025
Strategicky rdmec
hospodarské
restrukturalizace
Usteckého,
Moravskoslezského
a Karlovarského
kraje*
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ostravské
aglomerace*
Strategicky plan
rozvoje mésta
Ostrava 2017-2023
— FAJINOVA*
Koncepce rozvoje
kultury statutarniho
mésta Ostravy
(2021)

Koncepce
walkability Ostravy
(2024)



Mezi strategické dokumenty v oblasti podpory rozvoje kultury a kreativnich odvétvi na
ndrodni Urovni, se kterymi je Strategie lizce provazang, patfi tyto:

Statni kulturni politika 2021-2025+

SKP cili na rozvoj KKO prostfednictvim mapovani, analyzy dat a sitovanim aktérd, coZ Strategie
napliuje.

Cil 4 - Rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi

Prvnim nutnym krokem podpory také bude lepsi mapovani oblasti KKO a analyza dat. Jelikoz
se jedna o znacné fragmentovany sektor a mnoho projekt( vyZzaduje spolupraci kreativnich
profesionalli, bude mezi hlavni snahy MK patfit sitovani a podpora rozvoje dovednosti. Jedna
se o propojovani kreativcli nejen mezi sebou, ale i se vzdélavacimi institucemi, s malymi a
stfednimi podniky ¢i s dalSimi aktéry vefejné spravy. Zasadni je i sitovani v ramci celosvétové
kreativni komunity a podpora internacionalizace.

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi

Podporu KKO na ndrodni urovni podrobné predstavuje Strategie rozvoje kulturnich a
kreativnich odvétvi. Mezi jeji hlavni cile patfi vznik dobré infrastruktury pro podporu at jiz ve
formé oddéleni KKO, nebo formou uzké spoluprace s dalSimi klicovymi aktéry, jako je napftiklad
Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo zahranicnich véci, Czechlnvest, inovacni a
kreativni centra aj.

Digitalni Cesko

Zde je tematika KKO relevantni ve vztahu v oblasti vzdélavani (pfipravenost na ménici se
potfeby trhu prace) a pfistupu k digitalnimu obsahu.

Narodni politika vyzkumu a vyvoje CR 21+

Dokument cili mimo jiné na podporu spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry a uplatnéni jejich
vysledkl v humanitnich a spolecenskych védach vcetné uplatnéni v KKO. Opatieni bude
realizovano novymi programy navazujicimi na stavajici, a to MK NAKI 1l (2023-2030) a TA CR
navazujicim ETA (podle aktudlnich moZnosti statniho rozpoctu CR).

Narodni RIS 3 21-27

Dle narodni RIS 3 jsou kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace socioekonomického
rozvoje. Propojeni KKO s technologiemi a tradi¢nim préimyslem disponuje v CR potencidlem
posunout ekonomiku k tvorbé vyrobku a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a ke zvySeni
konkurenceschopnosti této produkce na zahranicnich trzich. Vyznamnou roli v tomto sméru
hraje design.

Strategie podpory malych a stfednich podnikl 21-27

Tématu KKO se v této Strategii dotykd Specificky cil: ZvySeni kvality, uc¢innosti a relevance
pripravy na budouci povolani: ,Stale vice sili potfeba rozvoje a podpory digitalnich dovednosti,
jez jsou dulezité hlavné z hlediska pfipravenosti pracovni sily. Kromé budovani technickych a
digitalnich dovednosti je rovnéz potieba se zamérit na mékké dovednosti jako jsou kreativni a
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kritické mysleni, prezentace a komunikace. Zaroven je potreba posilit vysledky v oblasti
podnikatelského vzdélavani.” Cil ma byt naplnén realizaci timto opatfenim: Realizovat opatteni
stanovena ve Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ se zaméfenim na oblast digitaIni a finanéni
gramotnosti, mékkych dovednosti, kritického a kreativniho mysleni a STEM dovednosti.

U specifického cile: ,Vytvoreni vyspélého inovacniho ekosystému zaloZzeného na domdcim VaVv*
je jednim z opatfeni ,,Podporovat inovativni podnikani a poskytovani informaci o Key Enabling
Technologies a prioritnich odvétvich (napf. kulturnich a kreativnich priimyslech).

Exportni strategie 20+

Misi strategie je stimulovat ¢eské firmy v rozvijeni jejich inovacniho a exportniho potenciondlu,
zvysit prfidanou hodnotu a ekonomicky zisk ¢eskych firem a povzbuzovat jejich globalni ambice.
Klicovou roli v tomto procesu ma hrat mimo jiné Design Centrum CzechTrade.

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Mezi strategické linie koncepéniho dokumentu v oblasti vzdélavani patfi: Proména obsahu,
zpUsobU a hodnoceni vzdélavani. Ta by méla byt realizovana inovacemi obsahu, metod a forem
vzdélavani, véetné digitdlniho vzdélavani a obcanského vzdéldvani (medidlni gramotnost) a
podporou organizaci a aktivit v neformalnim vzdélavani (snaha vice propojit Skoly s neskolnimi
zafizenimi, ktefi se specializuji na urcité vzdéldvaci a kreativni obory) — dlleZitost existence
pestré nabidky.

Vzdélavani v oblasti kreativnich a kulturnich odvétvi by mélo byt mezioborové a propojovat
rizné predméty a dovednosti, jako je uméni, design, hudba a dalsi, navazani spoluprace s
umélci, kulturnimi institucemi a organizacemi z fad kreativniho a kulturniho sektoru, aby bylo
mozné |épe propojit vzdélavani se skutecnymi potifebami a trendy v téchto odvétvich.

Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030

Dle Strategie je cestovni ruch povaZovan za Sirsi soucast KKO, filmovy turismus je soucasti CR,
je nutna kreativni propagace produktt CR.

Prioritni okruh Inovativni nabidka a zaZitky-Opatfeni: 2.2 Zachovani potencidlu kulturniho,

technického a prirodniho dédictvi, kulturni krajiny a vyuZiti kulturnich a kreativnich primysl{
v CR (inovativni pfistupy v interpretaci dédictvi a tvorbé autentické nabidky CR).

Na regionalni Grovni Strategie koresponduje s témito strategickymi dokumenty:

Strategie Moravskoslezského kraje (2019-2027)

V ramci prioritni tematické oblasti Atraktivné;jsi a kulturnéjsi kraj je jednim ze strategickych cild
“Vytvareni podminek pro nova pracovni mista v kulturné kreativnich odvétvich a zvyseni podilu
kulturnich a kreativnich odvétvi na regionalni ekonomice.” Pro naplnéni tohoto cile jsou
definovany opatfreni v podobé mapovani KKO a vytvareni podminek pro rozvoj KKO, coz plné
koresponduje s touto Strategii.

Strategie MSK zdlraznuje vyznam kultury a kreativity pro regionalni rozvoj, a to zejména
v priorité "ATRAKTIVNEJSI A KULTURNEJSI KRAJ". Kulturni a kreativni odvétvi jsou vnimany jako
prostiredky pro zlepSeni image kraje a zvySeni jeho atraktivity pro obyvatele i navstévniky.
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Strategie klade dliraz na vyznam kultury a kreativnich odvétvi jako klicovych faktor(i pro
zlepseni kvality Zivota v regionu, ekonomicky rdst a socialni soudrznost. Kulturni a kreativni
sektor je vniman jako motor inovaci, ktery muze pfispét k transformaci regionu a vytvofit
atraktivni a dynamické prosttredi pro jeho obyvatele i ndvstévniky.

Regionalni inovacni strategie Moravskoslezského kraje 2021-2027

Regionalni inovacni strategie MSK 2021-2027 tvofi pfilohu ke ,#hrajemskrajem - Strategii
rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027“ (SRK MSK), ktera byla schvalena zastupitelstvem
MSK v prosinci 2019. RIS MSK navazuje a rozviji horizontdlni témata SRK MSK a Strategického
pldnu rozvoje mésta Ostravy na obdobi 2017-2023 (FAJNOVA) a definuje oblasti, které jsou
nutné pro splnéni definice ,chytré specializace” tj. definuje vizi regionalniho inovacniho
ekosystému, popisuje nastaveni EDP (,Entrepreneurial Discovery Process”), identifikuje
domény strategické specializace MSK, predstavuje sméfovani v oblasti mezinarodni
spoluprace, a popisuje systém monitoringu a evaluace realizovanych aktivit. Cile RIS MSK
odrazi oblasti zmén v 2 horizontalnich oblastech SRK MSK “Podnikavé;jsi a inovativnéjsi kraj“ a
,Vzdélanéjsi a zaméstnanéjsi kraj“ a ve 2 horizontalnich oblastech FAINOVA , Zlepsit prostredi
pro rozvoj podnikani“ a , byt centrem prvottidniho vzdélavani“.

Z pohledu technologickych oblasti bylo v MSK formulovdna doména specializace Kulturni a
kreativni prlmysl a zaméreni na audiovizualni technologie a design.

V ramci RIS MSK budou také podporovany spolecensko-védni obory, které maji vliv na
uspésnou transformaci regionu nejen ve smyslu minimalizace nakladd spojenych se zménami
v ekosystému, které ponesou obyvatelé kraje, ale predevsim také jako podpory transformace
spolecenskymi proménami a posileni participace samotnych obyvatel kraje na procesu.
Spolecensko-védni vyzkum maze vyrazné pfispét k ndvrhlim feseni konkrétnich vyzev v socidlni
oblasti, které transformace regionu prakticky pfinese. Dopady transformace na spoleénost
ovlivni vnimani kvality Zivota v regionu.

Horizontalni principy, které podpora spolec¢enskovédnich obor(i zahrnuje, jsou:

- participace obyvatel na rozvoji jejich regionu a komunity;

- dialog vSech dotéenych hracl a komunit, posileni efektivni spoluprace a interdisciplinarni
pristup;

- budovani a rozvoj regiondlnich kapacit;

- identifikace talentl a regiondlné specifickych dovednosti a jejich rozvoj;

- posilovani znalostni zakladny pro Uspésnou transformaci;

- promyslené strategické planovani a jeho vyhodnocovani;

- zvySovani kvality Zivota v regionu a prevence odlivu obyvatel.

Aktualizace RIS MSK 07/2024

V aktualizaci dokumentu z ¢ervence roku 2024 se objevuje krajska doména specializace s
Cislem 8 a nazvem Kulturni a kreativni pramysl:

»Kulturni a kreativni odvétvi jsou povaZovdny za jeden motorl socioekonomického ristu
vyspélych stati a region( a za zdroj inspirace a novych pristupd, které lze vyuZit napric
rtiznorodymi hospoddrskymi aktivitami v podnikdni, vzdéldvdni, cestovnim ruchu, védé a
vyzkumu, mezindrodnim marketingu a brandingu kraje a v ném lokalizovanych mést.
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Zesilujici konkurence na globdlnich trzich vede lokdlni firmy ke stdle vétsi potrebé zamérit se na
preference a motivace zdkazniku. Pravé inspirace z kulturnich a kreativnich odvétvi mize
prispét k hleddni inovativnich resSeni a origindiniho designu produkt( i sluZeb tam, kde se
technika a ndkladovd optimalizace dostaly na hranu svych moZnosti. Uzké sepéti mezi
modernimi technologiemi, digitalizaci a origindlnim designem pouZivd stdle vice mladych
uspeésnych firem. V pripadé MSK miZe byt prikladem firma Invent Medical se svym dtrazem na
primyslovy design a estetiku.

Priklady firem: Invent Medical, SprayVision, Tasty Air, Perun Creative, BeeWooden, Lumitrix.”

V rdmci implementace RIS funguje nékolik pracovnich skupin, které se tematicky dotykaji i KKO
(Podnikavy region, Talent management a dalsi). Marketingovd a komunikacni strategie
inovacniho ekosystému Moravskoslezského kraje na obdobi 2024-2027

Role strategie je podpotfit pInéni cil( aktualnich strategickych dokumentd, primarné RIS MSK,
strategie rozvoje MSK a SMO. Strategie pfrispiva ke zlepSovani reputace MSK v tématech
inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj. Dle strategie jsou pracovnici kreativnich primysli soucasti
inovacniho ekosystému Moravskoslezského kraje (IE MSK).

Transformacni plan Moravskoslezského kraje

Projekt je také v souladu programem Transformacniho planu MSK. V ramci podpory Digitadlniho
a kreativniho regionu je specifickym cilem Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru. K
podporovanym opatfenim patfi mj. Vytvoreni udrzitelné infrastruktury (ekosystému) pro
rozvoj kulturniho a kreativniho odvétvi, OzZivovani sidelnich center a zvySovani atraktivity
verejného prostoru prostrednictvim kulturniho a kreativniho odvétuvi.

Koncepce rozvoje venkova Moravskoslezského kraje pro obdobi 2018-2023

Kulturni a kreativni odvétvi nejsou v dokumentu explicitné zminény, nicméné kultura je
vnimadna jako dllezity faktor pro rozvoj venkova.

Koncepce obsahuje &tyfi prioritni oblasti: 1. Konkurenceschopnost, 2. Dostupnost, 3. Zivotni
prostredi a 4. Spoluprace a sitovani. Kazda prioritni oblast obsahuje navrhy typovych opatreni
pro feSeni popsanych problému. Realizace navrzenych opatieni pfispéje k pozitivnimu vyvoji
ve venkovskych oblastech Moravskoslezského kraje.

Podobné jako cely MSK, také jeho venkov charakterizuji vyrazné geografické, socialni a
ekonomické rozdily. V fadé obci ubyva obyvatel, kumuluje se vysoka nezaméstnanost, socialni
problémy, nizkda podnikatelskd aktivita a nedostateéna obnova a dostupnost sluzeb. Jejich
reseni je predmétem fragmentovanych vzajemné nepropojenych politik rdznych aktéra.
Zakladni kulturni vybaveni ma vétsina obci regionu, nejvétsim bohatstvim je tradi¢ni folklér a
mistni kulturni komunitni aktivity Alespon jedno kulturni zafizeni je témér v 90 % obci; velmi
dobra je dostupnost kulturnich zafizeni v okoli mést zejména ve stfedni a vychodni ¢asti Uzemi.
Kulturni vychova a spolkova ¢innost v obcich vychazi z pestrého folkléru a rliznorodych tradic
(folklorni soubory, lidové skoly uméni, mistni kulturni akce ad.) a hraje dulezitou rozvojovou
roli. Na Uzemi regionu jsou vyznamné kulturni pamatky, predevsim malé obce vsak nedisponuji
dostatec¢nymi zdroji na jejich opravu, nebo udrzbu.
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Nizka podnikatelska aktivita v celém kraji se projevuje i ve venkovskych obcich, nejnizsi je na
Karvinsku.

Kraj vykazuje v ekonomické aktivité firem vyrazné rozdily, nejvice podnikatelskych subjektd je
v rekreacni oblasti Beskyd, nejméné podnikatelskych subjektl na pocet obyvatel je v obcich na
Karvinsku, Orlovsku, Havifovsku a Bohuminsku, kam nejvice dopadd utlum tradicnich
pramyslovych odvétvi spojenych s téZzbou uhli. Venkovské obce nabizeji k vyuZziti fadu ploch a
objektl, chybi ale podpurné sluzby na podporu podnikavosti a ubyva zemédélskych aktivit. V
kraji je nizkd mira inovativnosti firem, coz se projevuje jesté vyraznéji i v inovativnosti firem ve
venkovskych oblastech.

NevyuZity rekreacni potencidl je v oblasti Oderskych vrch(, Vitkovska, BudiSovska a Osoblazska
a nedostatecné je vyuzit také potencial preshrani¢ni spoluprace a poptavky.

Kvalita Zivota — co obce potrebuji: Zajisténi podminek pro spolecensky, kulturni a aktivni rozvoj
v obci, véetné spolkové Cinnosti. Kultura, sport, volnocasové aktivity, spolkova ¢innost, vc.
dobrovolnych hasict apod. - Venkovskym obcim chybi zejména komunitni centra — verejna
viceucelova zafizeni, ve kterych lze realizovat socidlni, vzdélavaci, kulturni a rekreacni aktivity.
Dulezitou soucasti kultury na venkové je spolkova cinnost a spolecenské akce.

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Spolkova cinnost - Velmi duilezitou soucasti kulturniho a spolecenského Zivota na venkové je
spolkova Cinnost, at uz se jednd o mistni folklorni soubory, lidové Skoly uméni, ochotnické
spolky, nebo dals$i umélecké a vzdélavaci skupiny, které Casto tézi z pestrého folkloru a
riznorodych tradic. Tato ¢innost je béZné podporovana z obecnich rozpoctu, které vsak nestaci
na financovani nezbytné infrastruktury. - Podle strategii MAS chybi venkovskym obcim zejména
komunitni centra — vefejna viceucelova zafizeni, ve kterych se setkdvaji clenové komunity za
ucelem spolecnych socidlnich, vzdélavacich, kulturnich a rekreacnich aktivit zacilenych na
zlepseni socidlni situaci téchto jednotlivet a komunity jako celku. - Podpora kulturni a spolkové
¢innosti je primarné zalezitosti obci, rozpocty (zvlasté u mensich obci) ale neumoznuji
podporovat akce a vymény regionalniho, nebo mezindrodniho vyznamu.

Vzdélavani a zaméstnanost

Co obce nejvice potrebuji: - ZlepSeni infrastruktury pro vzdélavani - Zvyseni poctu lidi s
podnikatelskym duchem, samostatné ekonomicky aktivnich a ¢innych - Zlepseni provazanosti
znalosti, dovednosti a kompetenci, které Zaci a studenti ziskaji na Skolach, s potfebami
zaméstnavatell - ZvySeni uplatnitelnosti Ucastnik(i celozZivotniho vzdéldvani - Pokles obci s
extrémnim podilem dlouhodobé nezaméstnanych obyvatel - SniZzeni Uzemnich rozdild mezi
obcemi v zazemi mést a obcemi vzdalenéjSimi od ekonomickych center

Podnikdni a pracovni mista

Co obce potrebuji: - Zvyseni poctu malych a stfednich podnik(i na venkové - Zvyseni poctu
novych/dostupnych pracovnich mist na venkové - Zvyseni objemu novych investic na uzemi
venkovskych obci - ZvySeni povédomi podnikatell o podnikatelskych pfilezitostech na trzich v
CR a v zahraniéi

Lokalni ekonomika
Co obce potfebuji: - ZvySeni produktivity mistnich firem - ZvySeni poptavky po lokalnich
produktech - Podpora podnikavosti podle konkrétnich vyhod daného mista (zemédélské
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podminky, cestovni ruch apod.) - Specializace lokalni ekonomiky - ZvySeni poctu inovujicich
malych a stfednich firem

Strategie fizeni cestovniho ruchu Moravskoslezského kraje 2021-2025

Strategie fizeni cestovniho ruchu MSK pro obdobi 2021-2025 byla zpracovdna pro nastaveni
efektivniho modelu tizeni cestovniho ruchu na Gzemi kraje, véetné fizeni lidskych zdrojl
plsobicich napfi¢ subjekty v cestovnim ruchu.

Analyza ndvstévnik( (agregovana data 2018 a 2019, primdrni sbér dat — Tracking domaciho a
prijezdového cestovniho ruchu a GSM data): ® Nejvétsi podil na cestovnim ruchu v kraji méli
domadci (Cesti) navstévnici. Z aktivit dominovala pési turistika a ndvstéva kulturnich ci
technickych pamatek (31 %).

Hrozby: zruseni kli¢ovych sportovnich i kulturnich event(

Priorita 7 — spoluprace v destinaci

Vytvoreni spole¢né mediabanky

Vizualni kompatibilita destinace

Rozvoj brandu destinace

Nosné produkty cestovniho ruchu jsou:

TO Beskydy: Mezinarodni hudebni festival LeoSe Janacka, Festival souznéni

TO Ostravsko: Ostravské Vanoce, B4L, CoO, Janacklv Festival,

TO Opavské Slezsko: Stérkovna, Hrady.cz, Kravarsky odpust, Bezruova Opava, Beethoven(v
Hradec

TO Jeseniky: Krnovské hudebni slavnosti,

Koncepce rozvoje kultury SMO, #kultura2030

Ostravska Koncepce ma 4 prioritni oblasti a 9 strategickych cild v oblasti kultury a kreativnich
odvétvi. Dle Koncepce je ,,Ostrava v roce 2030 inspirujici a pulzujici kulturni stfredoevropskou
metropoli, ktera vytvari stimulujici prostfedi pro rozvoj kulturnich a kreativnich ¢innosti.
Ostravska kultura je neoddélitelnou soucasti kazdodenniho Zivota jejich obyvatel”.

Prioritni oblasti a strategické cile Koncepce jsou tyto:

A. Infrastruktura a méstsky rozvoj

Strategicky cil 1: Dobudovat kulturni infrastrukturu odpovidajici centru metropolitniho regionu
evropského vyznamu

Strategicky cil 2: Integrovat kulturni infrastrukturu do méstského organismu a méstské obnovy

B. Organizace, finance a grantova politika

Strategicky cil 3: Zefektivnéni organizace kultury na méstské, regionalni, narodni a nadnarodni
arovni

Strategicky cil 4: Optimalizace financovani kultury s cilem podpory prioritnich aktivit
Strategicky cil 5: Optimalizace grantové politiky

C. Program, komunikace a vzdélavani

Strategicky cil 6: RozSifeni programu o nové aktivity

Strategicky cil 7: Komunikace jako predpoklad rozvoje

Strategicky cil 8: Vzdélavani v kulture a kultura ve vzdélavani
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D. Kulturni a kreativni odvétvi
Strategicky cil 9: Rozvinout potencial kulturnich a kreativnich odvétvi

Koncepce walkability Ostravy 2024

Jedna se o koncepcni dokument, ktery by mél byt primarné zdrojem podnétl pro navazujici
ucelené reSeni privétivosti prostfedi pro chodce. Walkability Ize ¢esky popsat pravé jako
privétivost méstského prostredi pro chodce, kterd umoznuje pési dopravu, pricemz walkabilita
vytvari takové prostredi, Ze se v ném lidé samovolné chtéji dopravovat pésky a travit v ném
svlj volny cas. Pfinosy walkalbility jsou: zvySeni kvality méstského prostredi, zdravéjsi
populace, posileni mistni ekonomiky, posileni bezpecnosti a pocitu bezpeci, posileni mistni
komunity, pfizplsobeni se vyzvdm soucasnosti. Mezi zdkladni principy walkalbility patfi:
podpora pési dopravy, tvorba atraktivniho méstského prostredi pro Zivot a pohyb obyvatel
zohlednujiciho klimatickou zménu, tvorba prostfedi snizujici pocitové vzdalenosti, zvyseni
bezpecnosti provozu, prosazovani rovnosti vSech ucastnikl silniéniho provozu, zajisténi
pfistupnosti pésich koridor(, zajisténi dobré dostupnosti pro mistni i dojizdéjici osoby,
participativni a evidence-based pfistup, testovani, komunikovani o zménach. Dokument
zminuje konkrétni mista v Ostravé, kde by mél byt koncept walkability aplikovan. V kontextu
rozvoje KKO se jednd zejména o propojeni historického jaddra s planovanym koncertnim domem
a Cernou kostkou nebo napojeni vlakového nadrazi Ostrava-stied na oblast Nové Karoliny,
respektive historického centra mésta.
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Priloha 2: Teoreticka vychodiska k rozmisténi KKO

KKO predstavuji vyrazny prostorovy otisk kulturni ekonomiky mésta. Shluky KKO se nachazeji
predevsim v jddrech metropolitnich regiond: centrech velkych mést a vnitfnich méstech.
V této pfiloze jsou strucné nastinéna teoreticka vychodiska lokalizace.

Pro KKO je typickd vysoka mira Uzemni koncentrace a aglomerizace (shlukovani) firem
(Lazzeretti a kol. 2008). Na rozdil od pomérné rovnomérné rozmisténych verejnych sluzeb se
KKO vyrazné soustireduji do nékterych typU region a lokalit:

e center a vnitfnich mést metropolitnich regioni (Hutton 2009; Boix a kol. 2015; Spencer
2015)

e sidel v metropolitnich zazemich velkych mést

e malych/stfednich mést s vyznamnym historickym a kulturnim dédictvim (Lazzeretti a kol.
2012; Zenka a Slach 2018)

e vyznamnych turistickych center (Fahmi a kol. 2016)

e nékterych rezidencné atraktivnich venkovskych regionu s kvalitnim Zivotnim prostfedim
(Cruz a Teixeira 2015; Escalona-Orcao a kol. 2016).

vrve

vyhodami plynoucimi z velikosti, hustoty a diverzity velkych mést: tzv. urbanizaénimi dsporami
(Lorenzen a Frederiksen 2008). Urbanizacni Uspory stimuluji shlukovani a rlist KKO celou fadou
efektll, mezi které patfi snizeni ndklad(i plynouci ze sdileni technické a socialni infrastruktury,
redukce dopravnich a transakcénich naklad( diky geografické blizkosti firem (dodavatell i
zdkaznikl), tvorba a rychlé Sifeni znalosti a inovaci diky vysoce diverzifikované odvétvové
struktufe ekonomiky i kvalifika¢ni struktufe trhu prace, sdileni velkého lokdlniho trhu
umoznujiciho dosahnout Uspory z rozsahu diky vysoké specializaci, blizkost dodavateld,
zdkaznik(, sluzeb, subjektl verejného sektoru a dalsi efekty. Urbanizacni Uspory by mély byt
dostupné vsem firmam ve velkych méstech napfi¢ odvétvimi (Parr 2002) plo$né na Uzemi
celého metropolitniho regionu, ackoli jejich nejsilnéjsi efekt je ocekavan v méstskych centrech
nebo obecné lokalitdch s dobrou dopravni dostupnosti. Samotna populaéni velikost mést a
hustota zalidnéni je tedy dUlezitym lokalizacnim faktorem firem v sektoru KKO.

Klicovym faktorem rozmisténi KKO na regionalni Urovni jsou téz tzv. lokalizaéni Uspory, plynouci
ze shlukovani firem ve stejném odvétvi (Parr 2002). Patfi mezi dulezité faktory podporujici
vznik a rUst specializovanych klastra ¢i priimyslovych okrsk(, které mohou zahrnovat az stovky
firem v jednom odvétvi (napf. reklamé ¢i médiich) vdaném mésté ¢i regionu. Mezi hlavni
mechanismy patfi sdileni lokalnich dodavatel(, specializovanych trh(i prace a intenzivni Sifeni
znalosti a inovaci v lokalnim kontextu na zakladé osobnich kontaktli. Oproti urbaniza¢nim
usporam se lisi ve dvou zakladnich aspektech: jsou dostupné pouze pro firmy ve stejném
odvétvi (nikoli napfi¢ rGznymi odvétvimi) a maji velmi omezeny uzemni dosah (do cca 1 km),
proto stimuluji shlukovani firem ve zcela tésné geografické blizkosti, obvykle na drovni méstské
¢tvrti ¢i dokonce ulice (Andersson a kol. 2016).
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Rozmisténi KKO na regionalni Urovni je vyslednici plisobeni dvou zakladnich typt lokalizacnich
faktord: tzv. centripetélnich a centrifugélnich faktor( (viz napf. Zenka a kol. 2017). Centripetalni
faktory podporuji shlukovani subjektd KKO ve velkych méstech (zejména centrech a vnitfnich
méstech), zatimco centrifugalni faktory posiluji Uzemni rozptyl firem do metropolitnich zazemi,
malych mést nebo i venkovskych obci. Centripetalni faktory Ize rozliSit na dvé zakladni skupiny:
faktory na strané poptavky a faktory na strané nabidky (Aslesen a Isaksen 2007; Zenka a kol.
2017).

Mezi nejvyznamnéjsi centripetalni lokalizacni na strané poptavky faktory patfi:

a) Geografickd blizkost hlavnich zdkaznikG (Cuadrado-Roura 2013): ustfedim velkych
nadnarodnich korporaci, vefejnym institucim a sluzbam a firmam zejména v sektoru znalostné
narocnych sluzeb softwarovych firem, bank nebo center vyzkumu a vyvoje, které jsou vyrazné
koncentrovany v nejvétSich méstech (napf. Keeble a Nachum 2002; Camacho-Ballesta,
Melikhova a Hernandez-Peinado 2013; Gallego a Maroto 2013). Jejich dodavatelské retézce
jsou casto velmi komplexni, zaloZzené na velmi Uzké a intenzivni inovacni spolupraci s klienty
(Delgado-Marquez a Garcia-Velasco 2013). Vysoka frekvence a komplexita inovacni spoluprace
zalozené casto na nekodifikovanych znalostech vyZaduje casty osobni kontakt, a tedy
bezprostredni geografickou blizkost kooperujicich subjekt (Cuadrado-Roura 2013).

b) Ekonomickd vykonnost a velikostni struktura firem: vétSi mésta maji obvykle wvyssi
ekonomickou vykonnost nez mensi mésta, vyznacuji se vyssi dynamikou vzniku a zaniku firem
a diverzifikovanou velikostni strukturou firem: kromé velkych firem jsou zastoupeny tisice
malych a stfednich firem. Malé a stfedni firmy maji vzhledem k omezenym financnim,
organizacnim a personalnim kapacitdm obecné vys$si tendenci externé nakupovat
specializované sluzby vcetné sluzeb poskytovanych sektorem KKO (Crone a Watts 2003).

c) Sdileni sluzeb: velka mésta koncentruji vSechny druhy obchodnich i vefejnych sluzeb. Firmy
v sektoru sluZzeb maji obecné velmi silné dodavatelské vazby na lokdlni drovni (Ciarli et al. 2012;
Shearmur a Doloreux 2014), nebot je pro né snazsi nalézt dodavatele na Urovni metropolitniho
regionu neZ pro casto vysoce specializované firmy ve zpracovatelském pramyslu. Ackoli
zakazniky sektoru KKO mohou byt firmy ve vSech odvétvich, nejsilnéjsi vazby se predpokladaji
u firem v sektoru znalostné naro¢nych obchodnich sluzeb.

Centripetalni faktory na strané nabidky zahrnuji zejména urbanizaéni Uspory, trh prace,
dopravni dostupnost, Sifeni znalosti a blizkost verejnych instituci.

a) Urbanizacni Uspory (viz vySe) souvisejici s velikosti mésta a hustotou zalidnéni umoziuji
dosdhnout externich Uspor z rozsahu. Nejenze zahrnuji vefejné sluzby, méstské, obchodni a
komeréni sluzby a dopravni a komunikaéni infrastrukturu (Parr 2002), ale také rast
zaméstnanosti, trzni a inovacni pfileZitosti vyplyvajici z ekonomické diverzity (Duranton a Puga
2005).

b) Lokalni trh prace: firmy ve znalostné naroénych sluzbach véetné KKO maji tendenci se
lokalizovat v dostupnosti velkych a diverzifikovanych zdroja kvalifikované a kreativni pracovni
sily (Coffey a Shearmur 1997; Merino a Rubalcaba 2013).

c) Blizkost sekundarnich dodavatell: firmy v sektoru KKO maji (podobné jako cely sektor
sluzeb) intenzivni dodavatelské vazby na lokalni Urovni (Coffey a Shearmur 1997; Miiller a
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Doloreux 2009) a vyZaduji umisténi nejen blizko svych hlavnich zakaznik(, ale také blizko svych
dodavatell (Camacho-Ballesta et al. 2013).

d) Dopravni dostupnost (akcesibilita): firmy v sektoru znalostné naro¢nych sluzeb véetné KKO
Casto sméruji do velkych mést, aby ziskaly lepsi pristup k dopravnim a telekomunika¢nim uzlim
umisténym v metropolitnich regionech (Gallego a Maroto 2013). Ackoli je pro sektor KKO
obecné dulezité byt v bezprostfedni geografické blizkosti zakaznik(i a dodavateld kvdli
usnadnéni intenzivnich osobnich kontaktl, mnoho firem muze vyhledavat spiSe dopravni uzly
zajistujici dostupnost zakaznik( na regionalni, narodni a globdlni trovni (Shearmur a Doloreux
2008), pfipadné v online prostoru.

e) Siteni znalosti v lokdlnim kontextu a geograficka blizkost ke zdrojiim informaci podporuje
uzemni koncentraci KKO do velkych mést (Henderson 2003; Gallego a Maroto 2013), zejména
je-li inovacni spoluprace zaloZzena na nekodifikovatelnych znalostech a komplexni spolupraci,
kterd vyzaduje intenzivni osobni kontakt (Storper a Venables 2004).

f) Velkda mésta (a zejména hlavni mésta) nabizeji pfistup k vladnim orgdnlim a souvisejicim
administrativnim institucim. Koncentrace rozhodovacich pravomoci a blizkost vyznamnych
zdrojli zakazek verejného sektoru pfitahuje firmy ve znalostné naro¢nych sluzbach véetné KKO
(Cuadrado-Roura 2013).

Existuji také nékteré ddvody, pro¢ KKO sméfuji mimo centralni lokality velkych mést: jiz
zminéné centrifugdini lokaliza¢ni faktory. Uzemni rozptyl je charakteristicky pro t¥i typy
znalostné narocénych sluzeb véetné KKO: a) sluzby s nizkou pfidanou hodnotou, rutinni nebo
generické sluzby a aktivity, jejichZ vyroba mlze byt standardizovdna; b) sluzby, které nevyzaduji
Casty kontakt se svymi zdkazniky (jako napftiklad back-office sluzby), c) intenzivni uZivatelé ICT
sluZzeb. Tyto aktivity mohou sméfovat do metropolitnich zazemi, aby téZily z aglomeracnich
uspor a zaroven se vyhnuly nevyhodam plynoucim z centralni lokalizace (Coe a Townsend
1998). Znalostné narocné sluzby véetné KKO mohou byt umistény i ve venkovskych oblastech
ve znacné vzdalenosti od velkych mést. Obecné mezi nejvyznamnéjsi centrifugdlni lokaliza¢ni
faktory patfi nizsSi cena a dostupnost nemovitosti, niz§i mzdova hladina, kvalita Zivotniho
prostiedi, rezidencni kvalita a moznost kolokalizace mista bydlisté a podnikani nebo prostoru
pro expanzi (Keeble a Nachum 2002; Zenka a kol. 2017).
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Priloha 3: Pfehled respondentt polostrukturovanych rozhovort

Subjekt KKO

Bily vigvam

BoCirk Academy

Colours of Ostrava

elieva s.r.o.

Fanatic Games

GDM Contemporary
Gin&Platonic

Gradiva, a.s.

Kalerie s Cupr uménim Saigon
Kulturni centrum Provoz
Leemon Concept, s.r.o.
Meat Design

Ostravské dny nové hudby
Pape — artshop — studio
Papidu

QQ Studio Ostrava s.r.o.

Shakespearovské slavnosti Ostrava

Studio Created
Televizni studio Ostrava

Test Print Platform

Odvétvi KKO - pusobnost

knihy a tisk - nakladatelstvi

scénické uméni - divadlo, akrobati, festival
hudba - hudebni festival

scénické umeéni - divadlo; film a video - audiovize
videohry

vytvarné uméni - galerie

hudba - hudebni festival

reklama, design

vytvarné uméni - galerie

hudba, vytvarné uméni, knihy aj. - kulturni centrum
reklama

design

hudba - hudebni festival

graficky design

design

film a video - audiovize

scénické uméni - divadelni festival

reklama; film a video - audiovize

televize - audiovize

design, reklama
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